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A Assessoria Técnica Independente — ATl Macacos NACAB foi instituida no ambito
do Acordo Judicial homologado em 22 de dezembro de 2022, com a finalidade de
assessorar, de forma técnica, independente e qualificada, as pessoas atingidas de
S30 Sebastido das Aguas Claras (Macacos), municipio de Nova Lima/MG, no
processo de reparacao integral dos danos coletivos decorrentes da elevagao do
nivel de emergéncia da Barragem B3/B4, de responsabilidade da Vale S/A.

A atuacao da ATI orienta-se pelos principios da autonomia técnica, transparéncia,
participacao informada, controle social e centralidade das pessoas atingidas, em
estrita observancia as disposi¢cdes do Acordo Judicial e do Termo de Compromisso
firmado com as Institui¢cdes de Justica.

O Plano de Trabalho que fundamenta este relatério contempla cinco objetivos
especificos, estruturados de forma integrada: (I) Didlogo Institucional; (II) Busca
Ativa e Mobilizacao; (Ill) Participacao Informada; (IV) Estruturagcao das Etapas do
Orcamento Participativo; e (V) Gestao.

Este relatdrio tem por objetivo apresentar a descricao das atividades desenvolvidas
no periodo de janeiro a marco de 2026, correspondente a fase inicial de
implantagcao institucional da ATI, bem como registrar os avancos, desafios e

encaminhamentos realizados no ambito da execuc¢ao do Plano de Trabalho.

Promover o alinhamento da equipe multidisciplinar da
ATl com o grupo técnico interinstitucional constituido pela Prefeitura de Nova
Lima, especialmente nas areas de planejamento, orcamento, meio ambiente, obras
publicas, relacdes institucionais e outras de interesse, com vistas a troca de
informacdes técnicas relevantes ao processo participativo.
Esse didlogo buscara subsidiar, exclusivamente de forma preliminar, indicativa e
nao vinculante, a compreensao das pessoas atingidas sobre aspectos técnicos, sem
qualquer atribuicdao de validacao, estimativa oficial ou responsabilidade sobre a

viabilidade dos projetos e de condicionantes de adequacao (fundiarias, ambientais,
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legais, entre outras), necessarias a analise de viabilidade dos projetos, cuja
validacao técnica e financeira compete exclusivamente ao Municipio de Nova Lima,
apoiando a formatacao das propostas a partir da contextualizacao diagndstica da

regiao e das iniciativas previamente programadas pela Prefeitura.

Realizar identificagdo e caracterizagao do perfil
das pessoas da comunidade atingida e de suas demandas e necessidades, por
meio de busca ativa, mapeamentos, diagnosticos e levantamentos de informacdes
na regiao, com a finalidade de subsidiar as etapas do Orcamento Participativo.
Promover mMecanismos de mobilizacao social e participacao
informada, assegurando transparéncia no processo de apresentacao e selecao dos
projetos pelas pessoas da comunidade atingida, voltados a promogao de direitos

coletivos que gerem beneficios para a regido de Sdo Sebastido das Aguas Claras.

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na
proposi¢cao e organizagao das etapas do Orcamento Participativo, por meio de
metodologias participativas, visando assegurar processos democraticos, inclusivos
e de controle social.

Compartilhar informacdes por meio de ferramentas e instrumentos adequados, de
modo a contribuir para o engajamento qualificado da comunidade atingida nas
etapas de selecao, formatacao e apresentacao de projetos voltados a reparagao dos
danos coletivos decorrentes da elevacao do nivel de emergéncia da Barragem

B3/B4.

A estruturacao das
etapas do Orcamento Participativo compreende o planejamento e a
implementacao do processo participativo, com a definicdo dos momentos de
mapeamento, identificacao, mobilizacdao, formacao, consolidacao de regras e
modelos de participacao, bem como a pactuagao coletiva de critérios de

elegibilidade pelas pessoas da comunidade atingida, em consonancia com o
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Objetivo Geral deste Plano e com as disposi¢cdes do Acordo Judicial.

No ambito desse processo, os critérios de participacao e elegibilidade serao
definidos de forma participativa, validados em reunido publica e amplamente
divulgados antes da etapa deliberativa, considerando vinculos territoriais, sociais,
econdmicos e culturais com a comunidade, bem como formas de comprovacao a
serem pactuadas coletivamente. Tal procedimento visa assegurar transparéncia,
equidade, prevencao de conflitos e legitimidade social ao processo decisorio.
Ademais, no ciclo de selecdao, formatacao e apresentacdao dos projetos de
demandas da comunidade atingida, deverao ser considerados 0s recursos
financeiros disponiveis, observando-se o teto de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), conforme estabelecido no Acordo Judicial, bem como os parametros
técnicos e financeiros nele definidos. A implementacao dos projetos cabera ao
Municipio de Nova Lima, apods a devida analise de viabilidade técnica e financeira.
Na hipodtese de projetos priorizados pela comunidade serem considerados total ou
parcialmente inviaveis pelo Municipio, sera assegurado procedimento formal de
devolutiva técnica, incluindo manifestacdao fundamentada da Prefeitura,
apresentacao da devolutiva a comunidade em linguagem acessivel, avaliacao de
possibilidades de redimensionamento ou proposicao de alternativas e registro
documental dos encaminhamentos. Tal procedimento tem por finalidade
preservar a transparéncia do processo do Orcamento Participativo, qualificar a
gestao de expectativas e assegurar compreensao coletiva quanto as limitagdes
técnicas e administrativas eventualmente identificadas.

O processo de Orcamento Participativo sera conduzido como eixo transversal da
metodologia, com observancia aos principios da publicidade, rastreabilidade e
controle social, mediante o registro das etapas realizadas (atas, listas de presenca
e critérios adotados), a publicizacdao das regras de participagao e priorizacao, a
sistematizacao das propostas apresentadas, inclusive das nao selecionadas, a
manutencao de canais de comunicacao para esclarecimentos e manifestacdes,
bem como a organizacao de acervo técnico e documental apto a subsidiar

auditorias e acompanhamento pelas Instituicdes de Justica.
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A gestao do presente Plano de Trabalho compreende a administragao
técnica, financeira e operacional das atividades atribuidas a Assessoria Técnica
Independente, nos limites estabelecidos pelo Acordo Judicial e pelo Termo de
Compromisso homologado, visando assegurar a adequada execucao das acodes
previstas, a integridade institucional da ATl e o cumprimento das finalidades
pactuadas.

Compete a ATl a gestao dos recursos a ela destinados para a execucao de suas
atribuicdes especificas de assessoramento técnico, metodoldgico e informativo,
nao abrangendo, em nenhuma hipdtese, a gestao, execucao financeira ou
operacional dos recursos destinados a implementagao dos projetos comunitarios,
cuja responsabilidade é exclusiva do Municipio de Nova Lima, conforme previsto
no Acordo Judicial.

A execucao financeira da ATl observara os principios da legalidade,
economicidade, transparéncia e prestacao de contas, nos termos definidos no
Termo de Compromisso firmado com as Instituicdes de Justica, incluindo a adog¢ao
de controles internos, registros contabeis regulares e disponibilizacao das
informacdes pertinentes as instancias competentes.

A gestao institucional da ATl buscara assegurar condi¢des adequadas de trabalho
as equipes envolvidas, promovendo ambiente organizacional saudavel e
compativel com a natureza das atividades desenvolvidas, bem como garantindo a
seguranca juridica necessaria a atuacgao técnica independente.

Serdo assegurados mecanismos de transparéncia ativa junto as pessoas atingidas
e a comunidade em geral, especialmente quanto as ac¢des desenvolvidas no
ambito da assessoria técnica, sem prejuizo das obrigacdes de reporte as
Institui¢coes de Justica e aos 6rgaos de controle.

Considerando a complexidade institucional do processo de reparagao coletiva e a
multiplicidade de atores envolvidos, a ATl adotara abordagem preventiva de
gestao de riscos operacionais, visando identificar, monitorar e mitigar fatores que

possam impactar o andamento das atividades previstas neste Plano de Trabalho.
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Serao considerados, entre outros, riscos associados a prazos de analise técnica por
parte do Municipio, necessidade de complementacao de informacgdes, ajustes
decorrentes de devolutivas institucionais, limitacdes de capacidade operacional
dos entes envolvidos e eventuais conflitos comunitarios inerentes a processos
participativos.
A gestao desses riscos sera realizada por meio de planejamento continuo das
atividades, articulacao interinstitucional permanente, registro sistematico dos
encaminhamentos, comunicacao transparente com as pessoas atingidas
e adequacgao do cronograma sempre qgue necessario, observadas as competéncias
de cada ator e os termos do Acordo Judicial.
Eventuais ajustes decorrentes desses fatores serdo formalizados e comunicados as
instancias competentes, de modo a preservar a integridade do processo
participativo, a segurancga institucional da ATl e o cumprimento das finalidades
pactuadas.
A ATI atuara de forma articulada com os demais atores institucionais envolvidos,
observadas as competéncias de cada ente, com vistas a consecug¢ao dos objetivos
do Plano de Trabalho, preservando sua autonomia técnica e respeitando os fluxos
decisoérios estabelecidos no Acordo Judicial, especialmente no que se refere a
responsabilidade do Municipio de Nova Lima pela validagao técnica e execuc¢ao dos
projetos.
Este relatério tem como objetivo prestar contas das atividades finalisticas e
financeiras desenvolvidas pela ATl no periodo de janeiro a marg¢o de 2026. Ele foi
organizado em seis capitulos: |) Introducao; Il) Contexto; Ill) Objetivo Geral; IV)
Descricao das atividades; e V) Monitoramento e Avaliagao, VI) Consideracgdes finais.
No capitulo IV sdao elencados os objetivos especificos com suas respectivas acdes e
atividades em execucao, com o devido detalhamento de aspectos operacionais das
atividades realizadas, as eventuais mudancgas na execug¢ao ou a justificativa no caso

de atividades ndo executadas.
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2. CONTEXTO

A ATl Macacos NACAB iniciou suas atividades apds a homologacao do Acordo

Independente
MACACOS

Judicial, em 14 de janeiro de 2026, estruturando-se institucionalmente para
atender as demandas previstas no processo de reparagao coletiva.

A equipe técnica € composta por profissionais multidisciplinares, incluindo
coordenacao geral, analistas técnicos, especialistas nas areas social, juridica,
comunicacao, engenharia e gestdo, assegurando a abordagem integrada
necessaria a complexidade do territorio e do processo participativo.

O periodo em analise corresponde a fase de implantacdo da ATI, caracterizada pela
organizacgao interna, estruturagao metodoldgica, articulagcao institucional inicial e
reconhecimento territorial, etapas indispensaveis para garantir a adequada

execucao das atividades previstas ho Acordo Judicial.

3. OBIJETIVO GERAL

O objetivo da Assessoria Técnica Independente NACAB ¢é promover o
assessoramento técnico, metodolégico e informativo as pessoas atingidas,
assegurando condi¢cdes para sua participacgao livre, informada e qualificada na
proposicao, priorizagao e acompanhamento de projetos de interesse coletivo, nos
termos do Acordo Judicial.

Ressalta-se que a ATl nao possui atribuicao de validagcao técnica, execugao ou
gestao dos projetos, sendo tais competéncias de responsabilidade exclusiva do

Municipio de Nova Lima, conforme estabelecido no Acordo Judicial.

4. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Considerando o estagio inicial de execucao do Acordo Judicial, as atividades
desenvolvidas neste bimestre concentraram-se na estruturagao institucional,
metodoldgica e territorial da ATI, etapa essencial para assegurar a consisténcia
técnica, a segurangca metodolégica e a legitimidade social do processo

participativo.
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As acdes voltadas a mobilizacdo social, participacao informada ampliada e
implementacao das etapas do Orcamento Participativo serao desenvolvidas nos

periodos subsequentes, conforme previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Promover o alinhamento técnico e a articulagao interinstitucional entre a equipe
multidisciplinar da ATl e os 6rgaos da Prefeitura de Nova Lima, assegurando a
qualificacao da troca de informacdes relevantes ao processo participativo, de modo
a subsidiar, de forma preliminar, indicativa e ndo vinculante, a compreensao das
pessoas atingidas sobre aspectos técnicos e condicionantes associados as
propostas, resguardando a autonomia técnica da ATl e a competéncia exclusiva do
Municipio quanto a analise de viabilidade técnica e financeira dos projetos, nos

termos do Acordo Judicial.

No primeiro periodo bimestral de atuacao da ATI, as atividades de dialogo
institucional concentraram-se na articulagcdo com atores estratégicos envolvidos
no Acordo Judicial, com o objetivo de promover o alinhamento institucional,
respeitando as competéncias, atribui¢cdes e limites estabelecidos.

Em fevereiro de 2026, a Coordenacao Geral reuniu-se com representantes do
Ministério Publico de Minas Gerais €, em marg¢o, com representantes do Comité de
Gestao e Acompanhamento do Acordo, no ambito da Prefeitura de Nova Lima. As
agendas tiveram como foco a apresentacao institucional da ATI, o alinhamento
quanto aos fluxos de interlocucao, a definicdo preliminar de canais de
comunicagao e o esclarecimento das competéncias institucionais no contexto da
governanga do processo.

A Coordenacao Geral desempenhou papel estratégico na articulagao institucional,
contribuindo para o alinhamento de expectativas entre os atores envolvidos, o
fortalecimento das relagdes interinstitucionais e a consolidacao das bases de

legitimidade para a atuagao da ATI no territorio.
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Figura 1- Reunido Ministério Publico
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Embora ndao tenham sido realizadas outras agendas especificas no periodo, a
equipe técnica concentrou esforcos na revisao e qualificagao do Plano de Trabalho,

em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Acordo Judicial.

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO | Busca ativa e mobilizagdo

Realizar a identificagao e caracterizacao do perfil das pessoas atingidas e de suas

demandas, por meio de estratégias de busca ativa, mapeamentos e levantamentos
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territoriais, promovendo mecanismos de mobilizacdao social e participacao
informada, de modo a assegurar a transparéncia, o engajamento qualificado e o
protagonismo da comunidade no processo de apresentacao e selecao de projetos,
contribuindo para a promoc¢ao de direitos coletivos e para o desenvolvimento da

regido de S&o Sebastido das Aguas Claras, nos termos do Acordo Judicial.

Nesse periodo, a equipe técnica dedicou-se a organizagao de estratégias de
aproximagao com o territério, a definicao de diretrizes metodolégicas para a
realizacao da busca ativa e ao planejamento das a¢cdes de mobilizagao social,
considerando as especificidades locais e a complexidade do processo de reparagao
coletiva.

No ambito das atividades de mobilizacao social, foi elaborada uma matriz de
liderancgas e instituicdes associativas do territorio, conforme apresentado na Figura
3, construida a partir dos contatos estabelecidos durante as incursbdes de
reconhecimento territorial. Essa matriz contempla a identificacao preliminar de
atores-chave, suas formas de organizacao, areas de atuacao e grau de influéncia no
contexto local, constituindo-se como instrumento estratégico para o planejamento
das acdes de engajamento, a qualificacdo da comunicacao e a estruturacao das
etapas participativas do processo de Orcamento Participativo, em consonancia
com os principios de participacao informada e controle social previstos no Acordo

Judicial.

| Contatos Liderangas Macacos - margo 2026 B
Teraten [NT——— Enderege. - [ T




Assessoria B
Técnica

Independente HUCLED DE ASSESSORIA
AS COMUNDADES ATIMGIDAS

MACACOS POR BARAAGENS

A equipe técnica realizou incursbes em campo com o objetivo de promover o
reconhecimento territorial, etapa fundamental para a compreensdo das dindmicas
locais e para o adequado planejamento das agcdes subsequentes.

As atividades possibilitaram a identificacao preliminar de dinamicas comunitarias,
pontos de referéncia, formas de ocupacao do territorio e atores locais relevantes,
constituindo subsidios essenciais para a qualificacao das estratégias de
mobilizag¢ao social e participacao informada.

Adicionalmente, foi realizado o georreferenciamento dos trajetos percorridos
durante as atividades de campo, com registro sistematizado por meio do
aplicativo Avenza, permitindo a consolidagcao de dados espaciais do territdrio. A
representacao cartografica do percurso mapeado encontra-se apresentada na

Figura 4.

IOMINIC

As atividades desenvolvidas neste eixo visam assegurar que as futuras acdes de
mobilizacdo e engajamento das pessoas atingidas sejam conduzidas de forma
qualificada, sensivel ao contexto territorial e alinhada aos principios de participacao

informada, transparéncia e controle social previstos no Acordo Judicial.
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Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposi¢ao e organizagao das
etapas do Orcamento Participativo, por meio de metodologias participativas,
promovendo o acesso qualificado a informacdao e o uso de instrumentos
adequados de comunicacao, de modo a assegurar processos democraticos,
inclusivos e de controle social, fortalecendo o engajamento informado nas etapas
de selecao, formatacao e apresentacao de projetos voltados a reparacao dos danos

coletivos, nos termos do Acordo Judicial.

O primeiro bimestre foi marcado pela estruturagao, organizagao e sistematizacao
dos canais de comunicacgao institucional da ATl Macacos, incluindo o site oficial do
projeto e as redes sociais (Instagram e Facebook), com vistas a garantir
transparéncia, acesso a informacao e fortalecimento da participacao informada.
Nos meses de fevereiro e marco, foram elaborados e publicados conteudos
voltados a divulgacao de marcos relevantes do processo, tais como a homologacgao
do Acordo Judicial, a realizagdo de reuniao institucional com a Prefeitura de Nova
Lima e o inicio das atividades da ATI no territério de Macacos.

Adicionalmente, foram produzidos conteddos explicativos com o objetivo de
qualificar o acesso a informacao pelas pessoas atingidas, abordando, de forma
didatica, a linha do tempo do processo de reparacao, a distribuicao dos recursos
financeiros, a metodologia do Orcamento Participativo e as responsabilidades
institucionais dos atores envolvidos no Acordo Judicial.

Esses conteudos foram sistematizados e divulgados em diferentes formatos,
incluindo reels, carrosséis informativos e publicacdes no site institucional,
ampliando o alcance e a compreensao das informacgdes.

Paralelamente, foi desenvolvido material informativo impresso, em formato
de folder, com tiragem de 1.000 (mil) exemplares, contendo a sintese da linha do

tempo do processo de reparagao, que sera destinado a distribuicao em espacos

P N .
=N mnacab
© @ e

A

Gy nacab.org.br ([©) (31)99965-3726



“renca | NACAB

Independente :guu.o DE ASSESSORL
COMUNDADES ATMGIDAS
MACACOS POR BARAAGENS

coletivos do territdrio, com o objetivo de ampliar o acesso a informacao, inclusive

para publicos com menor acesso aos meios digitais.

Figura 5 - Panfleto de divulgacdo

Linha do Tempo do Processo de Reparagdo Linha do Tempo do Processo de Reparagdo
TAC Macacos - ATl - Orcamento Participativo TAC Macacos - ATl - Orgamento Participativo

‘Agéo Civil Publica para reparagéo
3t B3/B4 Ajui

ACP n® 5000901-97.2019.8.

Inicio do processo judicial de repa-
ragio da comunidade de Sao Se-
bastido das Aguas Claras (Macacos).

A luta das comunidades atingidas em S&o Sebastido das
Aguas Claras (Macacos) conquistou um avango impor-
tante. Em janeiro de 2026, o Ministério Publico homologou
o projeto da Assessoria Técnica Independente, permitindo

que o NACAB retome oficialmente o trabalho com as

Celebragiio do Acordo Judicial entre ! familias afetadas pelo risco das barragens B3 e B4 da Mina
MPDPMG, MPF, Vale ¢ Municipio; pe g
g Mar Azul, da Vale.

Acordo firmado no CEJUSC e
homologado pelo Juiz na
ACP n5000901-97.2019.8.13.1888 : O MACAB foi escolhido pelas organizagdes da comunidade
em abril de 2024, mas sua atuagéo ficou condicionada a ho-
mologagdo do termo do acordo, este processo durou dois
Vale cumpre a obrigagéo de anos.
custear uma Assessoria Técnica

bl A Assessoria Técnica Independente é um direito das popu-
) lagbes atingidas e tem o papel de fortalecer a organizagao
das comunidades, garantir acesso a informagao, traduzir
documentos técnicos e apoiar a luta por reparagao integral

dos danos.

Escolha do Nacab come ATI;
Chamamento Piblico;
Chamamento piblico resulta na
selegio democratica do Nacab como _ LI
A ia Técnica I te. " Com a homologagao, os trabalhos séo iniciados ao lado das
1 comunidades, reafirmande um principio fundamental:

nenhuma decisédo sobre nos deve ser torada sem nos.

Juiz Termo de G
isso e Responsabilidade

apresentado pelo Nacab; [ Assessoria mB
Autorizagiio de inicio dos trabalhos e Téo:nh
pela ATI no territério

BANFEAFO S 88 COMmmAReS ATAGAK

TAC prevé contratagio da ATI, mediante a andlise e
validagao do Plano de Trabalho por MPMG, MPF & DPMG.

Tabela I-NUMEROS ASCOM RELATORIOS BIMESTRAL 2026 (janeiro a marco de 2026)

Especificacao
Publicagdes no site 2
. Veiculagao de noticias no site e -
Fevereiro . Inser¢des no Instagram 2
redes sociais do Nacab
Inser¢des no Facebook 0
. Producgao visual para o

Videos (I;nsta ramIo 2

Marc¢o 9
Publicagcdes impressas Folder Informativo 1

As acdes realizadas neste periodo reafirmam a transparéncia como principio
estruturante da atuacao do NACAB, contribuindo para o fortalecimento da
participacao informada e para a qualificagdo da governanca do processo de

Orcamento Participativo.
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Com homologagao do
Ministério Publico, Nacab
retoma oficialmente os
trabalhos em Macacos

Ministério Plblico hemologa projeto do
Nacab para reparagao das familias
atingidas pelas barragens da Mina Mar

Azul

25/02/2026

& er-

‘ nacabmg
Assessoria Macacos - MG
Técnica
Independente | wcueooc assessoma
MACACOS | Aoty oo

eREEE . nacabmg wl Vitéria da comunidade de Macacos!

Em janeiro de 2026, o Ministério Pdblico homologou o projeto
da Assessoria Técnica Independente, permitindo que o Nacab
retome oficialmente os trabalhos junto as famflias atingidas pelo
risco das barragens B3 e B4 da Mina Mar Azul, da Vale.

0 Nacab j4 havia sido escolhido pela prépria comunidade em
abril de 2024, mas o inicio das atividades ficou impedido por

quase dois anos & espera da homologagao judicial.

A decisdo ndo inaugura a luta — ela destrava um direito
conquistado pela organizagao popular.

Seguimos firmes por justica, reparacao integral e respeito aos
territorios.

& Leia a matéria completa: https://nacab.org.br/com-
homologacao-do-ministerio-publico-nacab-retoma-

oficialmente-os-trabalhos-em-macacos/

Turbinar post

A

Nacab retoma oficialmente
os trabalhos em Macacos
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Figura 7 - Produc¢do de Conteudo Digital
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4.3.2 Apoio ao protagonismo comunitario
A etapa de apoio ao protagonismo comunitario nao esta prevista para o periodo
de referéncia deste relatério, conforme o cronograma estabelecido no Plano de

Trabalho.

Ressalta-se que o desenvolvimento dessa frente de atuacao estd diretamente
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relacionado a consolidacao das etapas preparatorias, especialmente aquelas
voltadas a mobilizacao social, a participacao informada e a estruturacao
metodoldgica do processo participativo.

Nesse sentido, as atividades realizadas no periodo contribuiram de forma indireta
para a criacao das condicdes necessarias ao fortalecimento do protagonismo das
pessoas atingidas, por meio da organizagao dos canais de comunicacao, do
reconhecimento territorial e da articulacao institucional.

A implementacao desta etapa ocorrera em fase subsequente, com foco no
fortalecimento das capacidades organizativas, no estimulo a participacao
qualificada e na construcao de espacos coletivos de deliberagdao, em consonancia

com o0s principios estabelecidos no Acordo Judicial.

Estruturar e conduzir o processo de Orcamento Participativo, por meio do
planejamento e organizagao de suas etapas, incluindo mapeamento, mobilizacao,
formacao, definicdao participativa de critérios e modelos de participagao,
assegurando a pactuacgao coletiva, a transparéncia, a equidade e a legitimidade
social do processo decisorio, bem como a observancia dos recursos financeiros
disponiveis, dos pardmetros técnicos estabelecidos no Acordo Judicial e das
competéncias institucionais do Municipio de Nova Lima guanto a analise de
viabilidade e implementacao dos projetos, garantindo ainda a rastreabilidade das
etapas, a publicidade das informacdes, a adequada gestdo de expectativas e a

realizacao de devolutivas técnicas em linguagem acessivel as pessoas atingidas.

As atividades relacionadas a estruturacdao do Orgcamento Participativo
concentraram-se no planejamento metodoldgico do processo participativo, etapa
essencial para assegurar a organizagao, a transparéncia e a consisténcia das fases
subsequentes.

Nesse periodo, foi realizada a estruturacao preliminar das etapas do Orcamento

Participativo, contemplando a definicao das fases do processo, a organizacao do
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fluxo metodoldgico e o planejamento das futuras etapas de participacao, conforme
apresentado na Figura 7 — Estruturacao preliminar das etapas do Orcamento
Participativo.

As acdes desenvolvidas buscaram estabelecer uma base metodoldgica sdlida,
orientada pelos principios da participacao informada, transparéncia, publicidade e
controle social, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Acordo
Judicial.

Adicionalmente, no ciclo de selecao, formatacao e apresentacao dos projetos de
demandas da comunidade atingida, deverao ser considerados 0s recursos
financeiros disponiveis, observando-se o teto de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), conforme previsto no Acordo Judicial, bem como os parametros técnicos
e financeiros nele definidos.

A implementacao dos projetos cabera ao Municipio de Nova Lima, apods a devida

analise de viabilidade técnica e financeira, nos termos das competéncias

estabelecidas no Acordo Judicial.

Etapas da Metodologia

. Maobilizac3o e abertura comunitaria

. Diagnostico participativo

. 12 Rodada — Proposicdo de demandas
. Triagem e parecer técnico

. 2? Rodada — Pré-priorizagio

. Vistorias e orcamentagdo

Forum comunitario deliberative

. Eleigdo da "COMFORCA"

. Execucdo + monitoramento

-

A etapa de definicao dos critérios de participacao e elegibilidade no ambito do
Orcamento Participativo nao esta prevista para o periodo de referéncia deste

relatdério, conforme o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho.
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Ressalta-se que a definicao desses critérios sera conduzida em momento
oportuno, de forma participativa, envolvendo as pessoas atingidas e observando os
principios de transparéncia, equidade, publicidade e controle social, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Acordo Judicial.

A realizacao desta etapa esta condicionada a consolida¢ao das fases preparatorias,
especialmente aquelas relacionadas a mobilizacdao social e a participacao
informada, de modo a assegurar a legitimidade e a efetividade do processo

participativo.

A etapa de formatacdao e \verificagcdo da elegibilidade das demandas
nao estd prevista para o periodo de referéncia deste relatério, conforme o
cronograma estabelecido no Plano de Trabalho.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida em fase subsequente, apds a
consolidacao das acdes de mobilizagao social, participacao informada e definicao
dos critérios de elegibilidade, constituindo momento fundamental para a
qualificacao técnica das propostas apresentadas pelas pessoas atingidas.

A atuacao da ATI nesse processo sera voltada ao assessoramento técnico e
metodoldgico as pessoas atingidas, de forma a subsidiar a adequada formatacao
das demandas e a compreensao dos critérios estabelecidos, ndao cabendo a ATl a
validacdo técnica ou a decisao quanto a elegibilidade final dos projetos,
competéncias estas atribuidas ao Municipio de Nova Lima, nos termos do Acordo

Judicial.

A etapa de devolucao técnica das demandas ndo esta prevista para o periodo de
referéncia deste relatério, conforme o cronograma estabelecido no Plano de
Trabalho.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida em fase subsequente, apds a analise
de viabilidade técnica e financeira das propostas apresentadas, a ser realizada pelo
Municipio de Nova Lima, conforme suas competéncias estabelecidas no Acordo

Judicial.
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A devolucao técnica consistira na comunicacao estruturada dos resultados dessas
analises as pessoas atingidas, em linguagem acessivel, assegurando transparéncia,
compreensdao coletiva e adequada gestao de expectativas, especialmente nos
casos de inviabilidade total ou parcial das propostas.

A atuacao da ATI nesse processo sera voltada ao assessoramento técnico e
metodoldgico as pessoas atingidas, contribuindo para a compreensao das
devolutivas apresentadas, sem atribuicdo de validacdo ou decisdao sobre a

viabilidade dos projetos.

Garantir a gestao estratégica e execucao financeira e finalistica para o alcance dos
resultados, assegurando a saude institucional e seguranca juridica da ATI,
buscando proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos,
assim como, a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em

geral.
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Tabela 2 - Sintese das Atividades

Administracao

Técnica

Atividade
Organizagao da
equipe e definicao

de rotinas

Sintese das Atividades e Produtos | Eixo Gestao

Sintese

Estruturagao interna e

alinhamento metodolégico

Status

Em andamento

Produto

Registros administrativos e atas de

reuniao

Periodicidade

Continua

Situacao

Em execugdo

Administracao

Operacional

Estruturagao do
escritoério e

logistica

Implantagdo da base fisica e

operacional da ATI

Em andamento

Relatdrio, registros fotograficos e
relatérios de campo de visita ao
escritdrio para acompanhamento de

obras para adaptagao do local.

Pontual / Continua

Em execugao

Administracao

Estruturagao dos

Definigao de controles

Registros financeiros e controles

e Avaliacao

Plano

e ajustes metodolégicos

processos internos e procedimentos Em andamento Continua Em execugdo
Financeira contabeis

financeiros financeiros

Articulagao e
Coordenagdo Coordenacdo estratégica e

acompanhamento Em andamento Atas e registros institucionais Continua Em execugdo
Geral interlocucao institucional

institucional

Acompanhamento
Monitoramento Monitoramento da execugao

das atividades do Em andamento Relatdrios de acompanhamento Continua Em execugéo
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4.5.1 Administragao Técnica
Foram realizadas atividades de organizacao interna da equipe, definicao de

rotinas operacionais e alinhamento metodoldgico.

Figura 9 - Evidéncia Técnica Administrativa

ua Bueno Brandao
Santa-Tereza

Belo Horizonte
Minas Gerais
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4.5.2 Administragao Operacional
O periodo contemplou a estruturagao do escritorio da ATl em Macacos, aquisicao
de equipamentos e organizacao da infraestrutura necessaria para atuagcao em

campo.

Figura 10 -Evidéncias de Administragdo Operacional

25 de fev. de 2026 09:26:43
175 Rua Dona Maria da Gldria

Pargue do Engenho
Mova Lima
Minas Gerais
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No 1° relatério bimestral de 2026 (14 de janeiro a 14 de marco de 2026), a
Assessoria Técnica Independente (ATl) de Macacos manteve a execucao
financeira em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo,
especialmente no que se refere a rastreabilidade dos recursos, a vinculagao as
acdes previstas no Plano de Reparacao e Compensacao € a observancia dos
principios de transparéncia e controle.

O saldo total inicial do periodo, registrado em janeiro de 2026, foi de R$
1.037.396,24, oriundo do aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025, no valor
de R$ 974.639,66, acrescido dos rendimentos financeiros acumulados no periodo
subseqguente.

Ao final do bimestre, em margo de 2026, foi apurado saldo de R$ 970.428,82,
considerando a execugao das despesas operacionais e a manutencao de recursos
em aplicacdes financeiras.

No periodo, foram executados R$ 94.49584, correspondendo a
aproximadamente 20% do valor planejado para o 1° bimestre de 2026 (R$
461.930,42), indicando que a execucao financeira permanece compativel com a

fase inicial de implantacao da ATI.

Entre julho e dezembro de 2025, foram registrados rendimentos financeiros
acumulados no montante de R$ 64.870,11, decorrentes da aplicacdo dos recursos
em instrumentos financeiros de baixo risco.
No mesmo periodo, houve incidéncia de encargos financeiros (IR, IOF e COFINS)
no valor total de R$ 2.113,53, conforme demonstrado nas sinteses mensais de
rendimentos e tributos.
Ja no periodo relativo ao 1° relatério bimestral de 2026, a movimentacao
financeira manteve-se concentrada em:

o Conta corrente operacional, com execuc¢ao de despesas correntes;

e Aplicacdes em RDC, que apresentaram saldo final de R$ 954.193,44 em

fevereiro de 2026, assegurando liquidez e preservacao dos recursos.
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Os rendimentos financeiros continuam contribuindo para a recomposi¢cao parcial
das despesas operacionais, ainda que sujeitos a tributacao.

4.5.3.2 Execugdo Orgamentdria por Rubrica

A execucao financeira no periodo de 14 de janeiro a 14 de marco de 2026 evidencia

a priorizagao das acdes de estruturacao da ATI. A imagem a seguir oferece uma

sintese comparativa da execucao financeira por rubricas.

Tabela 3 - Execug¢do Financeira por Rubrica (janeiro a marco de 2026)

RUBRICA

PLANEJADO EXECUTADO

(R$)

(R$)

PLANEJADO
MENOS
EXECUTADO
(R$)

EXECUTADO

PLANEJADO
(%)

Pessoal RS 143.206,05 | RS 44.424,57 | RS 98.781,48 31%
Servigos RS 32.892,03 R$ 57,82 RS 32.834,21 0%
Consultorias RS 47.204,89 RS 0,00 RS 47.204,89 0%
Material de consumo e expediente R$ 15.611,29 | R$1.001,60 | RS 14.609,69 6%
Material permanente / investimentos RS 72.465,40 | RS 42.060,37 | RS 30.405,03 58%
Transporte RS 13.395,02 RS 675,02 RS 12.720,00 5%
Alimentagao RS 2.700,00 RS 0,00 RS 2.700,00 0%
Viagens RS 2.100,00 RS 0,00 RS 2.100,00 0%
Tarifas e taxas RS 6.097,68 RS 6.276,46 -R$ 178,78 103%
Fundo de reserva RS 2.682,71 RS 0,00 RS 2.682,71 0%

RS 338.355,07 R$94.495,84 RS 243.859,23 ‘

4.5.3.3 Analise da Execugado Financeira

A execucao financeira observada no periodo de janeiro a margo de 2026 deve ser
compreendida a luz do estagio de implementacao da Assessoria Técnica
Independente (ATI) de Macacos, ainda em fase de consolidacdo de sua estrutura
administrativa, técnica e operacional.

No referido periodo, registrou-se a execucdo de R$ 94.495,84, frente a um
montante planejado de R$ 338.355,07, o que corresponde a um nivel de execucéao
de aproximadamente 28%. Esse desempenho, embora inferior ao projetado,
revela-se compativel com a natureza das atividades desenvolvidas no inicio do
ciclo operacional, marcado pela priorizacao de a¢des estruturantes.

A analise por rubrica evidencia uma concentracao da execugao em categorias
diretamente associadas a implantacao da ATI. A rubrica Pessoal, com 31% de
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execucao, reflete o processo de composicao gradual da equipe técnica, cuja
contratacao se deu de forma escalonada, em consonancia com o cronograma de
ativacao das atividades. De forma complementar, a rubrica Material Permanente
/ Investimentos, com 58% de execug¢do, demonstra o esforco institucional
voltado a aquisicao de infraestrutura minima necessaria ao funcionamento da
ATI, incluindo equipamentos tecnoldgicos indispensaveis a operacionalizagcao das
atividades.

Por outro lado, observa-se baixa ou inexistente execucao nas rubricas
relacionadas a dinamica plena de campo — como Consultorias, Viagens,
Alimentacdo e Servicos de Terceiros — o que se justifica pelo fato de que tais
despesas estao condicionadas ao avanc¢o das etapas de mobilizagao, diagndstico
e atendimento direto as comunidades, ainda em fase preparatdria no periodo
analisado.

A rubrica Transporte, com execucao de 5%, indica a realizacao de deslocamentos
pontuais, compativeis com atividades iniciais de reconhecimento territorial e
organizacao logistica.

Destaca-se, ainda, a rubrica Tarifas e Taxas, que apresentou execucdo de 103%
em relagcdo ao valor planejado, totalizando R$ 6.276,46. Tal variacdo decorre,
majoritariamente, da incorporacdo de despesas relacionadas aos exames
admissionais dos colaboradores, etapa necessaria a formalizacdo da equipe
técnica no periodo, além de encargos bancarios e tributos incidentes sobre
movimentagdes financeiras. Trata-se, portanto, de uma variacao qualitativamente
justificavel, ndo caracterizando distorcao na conducg¢ao financeira, mas sim
adequacao as exigéncias legais e operacionais do processo de contratacao.

Em sintese, a execucao financeira do periodo revela aderéncia ao momento
institucional da ATI, com alocacao prioritaria de recursos em acdes estruturantes
e manutencao de niveis conservadores de execug¢ao nas rubricas vinculadas a

plena operacdo em campo.

Desde o aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025, a gestdo financeira da ATI
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de Macacos tem sido orientada por critérios de prudéncia, liquidez e seguranca,
com a manutencao dos recursos majoritariamente alocados em aplicagdes
financeiras de baixo risco.

A seguir, apresenta-se a sintese das movimentacdes bancarias realizadas no
periodo de janeiro a marco de 2026, contemplando a evolucado dos saldos,
ingressos e saidas de recursos nas contas operacionais e nas aplicacdes
financeiras vinculadas a execucao da Assessoria Técnica Independente (ATI) de
Macacos.

A tabela evidencia a dinamica de execuc¢ao financeira no periodo, com destaque
para: (I) a movimentacao da conta corrente, destinada a operacionalizagcao das
despesas vinculadas as atividades da ATI; (II) as movimentac¢des associadas as
aplicacdes financeiras, incluindo rendimentos, resgates e encargos incidentes; e
(IlI) a evolucao do saldo total consolidado, assegurando a rastreabilidade dos
recursos ao longo do tempo.

Observa-se que a gestao financeira no periodo se manteve orientada pelos
principios de segregacgao de contas, controle e rastreabilidade, com a utilizacao
de mecanismos que permitem a clara distincdo entre recursos aplicados e
recursos em execucao, em conformidade com as diretrizes de governanca e
prestacao de contas estabelecidas no ambito do Termo de Acordo.

Os resgates das aplicacdes financeiras foram realizados de forma pontual e
proporcional as necessidades de caixa, visando a cobertura das despesas
operacionais incorridas no periodo, sem comprometimento da integridade do
saldo global disponivel. Tal pratica assegura a adequada gestao da liquidez e a
preservacao dos recursos destinados a execucao das agdes previstas.
Adicionalmente, a manutencao de parcela significativa dos recursos em
aplicagdes financeiras demonstra aderéncia a uma estratégia de gestao
prudencial, compativel com o estagio de implementacao da ATI, bem como com
a necessidade de garantir disponibilidade financeira para o cumprimento integral
das obrigacdes pactuadas.

Dessa forma, as movimentagdes registradas evidenciam que a execugao
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financeira vem sendo conduzida em consonancia com os parametros de
economicidade, transparéncia e adequada aplicagao dos recursos, conforme
previsto no Termo de Acordo, assegurando condi¢cdes para o regular
desenvolvimento das atividades e para o atendimento as finalidades

estabelecidas.
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EXECUQAO FINANCEIRA
jan/26 fev/26

mar/26

TRIMESTRE

SALDO TOTAL INICIAL

R$ 1.037.396,24

R$ 1.038.726,85

R$ 970.243,17

R$ 1.037.396,24

CONTA CORRENTE
Saldo inicial R$ 50.500,27 R$ 38.980,11 R$ 21.398,95 R$ 50.500,27
Aporte R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate poupanca R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate RDC R$ 50.500,27 R$ 60.000,00 R$ 0,00

Outras devolugdes

Movimentacgées bancérias R$ 0,10 R$ 0,10 R$ 0,00
Devolucéao de adiantamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ressarcimento de multas e juros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final (***)

Movimentacdes bancarias R$ 11.520,26 R$ 77.581,26 R$ 5.394,32]
Aplicacdes financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Devolucdo empréstimo provisdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final R$ 38.980,11 R$ 21.398,95 R$ 16.004,63 R$ 16.004,63
Saldo inicial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rendimento bruto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IRRF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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Saldo inicial R$ 1.042.554,87 R$ 999.756,74| R$ 948.844,22 R$ 1.042.554,87
RDC 01 R$ 1.042.554,87 R$ 999.756,74 R$ 948.844,22
Novas Aplicacdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rendimento bruto R$ 8.446,41 R$ 10.099,47 R$ 5.349,22
RDC 01 R$ 8.446,41 R$ 10.099,47 R$ 5.349,22
IResgate R$ 50.500,27 R$ 60.000,00 R$ 0,00
RDC 01 R$ 50.500,27 R$ 60.000,00 R$ 0,00
IRRF R$ 754,27 R$ 1.011,99 R$ 0,00
RDC 01 R$ 754,27 R$ 1.011,99 R$ 0,00
IOF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final R$ 999.746,74 R$ 948.844,22 R$ 954.193,44 R$ 954.193,44
Adiantamentos de viagem aguardando prestacdo de contas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

SALDO TOTAL FINAL (***)

(1) Devolugao de saldo de adiantamento; devolucdo de multas, estornos, etc
(2) Débitos do extrato de c/c

R$ 15.082.488,22

R$ 13.683.729,62

R$ 12.023.860,11

R$ 12.023.860,11
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A execucao financeira observada no periodo de 14 de janeiro a 14 de margo de
2026 apresenta aderéncia ao Plano de Trabalho da Assessoria Técnica
Independente (ATI) de Macacos, especialmente no que se refere as etapas iniciais
de implantagao, conforme previsto no cronograma fisico-financeiro aprovado.
Nesse periodo, a alocacao de recursos esteve concentrada nas atividades
estruturantes, em consonancia com a fase de mobilizacdo institucional e
organizacao operacional da ATIL. Tal direcionamento encontra respaldo no
planejamento estabelecido, que prevé a priorizagao, nos primeiros ciclos de
execucao, de acgdes voltadas a constituicao das condigcdes técnicas,
administrativas e logisticas necessarias ao desenvolvimento das atividades
finalisticas.
A execucao das rubricas orcamentarias demonstra compatibilidade com esse
estagio, com destaque para: (l) despesas com pessoal, associadas a contratacao
progressiva da equipe técnica conforme ativacao das frentes de trabalho; (Il)
investimentos em infraestrutura e equipamentos, necessarios a instalacao e
funcionamento do escritério local; e (lll) despesas acessoérias a formalizacdao da
equipe, incluindo exigéncias legais e administrativas, como exames admissionais.
Por outro lado, a baixa execug¢ao observada em rubricas vinculadas a atuacao em
campo — tais como consultorias, viagens e alimentacao — esta alinhada ao
cronograma de implementacdao, que condiciona a intensificacao dessas
atividades a consolidacao prévia da estrutura operacional e a conclusao das
etapas iniciais de planejamento, articulacdo institucional e preparagao
metodoldgica.
Sob a perspectiva dos indicadores de execugao, o desempenho financeiro do
periodo, ainda que inferior ao volume projetado, mostra-se coerente com os
marcos de implantagao previstos, nao configurando desvio de execug¢ao, mas sim
aderéncia ao ritmo esperado para a fase inicial do projeto. A relagao entre valores
planejados e executados deve, portanto, ser analisada a luz do encadeamento
l6gico das atividades, no qual a maturacao operacional precede a plena execucao

financeira.
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Adicionalmente, a gestdao dos recursos financeiros foi conduzida de forma
prudencial, com manutencao de parcela significativa dos valores em aplicacdes
financeiras e realizagcao de resgates de forma gradual e vinculada as necessidades
efetivas de caixa. Essa estratégia esta alinhada as diretrizes de sustentabilidade
financeira do projeto e contribui para assegurar a disponibilidade de recursos ao
longo de todo o ciclo de execucao.

Destaca-se, ainda, que a execucao financeira se encontra devidamente suportada
por mecanismos de controle e monitoramento, permitindo a rastreabilidade das
despesas e sua vinculagao as atividades previstas no Plano de Trabalho. Tal pratica
assegura conformidade com os principios de economicidade, transparéncia e
adequada aplicagao dos recursos, conforme estabelecido no Termo de Acordo.
Dessa forma, verifica-se que a execucao financeira no periodo esta diretamente
articulada ao planejamento operacional, ao cronograma de implantacao e aos
indicadores de progresso da ATI, evidenciando uma conducao técnica
consistente e alinhada as obrigacdes pactuadas. Essa convergéncia reforca a
capacidade da ATl de estruturar sua atuacao de maneira progressiva e
sustentavel, estabelecendo bases sdlidas para a ampliagao das atividades junto as

comunidades atingidas nos periodos subsequentes.
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Tabela 5-Sintese das Atividades da ATI

ATIVIDADE ‘

Dialogo
Institucional

Articulagao institucional

MICROAGCAO DESCRICAO PRODUTO STATUS
1. Plano de
Alinhamento do Plano de Trabalho
Alinhamento com o MPMG Trabalho e prestagao de Revisado; Realizado
contas 2. Protocolo no
SEI
. Reunides técnicas iniciais e
Alinhamento com . e .
o - articulacdes institucionais
o Comité de Gestdo e voltadas a apresentacdo da
Acompanhamento do Termo do . P ¢ 1. Ata da .
i ATI, alinhamento de . Realizado
Acordo Judicial homologado em reuniao

22 de dezembro de 2022 da
Prefeitura de Nova Lima

expectativas e definigcao
preliminar de fluxos de
interlocucao

Busca Ativa e
Mobilizagcdo

Promocao de mecanismos de

Planejamento metodoldgico

1. Registro dos
contatos com

e . e . ~ . o liderangas;
Mobilizag&o social mobilizagdo e participacao da interno e organizagado > Atas das Em andamento
comunidade logistica para a¢des futuras T
reunides de
equipe

Levantamento de

Visitas Técnicas para

1. Mapeamento

Caracterizagao Territorial informacodes territoriais e . o o Realizado
: o reconhecimento territorial Territorial
sociodemograficas
1. P4gina do
. L Criagao e alimentagao de projeto
Compartilhamento de Publicizagcdo de e . .
. ~ . ~ . sitio eletronico e redes Macacos; Realizado
. . informacgdes informacgdes processuais L . )
Participagao sociais institucionais 2. Perfil no
Informada Instagram

Apoio ao protagonismo
comunitario

Estruturagao de instancias de
participagcao para Orcamento
Participativo

Acgdo ndo prevista para o
periodo

Nao Iniciada
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ATIVIDADE MICROACAO DESCRICAO PRODUTO STATUS
~ . 1. Atas das
Estruturacao do processo Planejamento das etapas do . . g
L S Planejamentos internos reunides de Em andamento
participativo Orcamento Participativo cqUipe
Estruturacao — ~ T ae
Definicdo de Pactuacao participativa de . .
das etapas de o o P Acdo ndo prevista para o
critérios Definicdo de critérios de . ~ -
orcamento oL o . periodo — N&o Iniciada
S critérios elegibilidade associados ao OP
participativo
~ e Apoio a formatagao e analise . .
~ Formatacao e verificacdo da Acdo ndo prevista para o - -
Estruturagao - das demandas . — N&o Iniciada
elegibilidade das demandas . periodo
das etapas de coletivas apresentadas
orcamento
participativo Comunicagao de analises AGED NA0 brevista bara o
Devolutiva técnica técnicas das demandas (gerl’odo P P — N&o Iniciada
apresentadas P
. . Estruturagao inicial da .
Organizagdo da equipe e & 1. Registros

Gestao

Administragao técnica

definicdo de rotinas

equipe e planejamento das
atividades

administrativos

Realizado

Administragdo operacional

Viabilizagdo do aporte
material da ATI

Consolidagdo do escritdério
em Macacos e
instrumentalizagdo do
espaco e da equipe.

1. Contrato do
escritorio de
campo;

2. Relatérios das
visitas técnicas

Em andamento

Administracao financeira

Gestdo dos recursos da ATI

Organizacao inicial dos
controles financeiros

1. Registros
financeiros

2. Contratos de
compras

Realizado
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O monitoramento e a avaliagdo orientam o acompanhamento sistematico da
execucao das atividades da Assessoria Técnica Independente (ATl) de Macacos,
assegurando a aderéncia ao Plano de Trabalho, ao cronograma fisico-financeiro e
as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo.

No periodo de 14 de janeiro a 14 de marco de 2026, 0o monitoramento concentrou-
se nas etapas iniciais de implantacao da ATI, com foco na estruturagao dos
instrumentos de gestao, organizagcao documental e preparacao operacional. As
acdes de acompanhamento foram realizadas por meio de registros internos, atas
de reunides, sistematizacao de informagdes e registros das atividades técnicas
voltadas ao reconhecimento territorial e a instalagao do escritorio.

Conforme previsto no encadeamento das etapas do Plano de Trabalho, ndo foram
realizadas, neste bimestre, acdes diretas de mobilizacdo comunitaria ou
atendimentos a populacdo, uma vez que tais atividades dependem da
consolidagdo da estrutura fisica, da formalizacao da equipe e da definicao
metodoldgica das estratégias de atuacgao.

No que se refere aos indicadores, verifica-se que:

Os indicadores relacionados a transparéncia e comunicacao institucional (ciclo de
informacdao e manutencao de pagina publica) encontram-se realizados,
evidenciando a implantacao inicial dos mecanismos de divulgacao e publicidade
das acdes;

Os indicadores vinculados a participagao comunitaria, analises técnicas, apoio
metodoldgico e canais de atendimento permanecem a realizar, em funcao de sua
dependéncia direta da entrada efetiva no territério e da ativacao das atividades
de campo;

Foram estruturados os instrumentos de registro e acompanhamento que
subsidiarao a mensuracao dos indicadores nos proximos periodos.

A avaliacao do periodo indica que as atividades executadas cumpriram seu

objetivo principal, qual seja, estabelecer as condi¢cdes institucionais, técnicas e
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operacionais para o inicio das acdes finalisticas, em conformidade com o Plano de
Trabalho.

Dessa forma, o processo de monitoramento assegura a rastreabilidade das acdes,
a consisténcia das informacdes produzidas e a articulagao entre planejamento,

execucao e resultados, em conformidade com as obrigag¢des pactuadas.
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Indicador Descricao do Indicador Produto Esperado Status
. . . . Monitorar o envolvimento da Registros de participacado (listas de presenca,
Indicadores de participacao e . N d E) 5 g . ( p ~ ¢ .
. I comunidade nas agdes da ATl e no  [atas de reunides, relatérios de mobilizagdo e A realizar
engajamento comunitario L . . . -
processo participativo sistematizag¢ado da participacao)
. . - Garantir fluxo continuo de Boletins informativos, cartilhas, materiais de .
Ciclo permanente de informacao | s . — . - . L L Realizado
informacgdes a comunidade atingida |divulgacao e registros de reunides publicas
- . L. Subsidiar tecnicamente a .. - . L.
Analises técnicas, notas técnicas e N . Notas técnicas, andlises preliminares, sumarios .
. .. compreensao e formatagao das L L . A realizar
sumarios explicativos . explicativos e documentos técnicos de apoio
propostas comunitarias
/Apoio metodolégico e técnico ao
desenvolvimento dos projetos ) e N .. L . . L.
. . . Apoiar a qualificagao e formatacdo  |Relatdrios metodoldgicos, orientagdes técnicas, .
vinculados ao Acordo Judicial . . . .. . A realizar
dos projetos comunitarios registros de oficinas e documentos de apoio
homologado em 22 de dezembro
de 2022 Macacos
Relatérios bimestrais de execugao [Registrar e acompanhar a execugdo |Relatérios bimestrais de execucdo e Relatério Realizado
e Relatério Anual Consolidado das atividades da ATI Anual Consolidado
Manutencao de canal de Assegurar acesso da comunidade a |Registro sistematizado de atendimentos, banco A realizar
atendimento presencial e remoto |ATI e registro das demandas de demandas e relatdérios de atendimento
" L . - Assegurar transparéncia ativa das L. . . . .
Manutenc¢ao de pagina publica - Pagina publica atualizada com informagdes
X N N . acdes e dos recursos da AT, . . L. - .
com informacgodes financeiras e financeiras, relatérios de atividades, documentos Realizado

finalisticas

conforme Resolugao Conjunta
CNJ/CNMP n°10/2024

institucionais e prestacdes de contas
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Entre o periodo de 14 de janeiro a 14 de marco de 2026, a atuagao da Assessoria
Técnica Independente (ATI) de Macacos esteve orientada a consolidagao das bases
institucionais, operacionais e metodoldgicas necessarias a implementacao
qgualificada das atividades previstas no Plano de Trabalho.

As acdes desenvolvidas no periodo contribuiram diretamente para a estruturacao
da ATI no territério, com a organizagao da equipe técnica, a implantagcao da
infraestrutura fisica e a definicao dos fluxos operacionais e instrumentos de gestao,
elementos essenciais para o inicio das ac¢des finalisticas junto as comunidades
atingidas.

Nesse contexto, a execucao das atividades evidencia aderéncia ao planejamento
estabelecido, respeitando o encadeamento das etapas previstas e assegurando
gue a entrada no territério ocorra de forma estruturada, consistente e alinhada as
diretrizes do Termo de Acordo. Tal abordagem permite qualificar a atuacao futura,
garantindo maior efetividade nas acdes de mobilizacao, participacao informada e
apoio técnico as comunidades.

Destaca-se, ainda, que a ATl avancou na organizacdao dos mecanismos de
transparéncia e comunicacao institucional, bem como na estruturacao dos
instrumentos de monitoramento e acompanhamento, que subsidiardao a execucao
das atividades nos proximos ciclos. Ao mesmo tempo, a gestao interna da equipe
assegurou o cumprimento das demandas operacionais e estratégicas inerentes a
fase de implantacao.

Assim, o primeiro periodo do relatério bimestral de 2026 evidencia que os esforcos
empreendidos pela ATI de Macacos estao direcionados a constru¢cao de uma base
técnica e institucional sdlida, capaz de sustentar o desenvolvimento das acdes
previstas e contribuir, de forma efetiva, para o fortalecimento da participagao
informada e do protagonismo das comunidades atingidas no processo de

reparacao.
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7. ANEXOS

1. Anexo |I_Reunido NACAB e MPMG;

Anexo |lI_Reunido NACAB e PMNL;

Anexo IlI_Planilha de sistematizacao de liderancas;

2

3

4. Anexo IV_Georreferenciamento;

5. Anexo V_Materiais de Comunicagao;

6. Anexo VI_Administragao Técnica e Operacional;

7. Comprovacao de Despesas Selecionadas;

Documentos fiscais e comprobatdérios das despesas realizadas no periodo,

incluindo:

e Aquisicao de equipamentos e materiais de consumo (relatério de
recebimento dos produtos);

e Despesas com pessoal;

o Custos operacionais iniciais;

8. Sintese das Movimentagdes Bancarias;

Extratos e consolidacao das movimentacdes da conta corrente e das aplicacdes

financeiras, evidenciando ingressos, resgates, rendimentos e saldos;

9. Demonstrativo de Execucdo Financeira (jan-mar/2026)

Planilha consolidada contendo a execucao or¢camentaria por rubrica, valores

planejados e executados.
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