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A Assessoria Técnica Independente — ATl Macacos NACAB foi instituida no ambito do
Acordo Judicial homologado em 22 de dezembro de 2022, com a finalidade de assessorar,
de forma técnica, independente e qualificada, as pessoas atingidas de Sdo Sebastiao das
Aguas Claras (Macacos), municipio de Nova Lima/MG, no processo de reparacéo integral
dos danos coletivos decorrentes da elevacdo do nivel de emergéncia da Barragem B3/B4,

de responsabilidade da Vale S/A.

A atuacdo da ATI orienta-se pelos principios da autonomia técnica, transparéncia,
participacédo informada, controle social e centralidade das pessoas atingidas, em estrita
observancia as disposi¢des do Acordo Judicial e do Termo de Compromisso firmado com

as Instituigcdes de Justica.

O Plano de Trabalho que fundamenta este relatério contempla cinco objetivos especificos,
estruturados de forma integrada: (1) Dialogo Institucional; (II) Busca Ativa e Mobilizagao; (lI)
Participagao Informada; (V) Estruturacdo das Etapas do Or¢gamento Participativo; e (V)
Gestao. O periodo compreendido entre 15 de julho a 14 de setembro de 2026 representa
uma etapa de consolidacdo e aprofundamento da atuacéo territorial da ATl Macacos,
marcada pela ampliagcdo da presengca em campo e pelo desenvolvimento de agdes
finalisticas diretamente voltadas as pessoas atingidas. Nesse intervalo, foram realizadas
visitas técnicas e agdes de diagndstico territorial, atendimentos presenciais no escritério da
ATl e de forma descentralizada, conforme as demandas e necessidades apresentadas pela
comunidade, além de reunides ampliadas, atividades de mobilizacdo e articulagbes

institucionais com os diferentes atores envolvidos no processo de reparacéo.

Paralelamente, o periodo foi marcado por avangos significativos na construgao
metodoldgica e na estruturacdo das etapas do Orgamento Participativo, estratégia central
para promover a participagéo direta das pessoas atingidas na definigdo das prioridades de
reparacao coletiva do territério. As acdes desenvolvidas buscaram estabelecer as bases
técnicas, metodoldgicas, institucionais e participativas necessarias a implementagcéo do
processo, assegurando sua aderéncia as disposi¢des do Acordo Judicial e as

especificidades sociais e territoriais de Macacos, na oportunidade foi apresentada e
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validada a metodologia do Orgamento Participativo e esta em discussdo com a Prefeitura

de Nova Lima a definicdo das Diretrizes Técnicas.

Nesse contexto, o presente Relatorio Bimestral tem por objetivo sistematizar e apresentar
as atividades executadas no periodo de 15 de julho a 14 de setembro de 2026,
evidenciando os principais resultados alcancados, os avangos obtidos, os desafios
identificados e os encaminhamentos adotados no ambito da execugdo do Plano de
Trabalho. O documento busca, ainda, conferir transparéncia ao desenvolvimento das agdes
da ATI e subsidiar o acompanhamento da execucgédo das atividades, demonstrando sua
contribuigdo para o fortalecimento da participagao informada, da organizagao territorial e do

protagonismo das pessoas atingidas no processo de reparagao.

Promover o alinhamento da equipe multidisciplinar da ATl com o grupo técnico
interinstitucional constituido pela Prefeitura de Nova Lima, especialmente nas areas de
planejamento, orgamento, meio ambiente, obras publicas, relagdes institucionais e outras
de interesse, com vistas a troca de informacdes técnicas relevantes ao processo
participativo. Esse dialogo buscara subsidiar, exclusivamente de forma preliminar,
indicativa e nao vinculante, a compreensao das pessoas atingidas sobre aspectos técnicos,
sem qualquer atribuicdo de validagdo, estimativa oficial ou responsabilidade sobre a
viabilidade dos projetos e das condicionantes de adequacao (fundiarias, ambientais, legais,
entre outras), necessarias a analise de viabilidade dos projetos, cuja validagéo técnica e
financeira compete exclusivamente ao Municipio de Nova Lima, apoiando a formatagcao
das propostas a partir da contextualizagdo diagnostica da regido e das iniciativas

previamente programadas pela Prefeitura.

Realizar identificacdo e caracterizagao do perfil das pessoas da comunidade atingida e de
suas demandas e necessidades, por meio de busca ativa, mapeamentos, diagnosticos e
levantamentos de informagdes na regidao, com a finalidade de subsidiar as etapas do

Orcamento Participativo.
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Promover mecanismos de mobilizagdo social e participagdo informada, assegurando
transparéncia no processo de apresentacdo e selecdo dos projetos pelas pessoas da
comunidade atingida, voltados a promogéao de direitos coletivos que gerem beneficios para

a regido de Sao Sebastido das Aguas Claras.

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposi¢ao e organizagao das etapas do
Orgamento Participativo, por meio de metodologias participativas, visando assegurar

processos democraticos, inclusivos e de controle social.

Compartilhar informacdes por meio de ferramentas e instrumentos adequados, de modo a
contribuir para o engajamento qualificado da comunidade atingida nas etapas de selegao,
formatagdo e apresentagdo de projetos voltados a reparagdo dos danos coletivos

decorrentes da elevacao do nivel de emergéncia da Barragem B3/B4.

A estruturagdo das etapas do Orgamento Participativo compreende o planejamento e a
implementacao do processo participativo, com a definicdo dos momentos de mapeamento,
identificacdo, mobilizagao, formacgao, consolidacdo de regras e modelos de participacao,
bem como a pactuagao coletiva de critérios de elegibilidade pelas pessoas da comunidade
atingida, em consonancia com o Objetivo Geral deste Plano e com as disposi¢cées do

Acordo Judicial.

No admbito desse processo, os critérios de participacao e elegibilidade serao definidos de
forma participativa, validados em reunido publica e amplamente divulgados antes da etapa
deliberativa, considerando vinculos territoriais, sociais, econédmicos e culturais com a
comunidade, bem como formas de comprovagao a serem pactuadas coletivamente. Tal
procedimento visa assegurar transparéncia, equidade, prevencdo de conflitos e

legitimidade social ao processo decisorio.

Ademais, no ciclo de selegao, formatagao e apresentagao dos projetos de demandas da

comunidade atingida, deverao ser considerados os
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recursos financeiros disponiveis, observando-se o teto de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), conforme estabelecido no Acordo Judicial, bem como os parametros técnicos e
financeiros nele definidos. A implementagdo dos projetos cabera ao Municipio de Nova

Lima, apds a devida analise de viabilidade técnica e financeira.

Na hipotese de projetos priorizados pela comunidade serem considerados total ou
parcialmente inviaveis pelo Municipio, sera assegurado procedimento formal de devolutiva
técnica, incluindo manifestagao fundamentada da Prefeitura, apresentagao da devolutiva a
comunidade em linguagem acessivel, avaliacdo de possibilidades de redimensionamento
ou proposicdo de alternativas e registro documental dos encaminhamentos. Tal
procedimento tem por finalidade preservar a transparéncia do processo do Orgamento
Participativo, qualificar a gestdo de expectativas e assegurar compreensao coletiva quanto

as limitagcbes técnicas e administrativas eventualmente identificadas.

O processo de Orcamento Participativo sera conduzido como eixo transversal da
metodologia, com observancia aos principios da publicidade, rastreabilidade e controle
social, mediante o registro das etapas realizadas (atas, listas de presenga e critérios
adotados), a publicizagédo das regras de participacéo e priorizagéo, a sistematizagcéo das
propostas apresentadas, inclusive das nao selecionadas, a manutencao de canais de
comunicagao para esclarecimentos e manifestagdes, bem como a organizagao de acervo
técnico e documental apto a subsidiar auditorias e acompanhamento pelas Instituicdes de

Justica.

A gestéo do presente Plano de Trabalho compreende a administragao técnica, financeira e
operacional das atividades atribuidas a Assessoria Técnica Independente, nos limites
estabelecidos pelo Acordo Judicial e pelo Termo de Compromisso homologado, visando
assegurar a adequada execugao das acgdes previstas, a integridade institucional da ATl e o

cumprimento das finalidades pactuadas.

Compete a ATl a gestado dos recursos a ela destinados para a execugao de suas atribuicoes

especificas de assessoramento técnico, metodolégico e informativo, ndo abrangendo, em
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nenhuma hipotese, a gestao, execugao financeira ou operacional dos recursos destinados
a implementag&o dos projetos comunitarios, cuja responsabilidade € exclusiva do Municipio

de Nova Lima, conforme previsto no Acordo Judicial.

A execucédo financeira da ATI observara os principios da legalidade, economicidade,
transparéncia e prestagado de contas, nos termos definidos no Termo de Compromisso
firmado com as Instituicdes de Justiga, incluindo a adogéo de controles internos, registros
contabeis regulares e disponibilizacdo das informagdes pertinentes as instancias
competentes. A gestdo institucional da ATI buscara assegurar condi¢gdes adequadas de
trabalho as equipes envolvidas, promovendo ambiente organizacional saudavel e
compativel com a natureza das atividades desenvolvidas, bem como garantindo a

seguranga juridica necessaria a atuacgao técnica independente.

Serdo assegurados mecanismos de transparéncia ativa junto as pessoas atingidas e a
comunidade em geral, especialmente quanto as ag¢des desenvolvidas no ambito da
assessoria técnica, sem prejuizo das obrigagdes de reporte as Instituicdes de Justica e aos

orgaos de controle.

Considerando a complexidade institucional do processo de reparacdo coletiva e a
multiplicidade de atores envolvidos, a ATl adotara abordagem preventiva de gestdo de
riscos operacionais, visando identificar, monitorar e mitigar fatores que possam impactar o
andamento das atividades previstas neste Plano de Trabalho. Serdo considerados, entre
outros, riscos associados a prazos de analise técnica por parte do Municipio, necessidade
de complementagdo de informagdes, ajustes decorrentes de devolutivas institucionais,
limitagdes de capacidade operacional dos entes envolvidos e eventuais conflitos

comunitarios inerentes a processos participativos.

A gestado desses riscos sera realizada por meio de planejamento continuo das atividades,
articulagado interinstitucional permanente, registro sistematico dos encaminhamentos,
comunicagao transparente com as pessoas atingidas e adequagéo do cronograma sempre

gue necessario, observadas as competéncias de cada ator e os termos do Acordo Judicial.
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Eventuais ajustes decorrentes desses fatores serdo formalizados e comunicados as
instancias competentes, de modo a preservar a integridade do processo participativo, a

seguranca institucional da ATl e o cumprimento das finalidades pactuadas.

A ATI atuara de forma articulada com os demais atores institucionais envolvidos,
observadas as competéncias de cada ente, com vistas a consecugao dos objetivos do
Plano de Trabalho, preservando sua autonomia técnica e respeitando os fluxos decisorios
estabelecidos no Acordo Judicial, especialmente no que se refere a responsabilidade do

Municipio de Nova Lima pela validagcao técnica e execugao dos projetos.

Este relatério tem como objetivo prestar contas das atividades finalisticas e financeiras
desenvolvidas pela ATl no periodo de julho a setembro de 2026. Ele foi organizado em seis
capitulos: 1) Introducéo; Il) Contexto; Ill) Objetivo Geral; IV) Descricao das atividades; e V)
Monitoramento e Avaliagdo, VI) Consideragdes finais. No capitulo IV sdo elencados os
objetivos especificos com suas respectivas agoes e atividades em execugao, com o devido
detalhamento de aspectos operacionais das atividades realizadas, as eventuais mudangas

na execucao ou a justificativa no caso de atividades nao executadas.

A ATl Macacos NACARB iniciou suas atividades apds a homologag¢ao do Acordo Judicial, em
14 de janeiro de 2026, estruturando-se institucionalmente para atender as demandas

previstas no processo de reparagao coletiva.

A equipe técnica é composta por profissionais multidisciplinares, incluindo coordenacéao
geral, analistas técnicos, especialistas nas areas social, juridica, comunicagao, engenharia
e gestdo, assegurando a abordagem integrada necessaria a complexidade do territorio e

do processo participativo.

O periodo em analise corresponde ao andamento da atuagdo da ATl em campo,
caracterizada pela execucgdo direta de agdes finalisticas junto a comunidade em que a
Abertura Territorial e as Rodadas Comunitarias previstas no plano de trabalho foram
executadas. Esta etapa engloba a realizagdo de eventos coletivos com a comunidade,

visitas técnicas e de diagndstico aos atingidos, atendimentos presenciais estruturados,
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tanto na sede do escritério quanto de forma descentralizada nos locais indicados pelos
préprios atingidos, além de articulagdes institucionais continuas por meio de encontros com
as entidades envolvidas e reunides ampliadas. Destaca-se, ainda, o desenvolvimento da
metodologia e das diretrizes técnicas voltadas ao Orgamento Participativo, etapas
indispensaveis para garantir a adequada e efetiva execucédo das atividades previstas no

Acordo Judicial.

O objetivo da Assessoria Técnica Independente NACAB é promover o assessoramento
técnico, metodoldgico e informativo as pessoas atingidas, assegurando condi¢des para sua
participacéao livre, informada e qualificada na proposicéo, priorizacdo e acompanhamento
de projetos de interesse coletivo, através da metodologia do Or¢gamento Participativo, nos

termos do Acordo Judicial.

Ressalta-se que a ATl ndo possui atribuigdo de validagao técnica, execugao ou gestédo dos
projetos, sendo tais competéncias de responsabilidade exclusiva do Municipio de Nova

Lima, conforme estabelecido no Acordo Judicial.

Considerando a evolugao da execuc¢ao do Plano de Trabalho e o cumprimento das etapas
previstas no cronograma, as atividades desenvolvidas no periodo concentraram-se na
consolidacdo da atuacéao finalistica da ATI no territério e na implementacdo das etapas

estruturantes do Orcamento Participativo de Macacos.

O periodo representou uma importante transigao entre a etapa de preparagao metodoldgica
e organizacao territorial e a fase de efetiva implementacéo do processo participativo. Nesse
contexto, a ATl intensificou sua presenga no territério, ampliou as acdes de mobilizacao e
orientagdo da populacéo atingida e fortaleceu a articulagdo com moradores, liderangas,

instituicbes e demais atores envolvidos no processo.

Como marco desse avanco, foi realizada, em 2 de setembro de 2026, a Abertura

Territorial do Or¢camento Participativo de Macacos, na Escola Municipal Rubem Costa
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Lima. A atividade contou com 77 participantes e marcou o inicio formal da etapa de

apresentacao de propostas, com a entrega de 56 formularios a comunidade.

Paralelamente, foi dada continuidade as acbdes de mobilizacdo territorial, orientacéo

individual e articulagao institucional necessarias a ampliagao da participagao social.

As atividades realizadas no periodo, portanto, consolidam a presenga da ATI no territério e
materializam o avancgo do processo participativo previsto no Plano de Trabalho, criando as
condicbes para o recebimento, sistematizacado e analise das propostas apresentadas pela
comunidade. A execugao segue, assim, em diregcao as etapas subsequentes previstas no
cronograma, especialmente a Analise Técnica e Financeira das propostas, a Caravana
Territorial, o Férum Territorial e o Encontro Final, programados para os periodos

subsequentes.

Promover o alinhamento técnico e a articulacdo interinstitucional entre a equipe
multidisciplinar da ATl e os 6rgéos da Prefeitura de Nova Lima, assegurando a qualificagéao
da troca de informacdes relevantes ao processo participativo, de modo a subsidiar, de forma
preliminar, indicativa e nao vinculante, a compreensao das pessoas atingidas sobre
aspectos técnicos e condicionantes associados as propostas, resguardando a autonomia
técnica da ATl e a competéncia exclusiva do Municipio quanto a analise de viabilidade

técnica e financeira dos projetos, nos termos do Acordo Judicial.

No atual periodo de consolidacéo das atividades da ATI, as agbes de dialogo institucional
avancaram do alinhamento preliminar para a pactuagao técnica e operacional com os
atores estratégicos envolvidos na governanga do Acordo Judicial. Em 16 de julho de 2026,
em continuidade as agendas de articulagao institucional, o Nacab esteve presente na
reunido do Programa de Educac&o Ambiental da Vale com a Associagao dos Moradores de
Macacos, realizada na propria sede da associacao. O encontro contou com a presencga de
cerca de sete representantes da empresa e sete pessoas atingidas, ocasiao em que a Vale
apresentou a estrutura, os projetos em andamento e as estratégias de mobilizagdo social

do programa voltadas para o territério.
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Em 27 de julho de 2026, o analista Breno compareceu a sede da Defesa Civil de Sao
Sebastido das Aguas Claras (Macacos) para estabelecer dialogo institucional e solicitar
formalmente as cépias dos documentos oficiais referentes ao Plano de Agdo de Emergéncia
para Barragens de Mineragdo (PAEBM) que abrangem a regido. Em 30 de julho de 2026,
o Nacab reuniu-se com liderangas da ZAS com o objetivo de apresentar a metodologia do
Orcamento Participativo, detalhando seu funcionamento pratico e esclarecendo as duvidas

dos participantes presentes.

Em 19 de agosto de 2026, o Nacab acompanhou o Seminario de Barragens promovido pela
Vale. A atividade registrou baixa adesédo da populagéo atingida, somando a presenga de
aproximadamente 15 moradores e mais de 30 funcionarios diretos e indiretos da
mineradora Vale. Apesar de a apresentacao ter carater majoritariamente informativo e de
prevengcdo sobre as estruturas regionais, parte do publico levantou questionamentos
referentes a identificagcdo de possiveis rachaduras e trincas em estruturas. O teor das
informagcbes e o0s depoimentos compartilhados geraram preocupagao entre os

participantes, motivando a busca por suporte técnico junto a ATI.

Em 26 de agosto de 2026, a equipe do Nacab acompanhou a realizagdo do Simulado de
Rompimento de Barragens da mineradora Vale, em S3o Sebastido das Aguas Claras, na
qual se destacaram a baixa adesao popular e a falta de conhecimento dos moradores sobre
o real objetivo do exercicio. No dia 10 de agosto, a coordenagdo do Nacab reuniu-se
virtualmente com a Prefeitura de Nova Lima para tratar do Orgamento Participativo (OP),
em seguida, os contatos com o poder publico municipal e a Coordenagdo Geral
prosseguiram via e-mail para alinhar e formatar o Caderno de Metodologia e Diretrizes
Técnicas, documento estruturante que sera entregue na reunido de abertura territorial do
OP de Macacos. A Abertura Territorial, primeira fase do Orgcamento Participativo, aconteceu
no dia 02/09/2026. Com isso, a Coordenacao Geral e a equipe mantém seu papel
estratégico na articulagao interinstitucional e popular, garantindo a convergéncia técnica e

a seguranca juridica necessarias para a execugao das préoximas etapas no territorio.
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Fig.1 Seminario do Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de
Mineragéao realizado pela Vale.

7
19 de ago. dg 2026, 19:15:40

Estrada para Village San Soussi
Sao Sebastiao Das Aguas Claras

Fonte: Nacab 2026

Fig.2 Seminario do Plano de Agédo de Emergéncia para Barragens de
Mineracdo realizado pela Vale.

Fonte: Nacab 2026

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO | Busca ativa e mobilizagao

Realizar a identificagdo e caracterizacdo do perfil das pessoas atingidas e de suas
demandas, por meio de estratégias de busca ativa, mapeamentos e levantamentos
territoriais, promovendo mecanismos de mobilizacdo social e participacado informada, de
modo a assegurar a transparéncia, o engajamento qualificado e o protagonismo da
comunidade no processo de apresentacdo e selecao de projetos, contribuindo para a

promocao de direitos coletivos e para o
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desenvolvimento da regido de S&o Sebastido das Aguas Claras, nos termos do Acordo

Judicial.

No periodo em analise, as estratégias de aproximacao territorial e as diretrizes
metodoldgicas de busca ativa e mobilizagao social foram convertidas em ag¢des praticas de
campo, considerando as especificidades locais e a complexidade do processo de reparagao
coletiva. Para além do fluxo continuo de atendimentos individualizados e conjuntos
realizados na sede institucional do NACAB, a equipe técnica priorizou a descentralizacao
do acesso a Assessoria Técnica Independente (ATI) e o fortalecimento de mecanismos de

participacao informada por meio de acdes de mobilizacado e aproximacao territorial.

Nesse contexto, as agbes desenvolvidas buscaram ampliar a presenca da ATI no territério,
fortalecer os canais de comunicacdo com as pessoas atingidas das quais lacos e relagdes
de confianga institucional e comunitaria e favorecer a identificagcdo de demandas, interesses
e potenciais espagos de participagdo comunitaria. As estratégias adotadas contemplaram
contatos individualizados, reunides com atingidos, agendas institucionais e espagos
coletivos de dialogo, articulados de acordo com as caracteristicas e demandas identificadas

no territorio.

Visando ao aprofundamento do reconhecimento territorial e a qualificagao dos processos
de mobilizagdo social, a equipe técnica manteve agendas de aproximagdo junto a
moradores, liderangcas comunitarias, instituicbes e demais atores locais. Essas
atividades contribuiram para a ampliacdo da rede de interlocucdo da ATl e para o
acompanhamento das dinamicas comunitarias relacionadas ao processo de reparacao,
constituindo subsidios para o planejamento das etapas participativas e para a identificagao

de demandas de interesse coletivo.

O fortalecimento do dialogo com instituigbes e organizagbes comunitarias locais também
permaneceu como eixo estratégico das atividades realizadas no periodo. As reunides
institucionais possibilitaram a apresentagao e o refor¢o da atuagao da ATI, bem como
a construcao e a manutencao de canais de interlocug¢dao com diferentes atores
presentes no territério. Paralelamente, as reuniées individuais com pessoas atingidas

possibilitaram o acolhimento de demandas especificas, o esclarecimento de duvidas
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e a identificagcdo de questéoes que demandam acompanhamento no ambito do

processo de reparagao.

No ambito das atividades de mobilizagao social, destaca-se a realizacdo de 56 contatos
de mobilizagao individual intencional, estratégia voltada ao reforgco da comunicagao com
as pessoas atingidas e a ampliacdo da adesdo as atividades promovidas pela ATI,
especialmente aquelas relacionadas as etapas de participagao e constru¢ao do Orgcamento
Participativo (OP). Esses contatos constituiram importante mecanismo de busca ativa,
permitindo o estabelecimento ou fortalecimento de interlocugbes individualizadas e o

direcionamento dos atingidos aos espacos participativos pertinentes.

Ao longo do periodo analisado, foram realizadas, ainda, 17 reuniées individuais com
pessoas atingidas, destinadas ao acolhimento e a escuta de demandas, ao
esclarecimento de informacdées e ao acompanhamento de questdes relacionadas ao
processo de reparagdo. Somam-se a essas atividades 3 reunides institucionais e 1
reunidao coletiva com a comunidade, conformando um conjunto diversificado de

estratégias de dialogo, articulagéo e participagéo social.

Conforme sistematizado na Figura 2, foram contabilizadas 77 agoes de mobilizagao,
escuta e articulagao territorial no periodo de julho a setembro de 2026. Do total, 56
correspondem a mobilizagao individual intencional; 17, as reunides individuais com
atingidos; 3, as reunides institucionais; e 1, a reuniao coletiva com a comunidade. A
distribuicado das atividades demonstra o sequenciamento da metodologia participativa e de
ampla informagdo metodolégica de aproximagado, combinando agdes individualizadas,

coletivas e institucionais de acordo com as necessidades identificadas no territorio.

As acbes desenvolvidas reafirmam o empenho da equipe técnica na ampliagdo dos
processos de busca ativa, na qualificagdo da comunicagdo com as pessoas atingidas e no
fortalecimento da participacao social. Nesse sentido, a mobilizagao territorial constitui
dimensao fundamental para a consolidacdo de processos participativos relacionados ao
Orgamento Participativo, contribuindo para ampliar o acesso as informacdes, favorecer a
expressao das demandas e fortalecer a interlocugao entre as pessoas atingidas, a ATl e os
demais atores envolvidos na governanga da reparagao que segue em curso de inclusdo na

participacao popular e informada no processo.
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Fig. 3

m Reunides Coletivas com a Comunidade u Reunides Institucionais

= Mobiliza¢do Individual Intencional® m Reunides Individuais com os Atingidos

*Contato telefénico reforgando o convite para o evento da Abertura Territorial.

No periodo em analise, as estratégias de aproximacdo territorial e as diretrizes
metodoldgicas de busca ativa e mobilizagéo social foram plenamente convertidas em agdes
praticas de campo, respeitando as especificidades locais e a complexidade do processo de
reparagao coletiva. Para além do fluxo continuo de atendimentos individualizados e
conjuntos mantidos na sede institucional do Nacab, a equipe técnica priorizou a
descentralizagdo do acesso e a garantia da participagéo informada por meio de agendas
de escuta e reunides nas comunidades como por exemplo algumas acdes de mobilizagao

descritas abaixo a seguir.

Em 23 de julho de 2026, em reunido realizada com a representante da Fundagao Casa de
Théo, foram apresentadas informagdes sobre a trajetoria institucional da organizagao, as
atividades desenvolvidas e os aspectos referentes a realidade vivenciada pela familia. Em
30 de julho de 2026, os representantes do Nacab, reuniram-se com liderangas da ZAS,
contando com a presenga de um grupo de moradores, o encontro teve como objetivo
apresentar a metodologia do Orgamento Participativo, detalhando seu funcionamento
pratico e sanando as duvidas do publico. Durante a reunido, explicou e incentivou a

comunidade a submeter suas demandas no OP, assegurando que as propostas
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contemplem também os moradores ausentes, e todas as questdes levantadas foram

devidamente esclarecidas.

Em 20 de agosto de 2026, os analistas de campo da equipe do Nacab, reuniram-se com a
diretora da Escola Municipal Rubem Costa Lima, para alinhar o uso do ginasio da instituicao
na reunido de Abertura Territorial do Orgamento Participativo de Macacos, agendada para
o dia 02 de setembro, as 19 horas. Na ocasido, destacou-se a formalizagdo do pedido via
oficio encaminhado previamente a Prefeitura Municipal, e a diretora confirmou o
recebimento do documento, reiterando a disponibilidade do espago e o compromisso da

escola com as demandas comunitarias.

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposigéo e organizagao das etapas do
Orgamento Participativo, por meio de metodologias participativas, promovendo o acesso
qualificado a informagao e o uso de instrumentos adequados de comunicagao, de modo a
assegurar processos democraticos, inclusivos e de controle social, fortalecendo o
engajamento informado nas etapas de selecdo, formatagdo e apresentagdo de projetos

voltados a reparacao dos danos coletivos, nos termos do Acordo Judicial.

Durante o periodo que compreende o quarto relatorio bimestral, as atividades de
comunicagado da ATI focaram principalmente na criagdo e divulgagcao de materiais para
mobilizar a populagdo de Macacos e informar sobre as primeiras etapas do Orgcamento
Participativo. Tais etapas incluiram: 1) Reunido de Abertura Territorial (02/09/2026), quando
o Nacab entregou os formuldrios para o preenchimento de propostas de demandas da
comunidade e 2) As Rodadas Comunitarias, etapa de debate, reunido, preenchimento e

assinaturas dos formularios, que compreendeu o periodo de 02 a 23 de setembro.
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Fig. 4 Abertura Territorial

Fig.5 Abertura Territorial

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Fig. 6 Rodadas Comunitarias

Fig.7 Rodadas Comunitarias

Minas Gerais

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Ademais, a pedido da comunidade, a ATl também acompanhou a populagdo de Macacos

nas atividades relacionadas ao Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de

Mineragcdo (PAEBM). A equipe esteve presente e divulgou informacdes relacionadas a um

seminario e um simulado de emergéncia sobre o plano, realizados pela mineradora Vale,

com apoio e participacao da Defesa Civil. Também e, novamente, atendendo a demanda

da comunidade atingida, houve divulgagao de denuncia relacionada a uma possivel trinca

em estruturas das antigas barragens B3/B4, que tiveram o nivel de emergéncia elevado em

2019.
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Fig. 8 Seminario do Plano de Agdo de Emergéncias da Fig. 9 Equipe Técnica da ATl acompanha
Vale. Simulado de Emergéncia da Vale em Macacos-
MG.

=

Fonte: Acervo Nacab, 2026 Fonte: Acervo Nacab, 2026

As iniciativas de comunicagao visaram continuar expandindo o acesso a informacgao por
meio de divulgacao de materiais escritos, graficos, sonoros, audiovisuais, além de reuniées
para esclarecimento de duvidas, mantendo a comunidade a par dos acontecimentos
envolvendo o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), as estruturas das barragens das
quais o TAC diz respeito e, principalmente ao Orgamento Participativo (OP). Assim, durante
esse periodo, a ATl promoveu a participagao da comunidade, garantindo ampla divulgagao
da metodologia e do processo do OP, mostrando-se também disponivel para o atendimento

da populacao.

Entre os materiais produzidos no periodo de 15 de julho e 14 de setembro, estdo cinco
matérias publicadas no site oficial do Nacab e replicadas no Instagram, Facebook e nos

grupos de Whatsapp “Dialogo e Participacao,” “Moradores de Macacos” e “Revitalizagao
Macacos.” Também foram produzidos sete materiais para a mobilizagdo da Reunido de
Abertura Territorial (02/09), além de confeccdo de faixas de identificagao/orientagao e

campanhas de divulgagao via carro de som.
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A ATI produziu ainda os Cadernos de Metodologia e Diretrizes do Orgamento Participativo,

cuja tiragem foi de 500 unidades cada caderno, distribuidas durante a reunido de Abertura

Territorial. Tais cadernos objetivaram ser um material de consulta e informagéo

contextualizando e apresentando os objetivos do OP; o funcionamento de cada etapa do

processo; os critérios para apresentacao e analise das propostas; as areas prioritarias para

investimentos; o processo de votag&o; implementagao e monitoramento dos projetos, como

um manual de regramento.

Importante ressaltar que todos os materiais utilizaram linguagem simples e acessivel para

facilitar a compreensao do funcionamento do Orgcamento Participativo e suas etapas. Os

canais digitais seguiram permitindo interacao direta com os moradores por meio de

comentarios, mensagens e trocas no Instagram e nos grupos de WhatsApp, fortalecendo o

18



\\&—’///
Assessoria C B
Técnica N
Independente NUCLEO DE ASSESSORIA
MACACOS | Spcaiincioes weess

dialogo, esclarecendo duvidas e mantendo o fluxo constante de informagdes sobre o

processo de reparacao.

A seqguir, séo apresentados alguns indicadores que sintetizam a produg¢ao de materiais, as
estratégias de divulgacgéao, as atividades de mobilizagdo e o alcance das agdes no periodo

Fig. 11 Postagem no Instagram: 5,5 mil
visualizagdes no Instagram

Fig. 12 Postagem no Instagram: 4,2 mil
visualizagdes no Instagram
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Fig. 13 Postagem no Instagram: 7,3 mil
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Fig. 14 Postagem no Instagram: 42,7 mil
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Fig. 15 Postagem no Instagram: 7,3 mil

Fig. 16 Postagem no Instagram: 42,7 mil
visualizagbes no Instagram
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O apoio ao protagonismo comunitario deu seguimento no fortalecimento das capacidades
organizativas da populagdo de Macacos por meio da mobilizagdo social e participacao
informada, além dos encontros com integrantes da comunidade na execug¢ao das duas
primeiras etapas do Orgamento Participativo: A Abertura Territorial e as Rodadas
Comunitarias. Essas atividades foram fundamentais para promover a participacao

qualificada e o engajamento da comunidade no processo de construgao do OP.

No que se refere a mobilizacao social e a participagcao informada, como dito anteriormente,
as acgdes focaram na ampla divulgacéo dos objetivos, etapas e formas de participagdo no
OP. Para garantir acesso qualificado a informagao por toda a comunidade, adotou-se

estratégia multicanal que incluiu redes sociais, grupos locais de WhatsApp, faixas em
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pontos estratégicos e carro de som. Outra estratégia fundamental foram os encontros com

os integrantes da comunidade, momentos em que a ATl pdde orientar e tirar duvidas.

Fig. 20
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A Abertura Territorial, no dia 02 de setembro, contou com 77 participantes e 56
formularios de propostas de demandas da comunidade foram entregues. Esse numero
aponta a efetividade das acdes de mobilizagao social e consequentemente, no apoio ao
protagonismo comunitario. Na ocasidao, a ATl explicou como aconteceriam as etapas do

Orgamento Participativo, apontando a sua metodologia e suas diretrizes.

Na etapa das rodadas comunitarias, o apoio ao protagonismo comunitaria se revelou
também nos encontros com os responsaveis pela escrita das propostas de demandas da
comunidade e com os apoiadores. Nesses momentos, a ATl cumpriu o papel de orientar

tecnicamente na escrita dos projetos.
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As iniciativas criaram as condi¢gdes necessarias para estimular a participagcéo desde o inicio
do processo e consolidar um ambiente de didlogo transparente entre as pessoas atingidas,

a ATl e as instituicdes envolvidas no processo.

Estruturar e conduzir o processo de Orgamento Participativo, por meio do planejamento e
organizacdo de suas etapas, incluindo mapeamento, mobilizagdo, formagao, definicao
participativa de critérios e modelos de participagao, assegurando a pactuagao coletiva, a
transparéncia, a equidade e a legitimidade social do processo decisério, bem como a
observancia dos recursos financeiros disponiveis, dos parametros técnicos estabelecidos
no Acordo Judicial e das competéncias institucionais do Municipio de Nova Lima quanto a
analise de viabilidade e implementagéo dos projetos, garantindo ainda a rastreabilidade das
etapas, a publicidade das informacodes, a adequada gestao de expectativas e a realizagao

de devolutivas técnicas em linguagem acessivel as pessoas atingidas.

No periodo de referéncia, as atividades do planejamento do processo reparatorio
concentraram-se nas articulagbes com a Prefeitura, elaboragdo dos Cadernos de
Metodologia e Diretrizes Técnica do Orgamento Participativo (OP) e execugdo das

primeiras etapas do OP de Macacos: A Abertura Territorial e as Rodadas Comunitarias.

As articulagdes com a Prefeitura tiveram o objetivo de auxiliar na escrita e elaboragéo das
diretrizes técnicas dos Cadernos, oferecendo uma base consistente e abrangente sobre as
politicas publicas do Municipio, competéncias institucionais e os parametros técnicos que
orientardo a implementagao das propostas elaboradas pela comunidade. Por sua vez, os
cadernos reuniram as informagdes necessarias para compreender todas as etapas do
Orcamento Participativo, quem pode participar, as propostas que serdo analisadas, as

priorizagdes, a implementagcédo e acompanhamento dos projetos.
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Fig. 21 E-mail, articulagédo com a Prefeitura de Nova Lima

& G | O https//outiookcloud.microsoft/mail/id/AAQKAGQSY TkwM2RhLWY3YzEtNDMyOS ThMDMALTHZ TUWYWFZ)YxYQAQAJiZedH4vNS DixYYNChIEOWH%3D

AquivoMorto S
£ Ascom

£ Histérico de Conve.
(=E

£ s6ues 53

P2 Pastas de Pesquiss

8 Acessar Grupos

|@ = waio rignavica

=

on Nio Mancons-ew Siasizico
o [—
= Favoritos

3 CaadeEntr. 189

B> ttens Enviados

2 masamhos 1
&

julianaparsons.atim...
-

3 Caixa de Entra.. 189
7 Rascunhos m

B> itens Enviodos

@ fens Bxcluidos 1

£3 Lixo Eietrinico

G Observagoes

a

Auda

Busca

Resultados 49

Todos os resultados

Bianca Siva

Cronograma Atuskizado Seg. 2400

Juliana, bos. Couade triaas 1
B 20280823 A “11

Bianca Siva

Apoio para acesso A docu

sta a0 Oficio n° 0001

ezada Julian. G

Cronograma Atualizado do OP e Definico da Aplicacdo do Formuldrio das Diretrizes Técnicas [ Resumir este email

der 4 Responder a toden

& 2 Parsons - ATI MAC
Para: Jo30 Dusrte <j080.Cuane@pnimggovbr>; Sinara Chenna <sinarachennalpalmg govbr>; Bancs Sita <bianca soaresBpnlmg.goves; ® Roges

et Pereira da Rochs - AT MAC

& MINUTA FINAL DIRETRZES T...

Prezado Joso,
Prezada Sinara,

Inicialmente, . quo foram

subsidiar pola equipe da ATINACAB,

e sa fizerom pertinentos.
b . técnicos a
das Apartir
3 diret
A ips
,
rtanto, esta minuta Lima,

esclarecer quaisquer poNtos ou reallzar uma reuniso, presancial ou virtusl, caso considerem oportuno.

i6

Atenciosamento,

Juliana Fonseca Parsons
Coordenadora de Projeto
31999817468
nacab.org.br

NiCAB

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Fig. 22 E-mail, articulagédo com a Prefeitura de Nova Lima
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Fonte: Acervo Nacab, 2026

Os Cadernos de Metodologia e Diretrizes Técnicas foram entregues a comunidade no dia

02 de setembro, durante a Abertura Territorial. A ocasido marcou a primeira etapa do
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Orcamento Participativo e o inicio da construgao coletiva de projetos para a reparagao

socioecondmica do territorio de Macacos com a entrega de 56 formularios para que grupos

da comunidade pudessem formalizar as propostas. Na reunido, a equipe do Nacab também

apresentou as diretrizes e os critérios de participagdo do OP e como se dariam as proximas

etapas.

Diretrizes Técnicas.

Fig. 23 Parte 01 do Caderno de Metodologia e

Fig. 24 Parte 02 do Caderno de Metodologia e

Diretrizes Técnicas
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Fonte: Acervo Nacab, 2026

Fonte: Acervo Nacab, 2026

Apods a Reunido de Abertura Territorial, no dia 02 de setembro, o Nacab iniciou a segunda

etapa do Orgamento Participativo: as Rodadas Comunitarias. O objetivo dessa etapa foi a
formalizacao e registro das propostas do Orgamento Participativo de Macacos pelos grupos

da comunidade. Assim, o Nacab foi convidado a participar das reunides com 0s grupos,

que discutiram coletivamente as demandas do territério para preencher os campos do

formulario.
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Fig. 25 Rodadas Comunitarias Fig. 26 Apoio no Preenchimento dos Formularios

-

Fonte: Acervo Nacab, 2026 Fonte: Acervo Nacab, 2026

As atividades desenvolvidas estabeleceram os instrumentos necessarios para a condugao
e continuidade do Orgamento Participativo, conferindo previsibilidade, transparéncia e
seguranga técnica ao processo reparatorio, em observancia aos principios da participagao
informada, publicidade, controle social e cooperacao institucional previstos no Acordo

Judicial.

No periodo de referéncia, de 15 de julho a 14 de setembro de 2026, a Assessoria Técnica
Independente (ATI) avangou na consolidacao e validagdo das Diretrizes Técnicas que
orientam a analise, a elegibilidade, a viabilidade e a priorizagdo das propostas do

Orgamento Participativo (OP) de Macacos.

Em 20 de julho de 2026, a ATI recebeu da Prefeitura de Nova Lima as diretrizes elaboradas
pelas secretarias municipais, que constituiram subsidio técnico para a construgido das
Diretrizes do OP. A partir desse material, a equipe do NACAB realizou analise técnica e
promoveu sua compatibilizacdo com a metodologia do OP e com as contribui¢coes

apresentadas pela populagao atingida ao longo do processo participativo.

Como parte desse processo, em 4 de agosto de 2026, a ATl encaminhou a Prefeitura a
minuta das Diretrizes Técnicas consolidada a partir das contribuicdes municipais e da
analise realizada pela equipe. Na sequéncia, a Prefeitura apresentou consideragdes e

ajustes relacionados, entre outros aspectos, a viabilidade financeira, sustentabilidade,
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aquisicao de imoveis, vedagdes gerais e responsabilidades relativas a manutengao e ao
custeio dos equipamentos. As questdes foram analisadas pela equipe técnica do NACAB e
discutidas em tratativas com os representantes municipais, com vistas ao alinhamento
institucional e a adequacgao do documento as competéncias do Municipio e aos parametros

estabelecidos para o Orgamento Participativo.

Em 10 de agosto de 2026, foi realizada reunido de alinhamento entre a ATI e
representantes da Prefeitura para discussdo dos pontos apresentados. Na sequéncia,
foram realizados os ajustes finais no documento. Em 13 de agosto, foi encaminhada a
versao revisada das Diretrizes Técnicas e, em 14 de agosto de 2026, a Prefeitura
manifestou concordancia com a versao final apresentada pelo NACAB. As Diretrizes foram,
entdo, consolidadas e validadas no ambito do Comité de Acompanhamento do TAC da

Prefeitura de Nova Lima.

Paralelamente a consolidagcdo das Diretrizes Técnicas, a ATI finalizou o Caderno 1 —
Metodologia do Orgamento Participativo, contendo os fundamentos, principios, etapas
e regras de participagéo do processo, e o Caderno 2 — Diretrizes Técnicas do Orgamento
Participativo, reunindo os critérios técnicos construidos em parceria com a Prefeitura de
Nova Lima. Os materiais incorporaram, ainda, os aprimoramentos decorrentes das
contribuigbes apresentadas pela comunidade na reunido de 23 de junho de 2026,

especialmente quanto a metodologia e ao regramento do processo participativo.

Com a consolidagao desses instrumentos, em 2 de setembro de 2026 foi realizada a
Abertura Territorial do Orcamento Participativo de Macacos, na Escola Municipal
Rubem Costa Lima, com a participacao de 77 pessoas. Na ocasiao, foram apresentados a
comunidade a metodologia, as regras de participagao, os critérios e as Diretrizes Técnicas
do OP, além de serem disponibilizados os formularios para apresentagcao das propostas.

Foram entregues 56 formularios aos participantes interessados.

A partir da Abertura Territorial, o processo avangcou para a etapa de Rodadas
Comunitarias, na qual os participantes que receberam os formularios passaram a discutir
e estruturar, coletivamente, as propostas a serem submetidas ao OP. Até 14 de setembro
de 2026, nao havia propostas formalmente protocoladas junto a ATI, uma vez que o prazo
estabelecido para entrega dos formularios estava previsto para 23 de setembro de 2026.

Nesse intervalo, a equipe do NACAB permaneceu disponivel para orientagdao aos
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participantes, tanto individualmente quanto em atividades coletivas, presencialmente e por

meio de comunicacao remota.

Dessa forma, ao final do periodo de referéncia, encontravam-se concluidas e validadas
as Diretrizes Técnicas e consolidados os instrumentos metodoldgicos necessarios a
operacionalizacao do Orcamento Participativo, estando o processo em fase de
elaboragao e apresentagdo das propostas pelas comunidades. Conforme o cronograma
atualizado, as propostas seguirdo posteriormente para as etapas de analise técnica e
financeira, previstas para o periodo de setembro a dezembro de 2026, seguidas da
Caravana Territorial e do Férum Territorial, em janeiro de 2027, e do Encontro Final,

previsto para fevereiro de 2027.

A etapa de formatacéo e verificagdo da elegibilidade das demandas nao esta prevista para

o periodo de referéncia deste relatério, conforme o cronograma estabelecido.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida pela Prefeitura de Nova Lima, com
acompanhamento do Consultor em Engenharia da equipe do Nacab, em fase subsequente,
apos a consolidagao das acdes de mobilizagdo social, participagao informada e definicao
dos critérios de elegibilidade, constituindo momento fundamental para a qualificagao

técnica das propostas apresentadas pelas pessoas atingidas.

A etapa de devolutiva técnica das demandas nao esta prevista para o periodo de referéncia
deste relatério, conforme o cronograma estabelecido. Ressalta-se que essa etapa sera
desenvolvida em fase subsequente, apds a analise de viabilidade técnica e financeira das
propostas apresentadas, a ser realizada pelo Municipio de Nova Lima, conforme suas

competéncias estabelecidas no Acordo Judicial.

A devolutiva técnica consistira na comunicagao estruturada dos resultados dessas analises
as pessoas atingidas, em linguagem acessivel, assegurando transparéncia, compreensao
coletiva e adequada gestao de expectativas, especialmente nos casos de inviabilidade total
ou parcial das propostas. A atuacdo da ATl nesse processo sera voltada ao

assessoramento técnico e metodoldgico as pessoas atingidas, contribuindo para a
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Garantir a gestado estratégica e execucgado financeira e finalistica para o alcance dos
resultados, assegurando a saude institucional e seguranga juridica da ATI, buscando
proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos, assim como, a

transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral.

No periodo de referéncia, foram realizados encontros sistematicos de planejamento,
alinhamento e acompanhamento técnico da equipe da Assessoria Técnica Independente
(ATI), com o objetivo de organizar as rotinas operacionais, monitorar a execucao das
atividades previstas no Plano de Trabalho e assegurar o alinhamento metodolégico da

equipe.

Fig. 27 Reunido de alinhamento interno. Fig. 28 Reunido de alinhamento interno.
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Fonte: Acervo Nacab, 2026 Fonte: Acervo Nacab, 2026

Foram promovidas reunides semanais da equipe técnica para avaliagdo das atividades
desenvolvidas na semana anterior, planejamento das ag¢des subsequentes, definicdo de

prioridades e acompanhamento dos compromissos estabelecidos no Plano de Trabalho.

Complementarmente, ocorreram reunides quinzenais entre a Coordenagéo do Projeto e a

Diretoria do NACAB, destinadas ao monitoramento estratégico da execugao da ATI, a
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avaliacdo do andamento das atividades e a deliberagcdo sobre encaminhamentos

administrativos e técnicos necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Essas reunides constituiram importante instrumento de gestdo, contribuindo para o
acompanhamento continuo da execug¢ao do Plano de Trabalho, a integragcado da equipe e o
fortalecimento dos processos internos de planejamento, monitoramento e tomada de

decisao.

No periodo de referéncia, de 15 de julho a 14 de setembro de 2026, as atividades de
Administragdo Operacional concentraram-se na manutengcdo das condi¢des fisicas,
logisticas e administrativas necessarias a continuidade da atuagado da Assessoria Técnica
Independente (ATI) no territério, com especial atengéo ao suporte as agdes de mobilizagao

social e a execugao das etapas do Or¢gamento Participativo (OP) de Macacos.

No ambito da infraestrutura, foram mantidas as condicdes de funcionamento do escritorio
da ATl em Macacos, assegurando 0s recursos necessarios ao atendimento as pessoas
atingidas, a realizacdo de reunibes, ao desenvolvimento das atividades técnicas e ao
suporte as agdes de campo. Também foram providenciados materiais de consumo, limpeza

e demais insumos necessarios ao funcionamento regular da unidade.

Para a execucado das atividades territoriais, foram assegurados os recursos logisticos
necessarios ao deslocamento da equipe, incluindo a manutengao da locagao de veiculo, o
fornecimento de combustivel e os demais servicos de apoio a atuacdo em campo. Essas
medidas permitiram a continuidade da presenca da ATI no territorio e o desenvolvimento

das agendas técnicas, institucionais e comunitarias previstas no Plano de Trabalho.

No periodo, a Administracdo Operacional também esteve diretamente relacionada a
preparacido e realizacdo da Abertura Territorial do Orgcamento Participativo de
Macacos, realizada em 2 de setembro de 2026, na Escola Municipal Rubem Costa Lima.
Para viabilizagdo da atividade, foram providenciados servicos e materiais de apoio,
incluindo divulgagado e mobilizagao comunitaria, producao e impressao de materiais,

locacdo de equipamentos de som e imagem, disponibilizacao de cadeiras e
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fornecimento de alimentagao aos participantes, além dos demais recursos necessarios

a organizacgao e realizagao do evento.

Também foram assegurados o0s recursos materiais necessarios a apresentagcéo e
disponibilizagdo dos instrumentos metodoldgicos do OP, incluindo os Cadernos de
Metodologia do Orgcamento Participativo e de Diretrizes Técnicas, utilizados como
suporte a apresentacdo das regras, etapas, critérios e procedimentos do processo
participativo. A estrutura operacional disponibilizada permitiu a realizagdo da Abertura
Territorial com a participagao de 77 pessoas, bem como a entrega de 56 formularios para

apresentacao de propostas pela comunidade.

Apo6s a Abertura Territorial, a estrutura administrativa e logistica permaneceu mobilizada
para dar suporte a etapa de Rodadas Comunitarias, incluindo orientacdes presenciais,
reunides e atendimentos aos participantes envolvidos na elaboragao das propostas, bem

como o apoio as demais atividades técnicas e de mobilizagdo desenvolvidas pela equipe.

As despesas realizadas no periodo foram submetidas aos procedimentos administrativos e
financeiros estabelecidos pelo NACAB e acompanhadas da documentagdo comprobatoria
pertinente, incluindo notas fiscais, recibos, registros, planilhas de controle e demais
documentos administrativos, assegurando a rastreabilidade dos recursos empregados e os

elementos necessarios a prestacido de contas.

Dessa forma, as agdes de Administracdo Operacional realizadas no periodo garantiram as
condi¢cdes materiais, logisticas e administrativas necessarias a continuidade da presencga
da ATI no territorio e a execugao das etapas do Orgcamento Participativo, contribuindo
para a realizagao das atividades previstas no Plano de Trabalho e para o atendimento

adequado as pessoas atingidas.

No 4° relatdrio bimestral de 2026, periodo compreendido entre 15 de julho a 14 de setembro
de 2026, a Assessoria Técnica Independente (ATIl) de Macacos manteve a execugao
financeira em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo,
especialmente no que se refere a rastreabilidade dos recursos, a vinculacdo as acoes
previstas no Plano de Reparacdo e Compensagao € a observancia dos principios de

transparéncia e controle.
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O saldo total inicial do periodo, registrado em 01 de janeiro de 2026, foi de R$ 1.037.396,24,
oriundo do aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025, no valor de R$ 974.639,66,
acrescido dos rendimentos financeiros acumulados no periodo subsequente. Ao final do
bimestre referente a 15 de julho a 14 de setembro de 2026, foi apurado saldo em 14 de
setembro de R$ 387.451,37, considerando a execugdo das despesas operacionais e a
manutencao de recursos em aplicacdes financeiras.

No periodo, foram executados R$ 211.430,05, correspondendo a aproximadamente 76%
do valor planejado para o 4° bimestre de 2026 (R$ 279.666,24), indicando que a execugao

financeira permanece compativel com o planejamento apresentado no Plano de Trabalho.

Entre 15 de julho a 14 de setembro de 2026, foram registrados rendimentos financeiros
acumulados no montante de R$ 10.836,49, decorrentes da aplicagdo dos recursos em
instrumentos financeiros de baixo risco. No mesmo periodo, houve incidéncia de encargos
financeiros (IR, IOF e COFINS) no valor total de R$ 5.784,91, conforme demonstrado nas

sinteses mensais de rendimentos e tributos.

Ja no periodo relativo ao 4° relatorio bimestral de 2026, a movimentacdo financeira
manteve-se concentrada em: Conta corrente operacional, com execuc¢ao de despesas
correntes; Aplicagdes em RDC, que apresentaram saldo final de R$ 387.451,37 em 14 de
setembro de 2026, assegurando liquidez e preservacado dos recursos. Os rendimentos
financeiros continuam contribuindo para a recomposi¢cdo parcial das despesas

operacionais, ainda que sujeitos a tributagao.

A execugao financeira referente ao periodo de 15 de julho a 14 de setembro de 2026
demonstra a continuidade da implementacdo das atividades da Assessoria Técnica
Independente (ATI) de Macacos, com aplicacdo dos recursos de acordo com as

necessidades operacionais e com as etapas previstas no Plano de Trabalho.

A tabela a seguir apresenta a sintese comparativa entre os valores planejados e os valores

efetivamente executados no periodo, por rubrica orcamentaria.
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Despesa

TOTAL GERAL
(R$)

VALOR PLANEJADO
NO PERIODO
JULHO/SETEMBRO

Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

VALOR EXECUTADO
NO PERIODO
JULHO/SETEMBRO

NACAS

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS

PLANEJADO
MENOS
EXECUTADO

% EXECUTADO

Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

NACAS

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS

Descri¢ao da despesa

1 PESSOAL

2 SERVIGOS

3 CONSULTORIAS
4 MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE
D MATERIAL PERMANENTE / INVESTIMENTOS

6 TRANSPORTE

7 ALIMENTAGCAO

8 VIAGENS
9 TARIFAS E TAXAS
10 FUNDO DE RESERVA

Rendimento de aplicagdo financeira no periodo

RS 1.260.773,13

RS 199.401,74

RS 243.438,74

RS 47.193,72
RS 72.465,40
R$ 101.203,80

R$ 20.451,29

RS 16.073,61
R$ 30.914,12
R$ 20.120,36
R$ 2.012.035,89

(R$)
RS 182.250,75

RS 25.642,04

RS 41.213,60

RS 4.803,74
R$ 0,00
RS 13.395,02

R$ 2.700,00

RS 2.100,00
RS 4.878,37
RS 2.682,71
R$ 279.666,24

(R$)
RS 132.664,05

RS 31.373,57

R$ 32.232,40
RS 962,13

R$ 0,00

R$ 9.451,26

RS 2.107,58

RS 0,00

RS 2.639,06

RS 0,00

R$ 211.430,05

RS 10.836,49

(R$)
RS 49.586,70

-R$ 5.731,53

RS 8.981,20

RS 3.841,61
R$ 0,00
RS 3.943,76

RS 592,42

RS 2.100,00
R$ 2.239,31
RS 2.682,71
RS 68.236,19

73%

122%

78%

20%

0%

71%

78%

54%
0%
76%

Salarios, beneficios, provisées e encargos

Aluguel de imdvel, servigos graficos, licengas,
telefonia, internet, alarme, desenvolvimento
de software, Servicos de Avaliagdo psicossocial

e ergonomica da ATl Macacos, contrato diarista,

cemig, copasa.

Contratacdo de consultoria de engenheiro,

consultoria GEO

Material eletrico, escritério e EPI

Nao houve movimentacdo no periodo

Combustivel, locagao de veiculo, vaga de garagem

Compras de itens de supermercado, galées de agua

e lanche para a segunda reunido na comunidade

de Macacos

N&o houve movimentagao no periodo

Despesas bancérias e outras taxas

N&o houve movimentagdo no periodo

Rendimentos brutos das aplicages financeiras (RDC) no periodo julho a setembro/2026.
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No periodo de referéncia, foram executados R$ 211.430,05, frente ao valor planejado de
R$ 279.666,24, correspondendo a 75,6% de execucgao financeira no periodo. O valor ndo
executado, de R$ 68.236,19, permanece vinculado as rubricas e as necessidades previstas

para as etapas subsequentes do projeto.

A execucao financeira concentrou-se nas despesas necessarias a manutencao da estrutura
operacional da ATI, a continuidade das atividades técnicas e administrativas e ao
desenvolvimento das agdes de mobilizagado e participagdo comunitaria relacionadas ao

Orcamento Participativo (OP) de Macacos.

A rubrica Pessoal apresentou execucgdo de R$ 132.664,05, correspondente a 73% do valor
planejado para o periodo. A despesa esta relacionada a manutengdo da equipe
responsavel pela execucédo das atividades técnicas, administrativas e de mobilizagao da
ATI.

A rubrica Servigos apresentou execucdo de R$ 31.373,57, correspondente a 122% do
valor inicialmente planejado para o periodo, representando uma execugao superior em
R$ 5.731,53 ao valor previsto. A movimentagdo decorreu da necessidade de contratagido e
manutengdo de servigos essenciais ao funcionamento da ATI, incluindo despesas com
imovel, servigos graficos, licengas, telefonia, internet, alarme, desenvolvimento de software,

servigcos especializados e demais servigos de apoio a execugao das atividades.

Na rubrica Consultorias, foram executados R$ 32.232,40, equivalentes a 78% do valor
planejado para o periodo. As despesas correspondem a contratacdo de servigos técnicos
especializados, incluindo consultorias de engenharia e servigos relacionados as demandas

técnicas do projeto.

A rubrica Material de Consumo e Expediente apresentou execucdo de R$ 962,13,
correspondente a 20% do valor planejado. A execugao inferior ao previsto decorre da
utilizagao dos estoques e da aquisi¢ao pontual dos materiais necessarios ao funcionamento

das atividades no periodo, permanecendo saldo para as necessidades posteriores.

Em Transporte, foram executados R$ 9.451,26, correspondentes a 71% do valor

planejado para o periodo. As despesas estdo relacionadas principalmente ao
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combustivel, a locagao de veiculo e a vaga de garagem, dando suporte aos deslocamentos

da equipe e a realizagao das atividades no territorio.

A rubrica Alimentagao apresentou execugao de R$ 2.107,58, equivalente a 78% do valor
planejado. As despesas estiveram relacionadas a aquisicdo de itens de alimentagéo e
agua e ao fornecimento de lanche para atividades realizadas no ambito do processo

participativo em Macacos.

Na rubrica Tarifas e Taxas, foram executados R$ 2.639,06, correspondentes a 54% do
valor planejado, abrangendo despesas bancarias e demais taxas administrativas

incidentes no periodo.

As rubricas Material Permanente/lnvestimentos, Viagens e Fundo de Reserva néo
apresentaram execucao financeira no periodo. Quanto ao Fundo de Reserva, os recursos
permaneceram preservados, ndo tendo sido necessaria sua utilizagdo durante o periodo

analisado.

De forma geral, a execucgao financeira do periodo apresenta aderéncia ao planejamento
fisico-financeiro da ATI, com concentracdo dos recursos nas despesas necessarias a
manutencado da equipe, da estrutura operacional e a realizagdo das atividades técnicas e
participativas desenvolvidas no territorio. A execugcédo de determinadas rubricas acima ou
abaixo do planejado reflete as necessidades efetivamente verificadas no periodo e o
cronograma de realizagao das atividades, permanecendo os saldos disponiveis para as

etapas subsequentes previstas no Plano de Trabalho.

A gestdo dos recursos foi realizada mediante os procedimentos administrativos e
financeiros estabelecidos pelo NACAB, com manutenc¢do da documentagcao comprobatoria
das despesas e dos respectivos registros de controle, assegurando a rastreabilidade,

transparéncia e adequada prestagao de contas dos recursos utilizados pela ATI.

A gestédo financeira dos recursos da Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos
permaneceu orientada pelos principios da prudéncia, segurang¢a, liquidez,

economicidade e rastreabilidade, com o objetivo de assegurar a disponibilidade dos
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recursos necessarios a execugao das atividades previstas no Plano de Trabalho, em

conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo.

No periodo analisado, os recursos financeiros permaneceram majoritariamente alocados
em aplicagao financeira do tipo RDC, conforme demonstrado na movimentagao financeira,
mantendo-se a disponibilidade necessaria para o atendimento das despesas operacionais
da ATI. A movimentacéo registrada evidencia a utilizagdo dos recursos aplicados de forma
compativel com a dindmica de execugao das despesas, mediante resgates destinados ao

suprimento da conta corrente.

No periodo de julho a setembro de 2026, foram realizados resgates de recursos aplicados
no RDC que totalizaram R$ 230.000,00, sendo R$ 150.000,00 em julho, R$ 50.000,00 em
agosto e R$ 30.000,00 em setembro. Esses recursos foram transferidos para a conta
corrente para fazer frente as despesas relacionadas a execugao das atividades da ATI. Nao
foram registrados aportes ou novas aplicagdes financeiras no periodo, indicando que a
movimentagdo dos recursos existentes foi suficiente para atender as necessidades

financeiras registradas.

As aplicagdes financeiras apresentaram rendimentos brutos de R$ 10.836,49 no periodo,
sendo R$ 3.634,55 em julho, R$ 5.234,34 em agosto e R$ 1.967,60 em setembro. Os
rendimentos contribuiram para a preservagcdo e manutencao dos recursos financeiros
disponiveis para a execugao do projeto. Sobre os rendimentos das aplicagdes incidiram
tributos, com registro de R$ 5.784,91 a titulo de IRRF, conforme demonstrado na

movimentagéo financeira.

A conta corrente apresentou movimentagdo associada ao pagamento das despesas
necessarias a execucao das atividades técnicas, administrativas e de mobilizagao social
previstas no Plano de Trabalho. Os débitos registrados na conta corrente totalizaram R$
211.430,06 no periodo, distribuidos em R$ 61.966,16 em julho, R$ 112.886,69 em agosto
e R$ 36.577,21 em setembro.

Ao final do periodo de referéncia, o saldo da conta corrente era de R$ 27.886,12, enquanto
o saldo mantido nas aplicagbes financeiras em RDC correspondia a R$ 387.451,37.
Considerando conjuntamente os recursos disponiveis em conta corrente e em aplicacéo

financeira, o saldo financeiro consolidado alcangou R$ 415.337,49, demonstrando a
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manutencgao de recursos disponiveis para a continuidade das atividades previstas no Plano
de Trabalho.

No periodo analisado, nao foram registradas movimentagdes na conta poupanca, cujo
saldo permaneceu zerado. Da mesma forma, ndao foram identificados valores relativos a
adiantamentos de viagem aguardando prestacao de contas, conforme demonstrado na

planilha de movimentagéao financeira.

A movimentagao financeira evidencia a manutengdo da segregacao entre os recursos
mantidos em aplicagao financeira e aqueles destinados ao custeio das despesas correntes,
permitindo o acompanhamento da disponibilidade financeira e da utilizacdo dos recursos
vinculados a execucgdo da ATI. O controle das movimentagdes € realizado por meio de
registros financeiros, conciliagbes bancarias, acompanhamento orgamentario por rubrica e
documentacdo comprobatéria das despesas realizadas, possibilitando a verificacdo da

correspondéncia entre os recursos movimentados e as atividades executadas.

No periodo, a execugdo orgcamentaria registrada nas rubricas de despesa totalizou R$
211.430,05, frente a um valor planejado de R$ 279.666,24, correspondente a 76% de
execugao. A diferenca de R$ 0,01 em relagdo ao total de débitos identificado na
movimentagdo bancaria decorre da conciliacdo entre os registros orgamentarios e

bancarios e devera ser considerada no fechamento contabil do periodo.

Dessa forma, a gestédo dos recursos financeiros da ATl Macacos demonstrou a adogao de
procedimentos voltados a transparéncia, rastreabilidade, controle e adequada
utilizagdao dos recursos, mantendo-se a disponibilidade financeira necessaria a
continuidade das acbes previstas no Plano de Trabalho. A manutencdo de parcela
significativa dos recursos em aplicagdo financeira, associada a realizagdo de resgates
conforme a necessidade de cobertura das despesas, contribuiu para a gestao responsavel

dos recursos durante o periodo analisado, conforme pode ser analisado na figura abaixo.
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EXECUCAO FINANCEIRA

jul/26 ago/26 set/26 BIMESTRE
RS R$ R$
SALDO TOTAL INICIAL 612.399,79 416.294,92 387.451,37
Saldo inicial R$ 9.316,18 R$ 97.350,02 R$ 34.463,33
Aporte R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate poupanca R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate RDC R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 30.000,00
Créditos c/c (*) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
MovimentagGes bancéarias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Devolugdo de adiantamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ressarcimento de multas e juros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras devolucdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Débitos c/c (**) R$ 61.966,16 R$ 112.886,69 R$ 36.577,21
Movimentagdes bancarias R$ 61.966,16 R$ 112.886,69 R$ 36.577,21
Aplicagdes financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Devolugao empréstimo provisdes R$ 0,00 » R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final Conta Corrente R$ 97.350,02 R$ 34.463,33 R$ 27.886,12
Saldo inicial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rendimento bruto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate ' R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
IRRF R$0,00 | RS 0,00 RS 0,00
Saldo Final Poupanga R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo inicial R$ 612.399,79 R$ 462.382,97 R$ 416.294,92
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Novas Aplicagoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rendimento bruto R$ 3.634,55 R$ 5.234,34 R$ 1.967,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 30.000,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IRRE R$ 3.651,37 R$ 1.322,39 R$ 811,15
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
[0]3 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final RDC's R$ 462.382,97 R$ 416.294,92 R$ 387.451,37

Adiantamentos de viagem aguardando

prestacdo de contas RE 00 Rel0 R$.0.00

SALDO TOTAL FINAL (***) R$ 559.732,99 R$ 450.758,25 R$ 415.337,49

(*) Créditos decorrentes de devolugdo de saldo de adiantamento, multas, estornos e outras devolugdes.
(**) Débitos identificados no extrato da conta corrente.
(***) Saldo final disponivel ao encerramento de cada més; o saldo total final corresponde a c¢/c + RDC + poupanga.

O Quadro 1 sintetiza os principais indicadores da movimentacgao financeira da Assessoria
Técnica Independente (ATI) de Macacos no periodo de referéncia, evidenciando a

estratégia de gestdo prudencial adotada na administragdo dos recursos.
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QUADRO RESUMO - MOVIMENTACAO FINANCEIRA
Periodo: 01 de julho a 14 de setembro de 2026

INDICADOR VALOR (R$)

Saldo inicial consolidado (01/07/2026) R$ 621.715,97
Resgates de aplicagbes realizados no periodo R$ 230.000,00
Rendimentos brutos das aplicagdes (jul-set/2026) R$ 10.836,49
Despesas executadas na conta corrente no periodo R$ 211.430,06
IRRF incidente sobre os rendimentos das aplicagdes R$ 5.784,91
Saldo das aplicagdes financeiras (RDC) em 14/09/2026 R$ 387.451,37
Saldo da conta corrente em 14/09/2026 R$ 27.886,12
SALDO FINANCEIRO CONSOLIDADO EM 14/09/2026 R$ 415.337,49

Observa-se que a execugao financeira foi sustentada por resgates pontuais das aplicagées
financeiras, realizados exclusivamente para suprir as necessidades de caixa decorrentes
da execucao das atividades previstas no Plano de Trabalho. Ao mesmo tempo, a
manutencao da maior parte dos recursos aplicada em investimento financeiro de baixo risco
possibilitou a obtengdo de rendimentos financeiros e a preservacdo da disponibilidade

orgcamentaria para as etapas subsequentes do projeto.

A execugao financeira do periodo de 15 de julho a 14 de setembro de 2026 manteve
correspondéncia com o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho da
Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos, observando-se relagdo entre a
aplicacdo dos recursos e as necessidades operacionais, técnicas e participativas

decorrentes da execugao do projeto.

No periodo de referéncia, a execugao orgcamentaria esteve concentrada nas despesas
necessarias a manutencdo da estrutura operacional da ATl e ao desenvolvimento das

atividades técnicas, administrativas, institucionais e de mobilizagdo social realizadas no
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territério. Entre as principais despesas, destacam-se aquelas relacionadas a manutencéao
da equipe, aos servicos necessarios ao funcionamento da estrutura da ATI, ao transporte
e a logistica de campo, aos materiais de consumo, a alimentacdo e as atividades de

articulagao e participagao comunitaria.

A distribuicdo dos recursos por rubrica demonstra relagdo com as atividades desenvolvidas
no periodo. As despesas com pessoal, que apresentaram execucédo de 73% do valor
planejado para o periodo, correspondem a manutengdo da equipe responsavel pela
conducéo das atividades da ATI. A rubrica de servigos, com execugéao equivalente a 122%
do valor planejado, concentrou despesas relacionadas a manutengao da estrutura e a
contratagdo de servigos necessarios ao funcionamento da ATI, incluindo aluguel, servigos
graficos, licengas, telefonia, internet, alarme, desenvolvimento de software, servigos de
avaliagao psicossocial e ergondmica, contrato de diarista, CEMIG e COPASA. A execucgao
superior ao planejado nessa rubrica devera ser considerada no acompanhamento
orcamentario subsequente, especialmente para fins de adequagdo do planejamento as

despesas efetivamente realizadas.

As rubricas de consultorias, transporte, alimentagdo, materiais de consumo e
expediente e tarifas e taxas apresentaram, respectivamente, niveis de execucao de 78%,
71%, 78%, 20% e 54% dos valores planejados para o periodo. Esses registros refletem
despesas associadas a execugao das atividades técnicas, administrativas, logisticas e de

campo desenvolvidas pela ATIl, bem como a manutengao de sua estrutura operacional.

No caso da rubrica Material Permanente/lnvestimentos, ndo houve execucgao financeira
no periodo, assim como nas rubricas de Viagens e Fundo de Reserva. No caso dos
materiais permanentes e investimentos e das viagens, a auséncia de movimentagao
financeira no periodo esta relacionada a nao realizagao de despesas nessas categorias no
intervalo analisado. Quanto ao Fundo de Reserva, a auséncia de execugao esta associada
a sua preservagao, mantendo-se os recursos disponiveis para eventual utilizagao conforme

o planejamento financeiro e as necessidades do projeto.

Considerando o conjunto das rubricas, a execugao financeira no periodo correspondeu a
R$ 211.430,05, frente a R$ 279.666,24 planejados, representando 76% de execugao do
orgcamento previsto para julho a setembro de 2026. O resultado demonstra que a maior

parte dos recursos planejados para o periodo permaneceu ndo executada, devendo sua
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utilizacdo ser acompanhada de acordo com o cronograma fisico-financeiro e com o

desenvolvimento das etapas subsequentes do projeto.

Sob a perspectiva operacional, a execucgao financeira esteve associada a manutencao da
estrutura necessaria ao funcionamento da ATl e ao desenvolvimento das atividades
previstas no Plano de Trabalho, incluindo a consolidagdo da metodologia do Orgamento
Participativo, a elaboracao e validacao das Diretrizes Técnicas, a articulagao institucional
com a Prefeitura de Nova Lima, as acdes de mobilizacdo comunitaria e a realizagcao de
atividades de apresentacdo e preparacdao das etapas subsequentes do processo

participativo.

A movimentacéo financeira também refletiu a necessidade de assegurar disponibilidade de
recursos para o custeio das atividades correntes. No periodo, foram realizados resgates de
recursos mantidos em aplicagdo financeira, totalizando R$ 230.000,00, sendo R$
150.000,00 em julho, R$ 50.000,00 em agosto e R$ 30.000,00 em setembro. Os valores
foram direcionados a conta corrente para cobertura das despesas relacionadas a execug¢ao
das atividades da ATI. Ndo foram registrados novos aportes ou novas aplicagdes

financeiras no periodo.

A gestdo dos recursos financeiros foi acompanhada por mecanismos de controle
administrativo, financeiro e documental, incluindo registros de movimentacgéao, conciliagbes
bancarias, acompanhamento orcamentario por rubrica e documentagao comprobatdria das
despesas realizadas. Esses procedimentos permitem relacionar os pagamentos efetuados
as respectivas categorias orcamentarias e as necessidades decorrentes da execugédo do

projeto, contribuindo para a rastreabilidade e a transparéncia da aplicagdo dos recursos.

A andlise conjunta da execucao financeira e das atividades desenvolvidas permite verificar
correspondéncia entre os recursos utilizados e as necessidades operacionais do periodo,
sem prejuizo do acompanhamento das rubricas que apresentaram execugao superior ou
inferior ao inicialmente planejado. Esse acompanhamento é especialmente relevante para
0 ajuste das projegdes financeiras e para a adequada programagédo dos recursos nas

etapas subsequentes do Plano de Trabalho.

Dessa forma, a execugao financeira do periodo apresenta-se articulada ao

desenvolvimento das atividades da ATI, com utilizacdo dos recursos direcionada as
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necessidades operacionais, técnicas e participativas do projeto e manutencdo de
mecanismos de controle e acompanhamento financeiro. A continuidade desse
monitoramento permitira adequar o planejamento orgcamentario a evolugao das atividades
e assegurar a utilizacdo dos recursos de forma compativel com o cronograma fisico-

financeiro e com as obrigagdes estabelecidas no Termo de Acordo.

O monitoramento e a avaliagao constituem processos permanentes de acompanhamento
da execugao da Assessoria Técnica Independente (ATIl) de Macacos, destinados a verificar
o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho, o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro e a observancia das diretrizes estabelecidas no Termo de

Acordo.

No periodo de 15 de julho a 14 de setembro de 2026, as atividades de monitoramento
concentraram-se no acompanhamento das agdes preparatorias do Orgamento
Participativo, abrangendo a articulagdo institucional, a mobilizacdo social, o
aprimoramento e a consolidagao da metodologia do processo participativo, a elaboragao e
validagdo das Diretrizes Técnicas em articulagdo com a Prefeitura de Nova Lima e o
acompanhamento da estrutura administrativa, operacional e financeira necessaria a

execucgao das atividades da ATI.

O acompanhamento da execucgao foi realizado por meio de reunides periédicas da equipe
técnica e da coordenacao do projeto, atas e registros de reunioes, relatérios técnicos,
registros administrativos, registros fotograficos, listas de presen¢a, documentos
institucionais, controles fisico-financeiros e demais instrumentos de gestao utilizados
pela ATI. Esses mecanismos permitiram registrar a evolugao das atividades, acompanhar
as entregas previstas e subsidiar a identificagdo de eventuais necessidades de ajustes no

planejamento e no cronograma de execugao.

No periodo de referéncia, foram desenvolvidas a¢des relacionadas as principais entregas

previstas para a fase preparatéria do processo participativo, destacando-se:
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e realizagdo de agoes de mobilizagao comunitaria para divulgacdo do Or¢gamento
Participativo e orientacdo da populacdo sobre o processo, utilizando diferentes
estratégias e canais de comunicacao;

e realizagao da Abertura Territorial do Orgamento Participativo, com apresentagéo
da metodologia, orientagcbes sobre as etapas do processo, divulgagcédo do
cronograma e disponibilizacdo dos instrumentos necessarios a apresentagao de
propostas;

e consolidagcdao e aprimoramento da metodologia do Orgcamento Participativo,
incorporando os resultados das discussdes e dos processos de validagao realizados
ao longo da etapa preparatoria;

e continuidade da elaboragao, discussao e validagao das Diretrizes Técnicas, em
articulagdo com a Prefeitura de Nova Lima, visando estabelecer parametros técnicos
para a analise e o desenvolvimento das propostas apresentadas no processo
participativo;

¢ manutencao dos canais institucionais de comunicagdo e transparéncia,
destinados a divulgagdo das atividades da ATI, orientagdes a populagcédo e
disponibilizacdo de informacgdes relacionadas ao processo de reparagdo e ao
Orgamento Participativo;

e acompanhamento sistematico da execug¢do administrativa, operacional,
financeira e técnica do Plano de Trabalho, considerando a relagdo entre as
atividades previstas, os recursos empregados, os produtos desenvolvidos e o

cronograma estabelecido.

No que se refere ao Orcamento Participativo, o periodo correspondeu a etapa de
preparagao, mobilizagdo e abertura do processo no territorio. As etapas subsequentes,
relacionadas ao recebimento e a sistematizagao das propostas, a analise de sua aderéncia
aos critérios estabelecidos, a analise técnica e financeira, a priorizagdo e as demais
atividades previstas na metodologia permanecem programadas conforme o cronograma de

execucao do projeto.

A avaliacdo do periodo considerou a relagdo entre as atividades previstas, as acgdes
efetivamente realizadas e o estagio de desenvolvimento do projeto. Nesse sentido, as
atividades executadas estiveram concentradas nas etapas preparatorias necessarias a
implementagcdo do processo participativo, incluindo mobilizagao territorial, articulacao
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institucional, consolidacdo metodolégica e estruturagdo dos instrumentos técnicos

necessarios as etapas subsequentes.

O monitoramento também permitiu acompanhar a articulagdo entre execucgao fisica,
execucgao financeira e desenvolvimento das entregas, possibilitando a identificacdo das
despesas relacionadas as atividades realizadas e o acompanhamento da utilizacdo dos
recursos previstos no Plano de Trabalho. Da mesma forma, os registros produzidos ao
longo do periodo constituem elementos de suporte a prestacéo de contas e a avaliagao da

execucao do projeto.

Os mecanismos de monitoramento adotados contribuiram para a rastreabilidade das
atividades e dos documentos produzidos, a organizagcdao dos registros
administrativos e financeiros e o acompanhamento sistematico das entregas,
proporcionando subsidios para a tomada de decisbes da equipe e para os ajustes

necessarios ao desenvolvimento das etapas subsequentes.

Dessa forma, o monitoramento realizado no periodo permitiu acompanhar a evolugao da
ATl de Macacos e o desenvolvimento da etapa preparatoria do Orgcamento Participativo,
mantendo-se o registro das atividades, produtos e recursos empregados e a articulacéao
entre planejamento, execugcdo e acompanhamento. Os resultados desse processo
subsidiam a continuidade das agdes previstas no Plano de Trabalho e o desenvolvimento

das proximas etapas do processo participativo, de acordo com o cronograma estabelecido.

No periodo de 15 de julho a 14 de setembro de 2026, a Assessoria Técnica Independente
(ATI) de Macacos concentrou sua atuagdo no desenvolvimento e na consolidagcéo das
atividades preparatérias para a implementagdo do Orgamento Participativo, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo e com o Plano de

Trabalho aprovado.

As agdes desenvolvidas no periodo compreenderam a consolidagdao da metodologia do
Orcamento Participativo, a mobilizagcao e comunicagao com as pessoas atingidas, a
realizacao de espacgos de dialogo e participacao para apresentagao, discussao e

aprimoramento da metodologia, bem como a elaboracao e validagao das Diretrizes
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Técnicas, em articulagdo com a Prefeitura de Nova Lima. Também foi estruturado e
atualizado o cronograma de execugao do processo participativo, estabelecendo referéncias

para o desenvolvimento das etapas previstas entre agosto de 2026 e fevereiro de 2027.

Paralelamente, foram mantidas as condi¢gdes administrativas, operacionais e logisticas
necessarias ao funcionamento da ATI, incluindo a infraestrutura destinada ao atendimento
das pessoas atingidas, a realizagdo das atividades territoriais e ao desenvolvimento das
agendas técnicas e institucionais. A gestdo das atividades permaneceu apoiada em
instrumentos de planejamento, monitoramento e controle, possibilitando o

acompanhamento sistematico das agdes, das entregas e dos recursos empregados.

No ambito financeiro, a execugao dos recursos apresentou correspondéncia com as
necessidades operacionais e com o estagio de desenvolvimento das atividades realizadas
no periodo. Os recursos foram utilizados para custear despesas relacionadas a
manutencdo da estrutura da ATI, a equipe, aos servigos contratados, a logistica, as
atividades técnicas e as acdes de mobilizagao e participacdo desenvolvidas no territério.
Paralelamente, parcela dos recursos permaneceu aplicada, contribuindo para a
manutencdo da disponibilidade financeira necessaria a continuidade das atividades
previstas. A gestdo financeira observou procedimentos de controle, registro e
acompanhamento, em consonancia com as disposi¢cdoes do Termo de Acordo e com 0s

mecanismos internos de gestédo e controle do NACAB.

No periodo, a execugao das atividades preparatérias permitiu avangar na estruturagao do
processo participativo, especialmente no que se refere a metodologia, as diretrizes
técnicas, a articulacao institucional e a mobilizagao territorial. Esses avancos contribuiram
para a organizagdo das condicbes necessarias ao desenvolvimento das etapas
subsequentes do Orgcamento Participativo, preservando a centralidade da participagao das

pessoas atingidas e a articulagao entre os diferentes atores envolvidos no processo.

Os resultados do periodo também refletem a continuidade da atuacao da ATI no territério e
o desenvolvimento de instrumentos destinados a conferir maior clareza, previsibilidade,
transparéncia e suporte técnico as proximas etapas do processo participativo. A
articulagdo com a Prefeitura de Nova Lima e o didlogo estabelecido com as pessoas

atingidas constituiram elementos relevantes para a preparagao das fases subsequentes.
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Dessa forma, as atividades desenvolvidas entre 15 de julho e 14 de setembro de 2026
encontram-se relacionadas as etapas previstas no Plano de Trabalho e ao cronograma de
execugao do projeto, constituindo a base para a continuidade das a¢des da ATl e para o
desenvolvimento das proximas etapas do processo reparatorio. A continuidade do trabalho
permanecera orientada pelos principios da participacao informada, transparéncia,
controle social, articulagao institucional e protagonismo das pessoas atingidas, em

consonancia com as obrigacdes estabelecidas no Termo de Acordo.

ANEXO | — Atividades de Campo

ANEXO Il — Atas das Reunides Internas

ANEXO Il —Extratos bancarios

ANEXO |V — Pagamentos Julho

ANEXO V —Pagamentos Agosto

ANEXO VI — Pagamentos Setembro

ANEXO VII- Planilha da relagdo de pagamentos

ANEXO VIlI- Caderno de Metodologia e Diretrizes Técnicas (Parte 1)

ANEXO XIX- Caderno de Metodologia e Diretrizes Técnicas (Parte 2)
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