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A Assessoria Técnica Independente — ATI Macacos NACAB foi instituida no ambito
do Acordo Judicial homologado em 22 de dezembro de 2022, com a finalidade de
assessorar, de forma técnica, independente e qualificada, as pessoas atingidas de
S30 Sebastido das Aguas Claras (Macacos), municipio de Nova Lima/MG, no
processo de reparagao integral dos danos coletivos decorrentes da elevagcao do
nivel de emergéncia da Barragem B3/B4, de responsabilidade da Vale S/A.

A atuacao da ATI orienta-se pelos principios da autonomia técnica, transparéncia,
participacao informada, controle social e centralidade das pessoas atingidas, em
estrita observancia as disposi¢cdes do Acordo Judicial e do Termo de Compromisso
firmado com as Instituicdes de Justica.

O Plano de Trabalho que fundamenta este relatdrio contempla cinco objetivos
especificos, estruturados de forma integrada: (I) Dialogo Institucional; (II) Busca
Ativa e Mobilizacao; (Ill) Participacao Informada; (IV) Estruturacao das Etapas do
Orcamento Participativo; e (V) Gestao.

Este relatdrio tem por objetivo apresentar a descricao das atividades desenvolvidas
no periodo de periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026,
correspondente a fase posterior da implantacao institucional da ATI desde a
homologacao (14 de janeiro de 2026), bem como registrar os avancgos, desafios e

encaminhamentos realizados no ambito da execuc¢ao do Plano de Trabalho.

Sequenciamento do alinhamento da equipe multidisciplinar da ATl com o grupo
técnico interinstitucional constituido pela Prefeitura de Nova Lima, especialmente
nas areas de planejamento, orcamento, meio ambiente, obras publicas, relacdes
institucionais e outras de interesse, com vistas a troca de informacdes técnicas
relevantes ao processo participativo.

Esse dialogo segue cumprindo com o objetivo de subsidiar, exclusivamente de

forma preliminar, indicativa e nao vinculante, a compreensao das pessoas
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atingidas sobre aspetos técnicos, sem qualquer atribuicao de validacao, estimativa
oficial ou responsabilidade sobre a viabilidade dos projetos e de condicionantes de
adequacao (fundiarias, ambientais, legais, entre outras), necessarias a analise de
viabilidade dos projetos, cuja validacdao técnica e financeira compete
exclusivamente ao Municipio de Nova Lima, apoiando a formatagao das propostas
a partir da contextualizagcao diagnostica da regiao e das iniciativas previamente

programadas pela Prefeitura.

Dar continuidade a identificacdo e caracterizacao do perfil das pessoas da
comunidade atingida e de suas demandas e necessidades, por meio de busca ativa,
mapeamentos, diagnosticos e levantamentos de informagdes na regiao, com a
finalidade de subsidiar as etapas do Orcamento Participativo.

Promocao continua de mecanismos de mobilizacdo social e participacao
informada, assegurando transparéncia no processo de apresentacao e selecao dos
projetos pelas pessoas da comunidade atingida, voltados a promocao de direitos

coletivos que gerem beneficios para a regido de Sdo Sebastido das Aguas Claras.

Andamento no apoio o protagonismo da
comunidade atingida na proposicao e organizagao das etapas do Orcamento
Participativo, por meio de metodologias participativas, visando assegurar
processos democraticos, inclusivos e de controle social.

Compartilhar informacdes por meio de ferramentas e instrumentos adequados, de
modo a contribuir para o engajamento qualificado da comunidade atingida nas
etapas de selecao, formatacao e apresentacao de projetos voltados a reparagao dos
danos coletivos decorrentes da elevagcao do nivel de emergéncia da Barragem

B3/B4.
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A estruturacao das etapas do Orcamento Participativo compreende o
planejamento e a implementacao do processo participativo, com a definicao dos
momentos de mapeamento, identificacdao, mobilizacao, formacao, consolidacao de
regras e modelos de participacao, bem como a pactuacgao coletiva de critérios de
elegibilidade pelas pessoas da comunidade atingida, em consonancia com o
Objetivo Geral deste Plano e com as disposicdes do Acordo Judicial.

No ambito desse processo, os critérios de participacao e elegibilidade serao
definidos de forma participativa, validados em reunidao publica e amplamente
divulgados antes da etapa deliberativa, considerando vinculos territoriais, sociais,
econdmicos e culturais com a comunidade, bem como formas de comprovacao a
serem pactuadas coletivamente. Tal procedimento visa assegurar transparéncia,
equidade, prevencao de conflitos e legitimidade social ao processo decisorio.
Ademais, no ciclo de selecao, formatacdao e apresentacao dos projetos de
demandas da comunidade atingida, deverao ser considerados 0s recursos
financeiros disponiveis, observando-se o teto de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), conforme estabelecido no Acordo Judicial, bem como os parametros
técnicos e financeiros nele definidos. A implementacao dos projetos cabera ao
Municipio de Nova Lima, apds a devida analise de viabilidade técnica e financeira.
Na hipdtese de projetos priorizados pela comunidade serem considerados total ou
parcialmente invidveis pelo Municipio, sera assegurado procedimento formal de
devolutiva técnica, incluindo manifestacao fundamentada da Prefeitura,
apresentacao da devolutiva a comunidade em linguagem acessivel, avaliacao de
possibilidades de redimensionamento ou proposicao de alternativas e registro
documental dos encaminhamentos. Tal procedimento tem por finalidade
preservar a transparéncia do processo do Or¢camento Participativo, qualificar a
gestao de expectativas e assegurar compreensao coletiva quanto as limitagdes
técnicas e administrativas eventualmente identificadas.

O processo de Orcamento Participativo sera conduzido como eixo transversal da
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metodologia, com observancia aos principios da publicidade, rastreabilidade e
controle social, mediante o registro das etapas realizadas (atas, listas de presenca
e critérios adotados), a publicizagao das regras de participagao e priorizagao, a
sistematizagao das propostas apresentadas, inclusive das nao selecionadas, a
manutencao de canais de comunicagao para esclarecimentos e manifestacoes,
bem como a organizagao de acervo técnico e documental apto a subsidiar

auditorias e acompanhamento pelas Instituicdes de Justica.

A gestao do presente Plano de Trabalho compreende a administracao técnica,
financeira e operacional das atividades atribuidas a Assessoria Técnica
Independente, nos limites estabelecidos pelo Acordo Judicial e pelo Termo de
Compromisso homologado, visando assegurar a adequada execucao das acoes
previstas, a integridade institucional da ATl e o cumprimento das finalidades
pactuadas.

Compete a ATl a gestao dos recursos a ela destinados para a execugao de suas
atribuicdes especificas de assessoramento técnico, metodolégico e informativo,
nao abrangendo, em nenhuma hipdtese, a gestao, execucao financeira ou
operacional dos recursos destinados a implementagao dos projetos comunitarios,
cuja responsabilidade é exclusiva do Municipio de Nova Lima, conforme previsto
no Acordo Judicial.

A execucao financeira da ATl observara os principios da legalidade,
economicidade, transparéncia e prestacao de contas, nos termos definidos no
Termo de Compromisso firmado com as Instituicdes de Justica, incluindo a adog¢ao
de controles internos, registros contabeis regulares e disponibilizacao das
informacdes pertinentes as instancias competentes.

A gestao institucional da ATl buscara assegurar condi¢cdes adequadas de trabalho
as equipes envolvidas, promovendo ambiente organizacional saudavel e
compativel com a natureza das atividades desenvolvidas, bem como garantindo a

seguranca juridica necessaria a atuacao técnica independente.
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Serdo assegurados mecanismos de transparéncia ativa junto as pessoas atingidas
e a comunidade em geral, especialmente quanto as ac¢des desenvolvidas no
ambito da assessoria técnica, sem prejuizo das obrigacdes de reporte as
Instituicdes de Justica e aos 6rgaos de controle.

Considerando a complexidade institucional do processo de reparagao coletiva e a
multiplicidade de atores envolvidos, a ATl adotara abordagem preventiva de
gestao de riscos operacionais, visando identificar, monitorar e mitigar fatores que
possam impactar o andamento das atividades previstas neste Plano de Trabalho.
Serdo considerados, entre outros, riscos associados a prazos de analise técnica por
parte do Municipio, necessidade de complementacdao de informacdes, ajustes
decorrentes de devolutivas institucionais, limitacdes de capacidade operacional
dos entes envolvidos e eventuais conflitos comunitarios inerentes a processos
participativos.

A gestdo desses riscos sera realizada por meio de planejamento continuo das
atividades, articulacao interinstitucional permanente, registro sistematico dos
encaminhamentos, comunicacao transparente com as pessoas atingidas
e adequacgao do cronograma sempre que necessario, observadas as competéncias
de cada ator e os termos do Acordo Judicial.

Eventuais ajustes decorrentes desses fatores serao formalizados e comunicados as
instdncias competentes, de modo a preservar a integridade do processo
participativo, a seguranca institucional da ATl e o cumprimento das finalidades
pactuadas.

A ATI atuara de forma articulada com os demais atores institucionais envolvidos,
observadas as competéncias de cada ente, com vistas a consecucao dos objetivos
do Plano de Trabalho, preservando sua autonomia técnica e respeitando os fluxos
decisoérios estabelecidos no Acordo Judicial, especialmente no que se refere a
responsabilidade do Municipio de Nova Lima pela validacao técnica e execuc¢ao dos
projetos.

Este relatério tem como objetivo prestar contas das atividades finalisticas e

financeiras desenvolvidas pela ATl no periodo de periodo de 15 de marco a 14 de
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maio de 2026. Ele foi organizado em seis capitulos: 1) Introducao; Il) Contexto; Ill)
Objetivo Geral; IV) Descricao das atividades; e V) Monitoramento e Avaliagao, VI)
Consideragodes finais. No capitulo IV sao elencados os objetivos especificos com
suas respectivas acdes e atividades em execug¢ao, com o devido detalhamento de
aspectos operacionais das atividades realizadas, as eventuais mudancas na

execucgao ou a justificativa no caso de atividades nao executadas.

A ATl Macacos NACAB iniciou suas atividades apds a homologacao do Acordo
Judicial, em 14 de janeiro de 2026, estruturando-se institucionalmente para
atender as demandas previstas no processo de reparagao coletiva.

A equipe técnica € composta por profissionais multidisciplinares, incluindo
coordenacgao geral, analistas técnicos, especialistas nas areas social, juridica,
comunicacao, engenharia e gestao, assegurando a abordagem integrada
necessaria a complexidade do territério e do processo participativo.

O periodo em analise corresponde ao segundo bimestre do projeto, caracterizada
pela execucao das agdes iniciais de mobilizagao social junto da populagao atingida,
estabelecimentos e sequenciamento das relacdes institucionais, bem como o inicio
da escrita do caderno de metodologias do OP - etapas indispensaveis para garantir

a adequada execucao das atividades previstas no Acordo Judicial.

O objetivo da Assessoria Técnica Independente NACAB é promover o
assessoramento técnico, metodoldgico e informativo as pessoas atingidas,
assegurando condi¢cdes para sua participacao livre, informada e qualificada na
proposicao, priorizagcao e acompanhamento de projetos de interesse coletivo, nos
termos do Acordo Judicial.

Ressalta-se que a ATl ndao possui atribuicdo de validagcao técnica, execugao ou
gestao dos projetos, sendo tais competéncias de responsabilidade exclusiva do

Municipio de Nova Lima, conforme estabelecido no Acordo Judicial.
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Passado o primeiro bimestre do processo de reparacao, a equipe do NACAB
efetivou contatos telefénicos e escutas individuais com liderancas do territorio,
bem como com demais atores sociais envolvidos. No periodo, também foram
realizadas uma reunidao coletiva participativa e uma reunido com a Prefeitura
Municipal de Nova Lima, ambas voltadas a apresentacao do Plano de Trabalho e da
metodologia do Orgcamento Participativo (OP), no contexto do processo de
reparacao previsto no TAC.

De maneira preliminar, observa-se um engajamento significativo e amplamente
fundamentado por parte das liderancas e dos atingidos ouvidos, 0s quais
apresentaram pautas histdricas relacionadas a infraestrutura local, além de
importantes reflexdes acerca da governanca do processo reparatdrio em curso.
No que tange a estruturacao da metodologia do OP, foram realizadas articulacdes
institucionais, agendas de discussao e reunides com a Prefeitura, bem como visitas
técnicas em area potencial localizada em Kairds, no Jardim Amanda (Macacos),
com a presencga da consultoria técnica de engenharia. As atividades integraram

um mapeamento preliminar de possiveis locais para a aplicacao do OP.

Promover o alinhamento técnico e a articulagao interinstitucional entre a equipe
multidisciplinar da ATl e os 6rgaos da Prefeitura de Nova Lima, assegurando a
qualificacao da troca de informacdes relevantes ao processo participativo, de modo
a subsidiar, de forma preliminar, indicativa e nao vinculante, a compreensao das
pessoas atingidas sobre aspectos técnicos e condicionantes associados as
propostas, resguardando a autonomia técnica da ATl e a competéncia exclusiva do
Municipio quanto a analise de viabilidade técnica e financeira dos projetos, nos

termos do Acordo Judicial.

No segundo bimestre de atuagao da Assessoria Técnica Independente (ATI), as

atividades de didalogo concentraram-se na articulagao com atores estratégicos do
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Acordo Judicial. O objetivo central foi promover o alinhamento institucional,
respeitando-se rigorosamente as competéncias, atribuicdes e limites
estabelecidos.

Em abril de 2026, a equipe do NACAB reuniu-se com representantes do Comité de
Gestao e Acompanhamento do Acordo e o Procurador adjunto, no ambito da
Prefeitura de Nova Lima. A agenda teve como foco a apresentacao do panorama
atual do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o alinhamento dos fluxos de
interlocucao, a definicdo preliminar dos canais de comunicagao e o esclarecimento
das competéncias institucionais na governanga do processo.

+Nesse cenario, o NACAB desempenhou papel estratégico na articulacao,
contribuindo para o alinhamento de expectativas entre os atores, o fortalecimento
das relagdes interinstitucionais e a consolidacao da legitimidade das ac¢des ja em

desenvolvimento no territério.

No dia 5 de maio de 2026, o escritério do NACAB em Macacos (MG) recebeu o Sr.
Univaldo Cardoso, responsavel pela implantacdao e implementacao do Place
Branding e que ja acompanha as comunidades locais hd mais de um ano. Na
ocasido, ele apresentou o projeto estratégico para a criagao de uma Agéncia de
Desenvolvimento Local, detalhando as iniciativas ja idealizadas em conjunto com
a comunidade e o plano de agao para as proximas etapas. Entre os objetivos
futuros, destaca-se a composi¢cao da diretoria da Agéncia para viabilizar a execugao
dos projetos. Cabe ressaltar que o contrato de trabalho do profissional tem vigéncia

de trés anos.
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Figura 2- Reunido com Univaldo Place Branding e representantes do Polos de Cidadania da UFMG

No dia 6 de Maio de 2026, a equipe do NACAB reuniu-se com representantes do
programa Polos de Cidadania da UFMG, representados pela Profa. Dra. Maria
Fernandes Salete e pelas pesquisadoras Leticia Tibdrcio Bento e Thainara
Mendonca Galvao. O encontro teve como objetivo alinhar o panorama da
Assessoria Técnica Independente (ATI) no territério de Macacos e discutir os
principais desafios ja identificados no processo de mobilizacao e participacao
comunitaria. Durante a reunido, foi proposta uma cooperacao mutua entre as
instituicdes, com foco em acgdes voltadas a defesa dos direitos humanos e na
realizacdo de analises comparativas sobre as dinamicas sociais e institucionais
entre territérios atingidos por rompimentos de barragens e aqueles impactados
sem a ocorréncia direta do evento.

O Polo de Cidadania, que atualmente assessora a Associacao Comercial de
Macacos - ACM e atua junto a cerca de 24 associacdes locais, apresentou um
diagndstico preocupante sobre o cenario atual, marcado por processos de
desmobilizagdo social. O grupo também destacou a auséncia de liderangas
consolidadas na comunidade de Capela Velha e os problemas criticos de
infraestrutura naquela zona rural. Diante disso, foram estabelecidos como
encaminhamentos e estratégias de atuag¢ao a aproximag¢ao com a comunidade
escolar local para potencializar a mobilizagao, a inclusao de produtores rurais nas
cartografias sociais em desenvolvimento e a revisao de relatérios técnicos sobre as

condicdes de trafego das estradas do territério. Por fim, pactuou-se o
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acompanhamento mutuo das atas institucionais e do jornal vinculado ao projeto
Bandeira, gerido pelo Polos em parceria com a comunidade.

Adicionalmente, no dia 14 de maio de 2026, a equipe do NACAB participou de uma
agenda publica realizada pela Prefeitura de Nova Lima junto a comunidade local.
O objetivo central do encontro foi apresentar aos moradores de Sao Sebastido das
Aguas Claras (Macacos) o panorama atualizado do status do TAC.

Na oportunidade, a coordenacao do NACAB reiterou o papel estratégico da
Assessoria Técnica Independente (ATI) no territdrio, reafirmando o compromisso
com a salvaguarda e a garantia dos direitos das pessoas atingidas, além de
delimitar os objetivos e 0 escopo técnico do trabalho que vem sendo desenvolvido

na localidade.

Figura 3 — Apresentagao Status do TAC da Prefeitura de Nova Lima em Macacos

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO | Busca ativa e mobilizacido

Sequenciamento, identificacdao e caracterizagao do perfil das pessoas atingidas e
de suas demandas, por meio de estratégias de busca ativa, mapeamentos e
levantamentos territoriais, promovendo mecanismos de mobilizacdo social e
participacao informada, de modo a assegurar a transparéncia, o engajamento
qualificado e o protagonismo da comunidade no processo de apresentacao e
selecao de projetos, contribuindo para a promocao de direitos coletivos e para o
desenvolvimento da regido de S3o Sebastido das Aguas Claras, nos termos do

Acordo Judicial.

@:‘lt nacab.org.br I:f:gj (31) 99965-3726 @ @ @l @nacab



Assessoria B
Técnica

Independente HUCLED DE ASSESSORIA
AS COMUNDADES ATIMGIDAS
MACACOS POR BARAAGENS

Nesse periodo, a equipe técnica dedicou-se a efetivacao de contatos telefénicos e
agendas presenciais com liderangas e com a populagao em geral, com o objetivo
de aprofundar a escuta, bem como compreender as dindmicas do territério e as
expectativas da populacdao atingida em relacdo ao andamento do processo de
reparacao.

No ambito das atividades de mobilizacao social, segue em atualizacdao a matriz de
liderancgas e instituicdes associativas do territdrio, conforme apresentado na Figura
3, construida a partir dos contatos estabelecidos durante as incursdes de
reconhecimento territorial e das escutas realizadas pela equipe técnica.

Essa matriz contempla a identificacao preliminar de atores-chave, suas formas de
organizacao, areas de atuacao e grau de influéncia no contexto local, constituindo-
se como instrumento estratégico para o planejamento das a¢gdes de engajamento,
a qualificagdo da comunicagcao e a estruturacao das etapas participativas do
processo de Orcamento Participativo. Tal instrumento esta em consonancia com
os principios de participacao informmada e controle social previstos no Acordo
Judicial

Co2. A
% MATRIZ DE LIDERANCAS DO TERRITORIO
[ Gon | Bowoonmo | 0 mmom | i e | 5 s | O swvsmeoms | oosme| s corccio | & oo
C iante 12 Média Alta im P:

Comerciante ~ Comerciant @ Realizado Si arceiro estratégico Manter comunicagao
Associado Associado Alta Alta @ Realizado Sim Parceiro Estratégico Engajar ativamente
Associado Associado 1 Alta Aha @ Reslizado Sim Critico Manter comunicacio
Comerciante Comerciante 9 Alta Alta @ Realizado Sim Parceiro Estratégico Engajar ativamente
Associado Associado Alta Alta @ Realizado Sim Critico Engajar ativamente
Associado Associado 10 Alta Alta @ Realizado Nao Parceiro Estratégico Engajar ativamente
Associado Assaciado 10 Alta Média @ Realizado Sim Apoiador Priorizar contato
Associado Associado 1 Baixa Baixa @ Realizado Sim Monitoramento Monitorar

Associado Associado 5 Alta Alta @ Realizado Sim Parceiro Estratégico Engajar ativamente.
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Comerciante Comerciante 8 Alta Alta @ Realizado Nio Parceiro Estratégico Engajar ativamente

Ex residente Ex residente Baixa Baixa @ Realizado Sim Moenitoramento Monitorar
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Associado Associado Baixa Baixa @ Realizado Sim Monitoramenteo Monitorar

Comerciante Comerciante " Baixa Baixa @ Realizado Nio

Associado Associado 5 Média Média @ Realizado Sim Critico Monitoramento

@

Comerciante Comerciante Média Alta @ Realizado Sim
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6 Comerciante Comerciante Baixa Média @ Realizado Sim
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Comerciante Comerciante Baixa Média @ Realizado Sim

Comerciante Comerciante Média Média @ Realizado Sim

Moradora Moradora Média Média @ Realizado Sim

Associa do Associado Média Média @ Realizado Sim
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O presente material sistematiza quantitativamente as escutas, reunides e
articulacdes territoriais realizadas no ambito das acdes desenvolvidas em
Macacos/MG, ao longo das semanas no periodo de periodo de 15 de marco a 14 de
maio de 2026 dentre escutas individuais, coletivas, mobilizacdes porta a porta e

agenda institucionais.

ACOES REALIZADAS
- ACOES QD %

Reunides Coletivas 1
com a Comunidade

3%

Reunides 3
Institucionais

9%

Mobilizacédo 5

0,
Porta a Porta 15%

Reunides Individuais
com os Atingidos

)

73%

TOTAL DE ACOES p
REALIZADAS ‘ 3 5 Lo

@ Dados consolidados com base nas atividades realizadas.

Infografico 1- A¢des Realizadal

Ao longo do periodo bimestral, a equipe executou um total de 35 acdes de
mobilizacao social no territdrio, com destaque para as agendas efetivadas junto aos
atingidos, cujo enfoque concentrou-se na apresentacao do Plano de Trabalho do
NACAB no territério, bem como no aprofundamento qualitativo das percepc¢des
dos atingidos acerca das agdes de reparacao em curso.

As informacdes qualitativas consolidadas oportunizaram a compreensao mais
aprofundada das dinamicas sociais, institucionais e territoriais presentes na
comunidade, evidenciando demandas recorrentes relacionadas a mobilidade
urbana, saneamento basico, abastecimento de agua, participagao social,
juventude, turismo, desenvolvimento local e acompanhamento das clausulas

previstas no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Substancialmente a
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construcao da imagem sintese apresentada a seguir foi realizada a partir da
metodologia de “chuva de palavras”, desenvolvida com base em escutas
qualificadas junto a diferentes atores do territério de Macacos. O processo
metodoldgico buscou identificar recorréncias tematicas, percepcdes coletivas,
conflitos, prioridades comunitarias e elementos simbdlicos presentes nas
narrativas dos moradores, liderancas, representantes institucionais e demais
interlocutores envolvidos nas agendas realizadas.
A partir da sistematizacao preliminar das falas, expressdes e temas recorrentes, foi
possivel organizar visualmente os conteddos em macro eixos tematicos,
permitindo a leitura integrada das principais pautas emergentes no territério. A
metodologia adotada teve como objetivo ndao apenas consolidar informacgdes, mas
também representar graficamente os sentidos, tensbdes, demandas e
potencialidades percebidas pela comunidade ao longo das escutas.
Entre os macrotemas de maior recorréncia identificados até o presente momento,
destacam-se:

e abastecimento de agua, saneamento basico e tratamento de esgoto;

e seguranca territorial e rota de fuga vinculada a Estrada do Campo do Costa;

e mobilidade urbana, acesso viario e transporte;

e governanga, participagao popular no OP;

e meio ambiente, regeneracao ecoldgica e preservacao territorial;

e turismo, comércio local e place branding;

e patrimoénio cultural, identidade comunitaria e pertencimento;

e articulacdo comunitaria, transparéncia e acompanhamento do processo

reparatorio;

e juventude, vulnerabilidade social e auséncia de perspectivas;

e relagdo entre comunidade, mineradora e institui¢cdes publicas.
De forma preliminar, a analise das escutas evidencia que as pautas relacionadas a
agua e a seguranca territorial aparecem como elementos centrais e estruturantes
das preocupagdes comunitarias, sendo frequentemente associadas a sensacao de

vulnerabilidade, inseguranca e auséncia histérica de infraestrutura adequada.
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Também se observa forte demanda por maior participacao popular nos processos
decisorios, fortalecimento das redes comunitarias e ampliacao da transparéncia
nas acodes vinculadas ao processo reparatorio. A representacao grafica construida
por meio da chuva de palavras configura-se, portanto, como instrumento inicial de
leitura territorial, apoio metodoldgico e sintese visual das percepcdes coletadas,
contribuindo para subsidiar analises futuras, estratégias participativas e processos

de planejamento comunitario.
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Além do registro das percepc¢des e narrativas compartilhadas pelos interlocutores,
o material também sinaliza aspectos relevantes para o acompanhamento técnico-
social das a¢des da Assessoria Técnica Independente (ATI), fortalecendo o processo
de escuta qualificada, producao de memdaria territorial e garantia de direitos da
populacao atingida. Registros fotograficos e listas de presenca sao apresentadas

em anexo.
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A equipe técnica realizou incursbes em campo com o objetivo de promover o
reconhecimento territorial, etapa fundamental para a compreensdo das dindmicas
locais e para o adequado planejamento das a¢des subsequentes.

As atividades possibilitaram a identificacao preliminar de dinamicas comunitarias,
pontos de referéncia, formas de ocupacao do territdrio e atores locais relevantes,
constituindo subsidios essenciais para a qualificacdo das estratégias de
mobilizacao social e participagao informada.

Adicionalmente, foi realizado o georreferenciamento dos trajetos percorridos
durante as atividades de campo, com registro sistematizado por meio do
aplicativo Avenza, permitindo a consolidacao de dados espaciais do territdrio. A
representacao cartografica do percurso mapeado encontra-se apresentada na
Figura 4. Adicionalmente, foram realizadas incursdes subsequentes em 14 pontos
previamente mapeados como microterritdrios no territério de Sdo Sebastido das
Aguas Claras (Macacos), com producdo de registros fotograficos destinados ao
aprofundamento do conhecimento territorial. previamente mapeados engquanto
microterritérios dentro dos limites de Sao Sebastido as Aguas Claras. (Macacos),
com o objetivo de produzir material fotografico e aprofundamento do

conhecimento do territdério.
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Essas atividades desenvolvidas neste eixo visam assegurar que as futuras acdes de
mobilizacdo e engajamento das pessoas atingidas sejam conduzidas de forma
qualificada, sensivel ao contexto territorial e alinhada aos principios de participagao

informada, transparéncia e controle social previstos no Acordo Judicial.

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposi¢ao e organizagao das
etapas do Orcamento Participativo, por meio de metodologias participativas,
promovendo o acesso qualificado a informacao e o uso de instrumentos
adequados de comunicacao, de modo a assegurar processos democraticos,
inclusivos e de controle social, fortalecendo o engajamento informado nas etapas
de selecao, formatacao e apresentacao de projetos voltados a reparacao dos danos
coletivos, nos termos do Acordo Judicial.

Como estratégia de fortalecimento da comunicacao no territério, foi criado um
grupo de WhatsApp com a comunidade atingida, com o objetivo de ampliar o
acesso as informacdes, facilitar a mobilizacdao e promover uma comunicagao mais
direta, rapida e acessivel entre a equipe e os moradores. O grupo tem se mostrado
uma ferramenta importante para divulgacao de reunides, compartilhamento de
informes, esclarecimento de duvidas e incentivo a participagcao nas etapas do
Orcamento Participativo.

Observa-se que a comunicagao no territério demanda metodologias acessiveis,
linguagem clara e canais permanentes de didlogo, considerando as diferentes
realidades de acesso a informacao pela comunidade. Nesse sentido, o uso do
WhatsApp contribui significativamente para aproximar os moradores do processo
participativo, fortalecer vinculos comunitarios e ampliar o engajamento nas
discussdes relacionadas a reparacao coletiva. Contudo, também se identifica a
necessidade de manutenc¢ao de estratégias complementares de comunicagao
presencial, como visitas no territério, mobilizagdes comunitarias e distribuicao de
materiais informativos, garantindo maior alcance e inclusao de todos os publicos

atingidos.
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O segundo bimestre foi marcado pelo inicio da execucao dos contatos com as
liderangas comunitarias e com a populagao atingida do territdrio, com vistas a
garantir transparéncia, acesso a informacao e fortalecimento da participacao
informada.

Nos meses de marc¢o, abril e maio, foram elaborados e publicados conteudos
voltados a divulgagao de marcos relevantes do processo, tais como a homologagao
do Acordo Judicial, a realizacao de reuniao institucional com a Prefeitura de Nova
Lima e o inicio das atividades da ATI no territdrio de Macacos.

Adicionalmente, foram produzidos conteddos explicativos com o objetivo de
qualificar o acesso a informacao pelas pessoas atingidas, abordando, de forma
didatica, a linha do tempo do processo de reparacao, a distribuicdo dos recursos
financeiros, a metodologia do Or¢camento Participativo e as responsabilidades
institucionais dos atores envolvidos no Acordo Judicial.

Esses conteudos foram sistematizados e divulgados em diferentes formatos,
incluindo reels, stories, boletins informativos e publicagdes no site institucional,
ampliando o alcance e a compreensao das informacdes pela comunidade.
Paralelamente, foi desenvolvido material informativo impresso, em formato de
folder, com tiragem de 1.000 (mil) exemplares, contendo a sintese da linha do
tempo do processo de reparacao, destinado a distribuicao em espacgos coletivos do
territorio, com o objetivo de ampliar o acesso a informacgao, inclusive para publicos
Ccom menor acesso aos meios digitais.

Como estratégia complementar de comunicacao e mobilizagao social, foi criado
pela equipe o grupo de WhatsApp denominado “Didlogo e Participag¢ao”, com o
objetivo de fortalecer a integragao comunitaria, ampliar o alcance das informacdes
institucionais e promover um canal direto de didlogo com a populacao atingida
acerca das acgdes desenvolvidas pelo Nacab no territdorio. O grupo passou a
funcionar como ferramenta de compartilhnamento de informes, esclarecimento de
duvidas e incentivo a participacao nas atividades relacionadas ao processo de

reparacao e ao Orcamento Participativo.
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No dia 16 de abril, foi executada no Jardim Amanda uma agao de mobilizagcao social
em que a equipe conversou com pessoas na rua € na porta de suas casas acerca da
chegada do NACAB no territério, bem como apresentou brevemente o conteddo
do folder, no qual estavam contidas informag¢des sobre a linha do tempo do
processo de reparacao e parte do plano de trabalho da ATI no territorio. Essa acao
teve como objetivo efetivar a aproximacao da equipe com parte do territorio,
constituindo uma etapa inicial de envolvimento com a comunidade, cuja
metodologia devera ser replicada em outras localidades de Macacos nas etapas
posteriores.

As acdes realizadas no periodo reafirmam a transparéncia como principio
estruturante da atuacao do NACAB, contribuindo para o fortalecimento da
participacao informada, da comunicagao social e da qualificagao da governanca
vinculada ao processo de Orcamento Participativo (OP). Nesse contexto, observou-
se avango na consolidacao de estratégias de mobilizagao territorial, especialmente
por meio da utilizacdo de canais digitais de dialogo, compartilhamento de
informacgdes institucionais e fortalecimento da participagao comunitaria.

No que se refere a comunicacao com liderancas comunitarias e com a populacao
atingida, o grupo de WhatsApp “Didlogo e Participagao” consolidou-se como
importante instrumento de aproximacao entre a equipe técnica e a comunidade,
ampliando a circulacao de informacdes oficiais e favorecendo a construcao de um
espaco permanente de escuta e interagao.

Abaixo, o infografico apresenta, de forma sintética, dados quantitativos

relacionados a composi¢cao e a dinamica de participacao no canal digital.
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Sua voz define o futuro de Macacos.
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Figura 8 - Reels postagens nos grupos de Whatsapp

NUMEROS ASCOM RELATORIOS BIMESTRAL 2026
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Infografico 2 - Registro atividades da ASCOM
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Indicadores de Mobilizacdo e Alcance Comunitario

No periodo analisado, observou-se fortalecimento das estratégias de mobilizagao

territorial por meio de canais digitais, evidenciado pelo crescimento continuo da

adesao comunitaria, ampliagcdo das interagdes e aumento do engajamento em

discussdes relacionadas ao processo do Orcamento Participativo.

As acdes implementadas contribuiram para ampliar o acesso a informacao,
fortalecer os canais de dialogo e estimular a participag¢ao social qualificada no

territoério.

RESUMO DE INDICADORES

PRINCIPAIS RESULTADOS

=yl 96 |

PARTICIPANTES MOBILIZADOS NO CANAL DIGITAL
participantes/solicitagées de ingresso registradas

=l 259

INTERACGES ANALISADAS
registros de interacdo analisados

HCH ¢

TEMAS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS

El 17

ACOES DE MEDIAGAO REALIZADAS
acoes de mediagao e comunicagao institucional

=N o |

INTERVENCOES DE MODERA(;T\O
intervencdes administrativas e de moderagdo

N s2 |

ESCLARECIMENTOS TECNICOS PRESTADOS
interacdes relacionadas a esclarecimentos técnicos e metodoldgicos

o Dados consolidados com base nas atividades realizadas.

Infografico 3 - Indicadores de Mobilizagédo

Indicadores de Temas Prioritarios da Comunidade

A sistematizagcao das manifestacdes registradas possibilitou identificar padroes

tematicos relacionados as demandas prioritarias da comunidade atingida. Entre os

principais temas recorrentes, destacam-se as pautas latentes conforme expressas

no infografico abaixo.
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TEMAS PRIORITARIOS
g IDENTIFICADOS

A partir das interagdes e didlogos realizados com a comunidade,
identificamos os principais temas que orientam nossas agdes e decisoes.

[ ]

SANEAMENTO BASICO

* Abastecimento de agua
¢ Esgotamento sanitario

MOBILIDADE URBANA E
INFRAESTRUTURA VIARIA

© Condigdes das vias

| e Circulagao e acesso no territério

TRANSPARENCIA E ESPACOS DE LAZER, CONVIVENCIA
ACOMPANHAMENTO DA E EQUIPAMENTOS COMUNITARIOS
APLICAGAO DE RECURSOS

o Areas de convivéncia
 Estruturas comunitarias e sociais

* Acompanhamento das agoes
* Monitoramento dos investimentos

PARTICIPAGAO SOCIAL
E GOVERNANGCA

* Fortalecimento do dialogo

SEGURANGA VIARIA
E ACESSIBILIDADE

* Seguranca no transito
* Acessibilidade para circulagdo de pessoas

* Participagao comunitaria nos
processos decisorios

Infografico 4 - Indicadores de Temas Prioritarios

A analise tematica evidenciou maior recorréncia de manifestacdes relacionadas ao
saneamento basico e a participacdo social/governanca, indicando a centralidade
atribuida pela comunidade tanto as necessidades estruturais do territdério quanto
a0s mecanismos de participacao, transparéncia e tomada de decisao coletiva.
Indicadores de Participacao Qualificada

Observou-se evolucao no perfil das interagcdes comunitarias, com ampliagao das
discussdes relacionadas a compreensao do processo participativo, incluindo
competéncias institucionais, limites do acordo judicial, critérios técnicos,
responsabilidades dos atores envolvidos e formas de acompanhamento social das
acles previstas. Tal movimento demonstra fortalecimento progressivo da
participacao informada e do controle social no territério, evidenciando maior
apropriagdo comunitaria acerca dos instrumentos de governanga e
monitoramento das acdes reparatorias.

Indicadores de Gestao Social e Mediacao

No ambito da gestdao social do espaco participativo, foram realizadas acdes
continuas voltadas a organizagao, mediacdo e qualificacdao das interacdes

comunitarias, incluindo:
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e esclarecimentos técnicos e metodoldgicos;

e organizacao das interagcdes no ambiente virtual;

¢ mediacao de duvidas e demandas apresentadas pela populagao;

e adequacgao dos mecanismos de acesso ao canal digital;

e fortalecimento da seguranca digital e da moderacao do ambiente virtual.
As acdes desenvolvidas contribuiram para a manutencao de um ambiente
participativo organizado, acessivel e alinhado aos objetivos institucionais do
processo de participacao social.
Indicadores de Percep¢cao Comunitaria
A analise das manifestacdes registradas identificou recorréncia de percepcdes
relacionadas a necessidade de:

e ampliagcdo da transparéncia institucional;

e maior clareza sobre responsabilidades dos atores envolvidos;

e compreensao acerca da destinagao dos recursos;

e divulgacao de cronogramas e etapas do processo reparatorio.
As manifestacdes demonstram interesse significativo da comunidade em
acompanhar, compreender e participar das decisdes relacionadas ao territério e ao
processo de reparagcao em curso. Os resultados bimestrais apresentados possuem
carater indicativo e representam tendéncias observadas a partir das interacdes
analisadas no periodo, nao configurando pesquisa censitaria ou levantamento

estatistico amostral representativo da totalidade da populacao atingida.

A etapa de apoio ao protagonismo comunitario teve inicio a medida que os
contatos com liderangas comunitarias e atores sociais fortemente engajados
passaram a ser acionados para a apresentacao do Plano de Trabalho do NACAB.

Nesse sentido, as atividades realizadas no periodo contribuiram de forma direta
para a criacao das condicdes necessarias ao fortalecimento do protagonismo das
pessoas atingidas, por meio da organizagao dos canais de comunicag¢ao, do
reconhecimento territorial e da articulagao institucional, considerando, ainda, o

papel desempenhado pelo NACAB enquanto ator de defesa dos direitos das
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A implementacao desses didlogos e contatos primarios, com foco no
fortalecimento das capacidades organizativas, no estimulo a participagao
qualificada e na construgcao de espacos coletivos de deliberagdao, em consonancia
com os principios estabelecidos no Acordo Judicial, teve como resultado preliminar
um cenario que aponta para um territério composto por pessoas atingidas com
elevados niveis de qualificagcao técnica, engajamento e protagonismo comunitario.
Tal contexto é compreendido como um fator de relevancia contributiva para a
implementacao do OP no territorio.

A seguir, apresenta-se um infografico que destaca esses dados.

LI‘DERAN(’;AS: COMUNITARIAS

)6
PLANO DE TRABALHO DO NACAB
[ ]
O tittitied 29
i ABORDADAS

LIDERAN'CAS com apresentagéo do
COMUNITARIAS Plano de Trabalho
IDENTIFICADAS do NACAB

Atores com papel relevante na
articulagdo comunitaria,

O didlogo direto com os atores sociais
o fortalece a transparéncia, o engajamento

mobilizagao social e G 4] . =
disseminagdo de informagdes — ° e a construgéo coletiva das agées
no territorio. 9 de 29 pessoas no territorio.
e
PROPORGAO DE LIDERANGAS 31 0/ 9 (Ij: 29 DBSSOB: ® . :\s lldleri?nqastsa; f:‘n'dlamentai‘:‘:araku
50 li itari ortalecimento do dialogo, mobilizagao
ENTRE AS PESSOAS ABORDADAS O QS0 ol cas om it ias e : HE e
el I identificadas no territorio. ‘ ‘ social e participagdo comunitéria.

Estruturar e conduzir o processo de Orcamento Participativo, por meio do
planejamento e organizagao de suas etapas, incluindo mapeamento, mobilizagao,
formacao, definicdo participativa de critérios e modelos de participacao,
assegurando a pactuacao coletiva, a transparéncia, a equidade e a legitimidade
social do processo decisério, bem como a observancia dos recursos financeiros

disponiveis, dos parametros técnicos estabelecidos no Acordo Judicial e das
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competéncias institucionais do Municipio de Nova Lima quanto a analise de
viabilidade e implementacao dos projetos, garantindo ainda a rastreabilidade das
etapas, a publicidade das informacdes, a adequada gestdao de expectativas e a

realizacao de devolutivas técnicas em linguagem acessivel as pessoas atingidas.

No periodo de referéncia, as atividades desenvolvidas concentraram-se na
consolidacao das bases metodoldgicas, técnicas e institucionais necessarias a
implementacao do processo de Orcamento Participativo previsto no Acordo
Judicial.
Inicialmente, foram realizadas pesquisas e analises de experiéncias nacionais e
internacionais relacionadas a implementacao de Orcamentos Participativos, com
foco na identificagcao de metodologias, instrumentos de participacao social,
critérios de priorizagao de demandas e mecanismos de transparéncia e controle
social aplicaveis ao contexto do processo reparatdério. O levantamento técnico teve
como finalidade subsidiar a constru¢cao metodolégica do modelo a ser adotado no
territério atingido.
Paralelamente, avancou-se na estruturacao preliminar das etapas do Orcamento
Participativo, abrangendo:

e definicao inicial das fases do processo participativo;

e organizacao do fluxo metodolégico;

e elaboracao preliminar de cronograma executivo;

e definicao inicial dos instrumentos de participacao social,

e alinhamento dos procedimentos relacionados a apresentacao, priorizacao e

consolidagcao das demandas comunitarias.
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OP MACACOS

N”“" territorio,

noccas escolhas,
nosso futuro.
e

OP MACACOS

No ambito da articulacao institucional, foram realizadas reunidées com a Prefeitura
Municipal de Nova Lima para apresentacao do andamento das a¢des relacionadas
ao cumprimento do Acordo Judicial e alinhamento das etapas subsequentes do
processo. Na oportunidade, o Municipio indicou trés representantes técnicos para
atuagdao como interlocutores institucionais permanentes, responsaveis pelo
acompanhamento e alinhamento das diretrizes técnicas relacionadas ao
Orcamento Participativo.

Adicionalmente, foram promovidas atividades de escuta ativa junto a comunidade
atingida, com o objetivo de levantar percepcdes, identificar demandas prioritarias
e subsidiar tecnicamente a construcao do diagnostico preliminar das necessidades
coletivas. As informacdes obtidas contribuirdao para o aperfeicoamento da

metodologia participativa e para a futura consolidacao das propostas comunitarias.
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Independente
MACACOS

NACAR

WUCLED DE ABSESSORIA
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Pesquisa Levantamento e analise de experiéncias Relatorio técnico e ° c \id
metodolégica nacionais e internacionais de OP. referéncias sistematizadas. e
Estruturagio Definicdo de etapas e fluxo Fluxograma, cronograma e o Concluido
metodologica metodolégico preliminar. minuta.
Reunides Alinh; t Prefeitura d
@ u' |oe‘ . Ll L Atas e registros técnicos. ° Concluido
institucionais Nova Lima.
Interlocutores Definicao de representantes
& i “ r'e SIS0 ES [BRD Registro formal. o Concluido
institucionais institucionais.
cD . Levantamento de demandas e Relatérios e sintese de
- Escuta ativa : R
necessidades comunitarias. demandas.
Materiais técnicos Prepar_ar;ao Eedpeciievas Materiais de apoio. ® Concluido
executiva.
Diretri Y
Governanga irchizes de‘ PRMHCIpEg=0® Documento orientador.
e controle social.
| Planejamento S o .
(2% Organizacao das proximas etapas. Plano preliminar e agenda.
futuro

Ressalta-se que, no ciclo de selecao, formatagao e apresentacao das propostas
oriundas da comunidade atingida, deverdo ser observados os limites financeiros
previstos no Acordo Judicial, de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), bem
como os pardmetros técnicos e financeiros aplicaveis.

Por fim, registra-se que a implementacao dos projetos selecionados sera de
competéncia do Municipio de Nova Lima, condicionada a analise de viabilidade

técnica e financeira, nos termos definidos no Acordo Judicial.

No periodo de referéncia, foram desenvolvidas atividades voltadas a construgcao
das diretrizes técnicas que subsidiarao a futura definicao dos critérios de
participacao e elegibilidade do processo de Orcamento Participativo (OP), em
conformidade com as etapas previstas no Plano de Trabalho e com as disposi¢cdes
estabelecidas no Acordo Judicial.

Nesse contexto, foram realizadas reunides de alinhamento e articulagao
institucional junto a equipe técnica designada pela Prefeitura Municipal de Nova
Lima, com o objetivo de discutir aspectos estruturantes relacionados ao processo

participativo, promover alinhamentos técnicos e construir entendimentos comuns

sobre procedimentos, fluxos e premissas que deverao orientar a implementagao
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do Orcamento Participativo.

Como desdobramento dessas articulagdes institucionais, a Prefeitura Municipal de
Nova Lima formalizou a indicacao de trés representantes técnicos para atuagao
como interlocutores permanentes do  processo, responsaveis  pelo
acompanhamento e alinhamento das diretrizes técnicas relacionadas a

implementacao do Orcamento Participativo, fortalecendo a governanca

compartilhada e a interlocuc¢ao entre os atores envolvidos.

Figura 10 — Reunido com Interlocutores da Prefeitura

Alinhamento interno para didlogo com a NACAB & Resumireste email

() sancasive ©@ & «

ﬁ Para: @ Juliana Parsons - ATI MAC Sex, 10/04/2026 10:06

ce: sinara chenra (N

@ Vocé respondeu em Seg, 18/05/2026 11:16

Prezada Juliana,

Cumprimentando-a cordialmente, venho por meio deste informar que os interlocutores da Prefeitura junto ao NACAB serao:

* Jo&o Bosco, da Secretaria de Politicas Regionais - ([ | | AR
® Luis Paulo, da Secretaria de Obras - ([ D
¢ Adriana Lopes, da Secretaria de Desenvolvimento Econsmico - ([ D

Os referidos servidores atuardo como pontos de contato para os devidos alinhamentos e tratativas pertinentes ao tema.
Coloco-me a disposigao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Bianca Caroline

NOVA © Secretaria de Governo
LIMA fn:ct;:go Praga Bernardino de Lima, 80 - Centro | Nova Lima, MG
prefeitura aqui Telefone: (31) 3180-5751 | Ramal 5751

Site: novalima.mg.gov.br

@ Estamensagem e seus anexos podem conter informacées confidenciais e/ou privilegiadas. Se vocé nao for o destinatério ou a pessoa autorizada a recebé-la, ndo deve usar, copiar ou divulgar as informacées nela contidas
ou tomar qualquer agao baseada nessas informagdes, sob pena das acaes administrativas, civis e penais cabiveis. Caso entenda ter recebido esta mensagem por engano, por favor, apague-a. Seu uso ou copia nao autorizada
& estritamente proibido. Este ambiente é monitorado. A Prefeitura de Nova Lima informa fazer uso pleno do seu direito de arquivar e auditar, a qualquer tempo, as mensagens eletronicas e anexos processados em seus

sistemas e propriedades, com esta declaragao eliminando, de forma explicita, clara e completa, qualquer expectativa de privacidade por parte do remetente e destinatarios.

Figura 11 - Email informando interlocutores
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Paralelamente, foram realizadas atividades de escuta junto as pessoas atingidas,
com o objetivo de identificar percepcdes iniciais, demandas potenciais e elementos
capazes de subsidiar a construcao dos critérios de participacao e a adequacgao
metodoldgica as especificidades territoriais. Além disso, o consultor especialista
sénior contratado para qualificar e acompanhar a elaboracdao das Diretrizes
Técnicas vem produzindo relatdrios técnicos a partir da sistematizacao dos
registros de atendimento, contribuindo para um embasamento mais consistente
e assertivo dessas diretrizes.

73 MATRIZ DE LIDERANGAS E DEMANDAS DOS ATINGIDOS

Sistematizacdo das liderangas do territério e das demandas ouvidas pela equipe da ATl Macacos,
para subsidiar as possiveis Diretrizes Técnicas do OP.

(2 STATUS DO CONTATO AGENDA REALIZADA % CLASSIFICAGAO ‘ (@ ESTRATEGIA SUGERIDA () DADOS HISTGRICOS E QUALITATIVOS G DEMANDA EXPLICITA
Realizado Sim 5 <

° - hai o easo i da Estrada do Campo do Costa como rota segura de

o biental, gestio de resic
@ Realizado sim Parcoiro Estratégico Engajar atvamenta A Rooo s Rl e eadect s
. % = A
@ Realizado sim Critico Manter comunicagdo it
@ Realizado Sim Parceiro Estratégico Engajar ativamente erbciiachs omtiia.
@ Realizado Sim Critico Engajar ativamente B o ocial
@ Realizado Nao Parceiro Estratégico Sem informacéo
@ Realizado sim Sem informagdo
@ Realizado sim Sem informagao
@ Realizado Sim agio das agdes do OP ¢ ampliagio da infraestrutura local.
@ Realizado Nao
@ Realizado sim
ad mpliacio da
@ Realizado Sim Rass
@ Realizado Nao Monitorar
@ Realizado sim Monitorar desguned
e :
© realizado % Siodtiorar Tano de ais de mobilidade urbana e
- ema
@ Realizado Sim Monitorar bastecimento de ige
5 Ges de mobilidade urbana,
@ Realizado Sim Monitorar ; e mobilidade urbana,
@ Realizado Sim Monitorar Sem informagio
iy Aval s territoriais e ambientais decorrentes das
@ rRealizado Sim Monitorar b
@ Realizado Sim Monitorar
Nao realizado Monit Monitor o wantes do Polos de Gidadania da UFMG,
Parceiro estratégico Apoiador Manitoramento Critico @ Reslizado ) Nio realizado

A etapa de formatacao e verificacdo da elegibilidade das demandas
Nnao estad prevista para o periodo de referéncia deste relatério, conforme o
cronograma estabelecido no Plano de Trabalho.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida em fase subsequente, apds a
consolidacao das acdes de mobilizacao social, participagcao informada e definicao
dos critérios de elegibilidade, constituindo momento fundamental para a
qualificagcao técnica das propostas apresentadas pelas pessoas atingidas.

A atuacao da ATl nesse processo sera voltada ao assessoramento técnico e

metodoldgico as pessoas atingidas, de forma a subsidiar a adequada formatacao

(w_?,‘lk nacab.org.br |4:“1J (31) 99965-3726 j} XEIN |i='1‘_| @nacab



Assessoria B
Técnica

Independente HUCLED DE ASSESSORIA
AS COMUNDADES ATIMGIDAS

MACACOS POR BARAAGENS

das demandas e a compreensao dos critérios estabelecidos, nao cabendo a ATl a
validagao técnica ou a decisao quanto a elegibilidade final dos projetos,
competéncias estas atribuidas ao Municipio de Nova Lima, nos termos do Acordo

Judicial.

A etapa de devolucao técnica das demandas nao esta prevista para o periodo de
referéncia deste relatorio, conforme o cronograma estabelecido no Plano de
Trabalho.

Ressalta-se que essa etapa serd desenvolvida em fase subsequente, apds a analise
de viabilidade técnica e financeira das propostas apresentadas, a ser realizada pelo
Municipio de Nova Lima, conforme suas competéncias estabelecidas no Acordo
Judicial.

A devolugao técnica consistira na comunicacao estruturada dos resultados dessas
analises as pessoas atingidas, em linguagem acessivel, assegurando transparéncia,
compreensdo coletiva e adequada gestdo de expectativas, especialmente nos
casos de inviabilidade total ou parcial das propostas.

A atuacao da ATI nesse processo sera voltada ao assessoramento técnico e
metodoldgico as pessoas atingidas, contribuindo para a compreensao das
devolutivas apresentadas, sem atribuicao de validacdo ou decisao sobre a

viabilidade dos projetos.

Garantir a gestao estratégica e execucao financeira e finalistica para o alcance dos
resultados, assegurando a saude institucional e seguranca juridica da ATI,
buscando proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos,
assim como, a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em

geral.
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SINTESE DAS ATIVIDADES E PRODUTOS | EIXO GESTAO

SINTESE STATUS PRODUTO

Realizacao de encontros semanais
; B ( . ; v
= Planejamento e para planejamento e g E Atas, registros e @
¥ alinhamento das agdes acompanhamento das atividades memarias tecnicas

ADMINISTRAGAQ previstas no Plano de Trabalho. EM ANDAMENTO CONTINUA EM EXECUGAO

TECNICA

!A Implantagao e organizagao da base (‘* )
o=0 Ea Estruturagéo do fisica da AT, incluindo equipamentos \?) Registros fotogréficos 22" @

escritério e logistica e itens de apoio s atividades administrativos
ADMINISTRAGAO da equipe. CONCLUIDO / PONTUAL / EM EXECUGAO
OPERACIONAL CONTINUO CONTINUA
E Estruturagdo dos Acompanhamento e monitoramento @ % Registros financeirose @
i ©  processosfinanceiros  CONtinuo dos processos financeiros controles contabeis
ADFP]::' :;2#&&0 e controles internos. EM ANDAMENTO CONTINUA EM EXECUGAO
% Articulagao e Tnterl(?cug,ao‘e acompanhant:ento 6 m Atas eregistros ﬁ @
acompanhamento junto a Prefeitura de Nova Lima e AL L e
A institucional instituicdes presentes no territrio bl =
coonglggﬂfcno Instihcione MSBHIGORS b : EM ANDAMENTO CONTINUA EM EXECUGAO
/.,/' Acompanhamento das Monltozan;e o Icc.'.:t:uo da' { a i Relatérios de @
1l atividades do Plano exe:u:ar .as ANCACES e AUStes acompanhamento
metodoldgicos. gt o
"(;’:\T’gfl‘;"éigm " EM ANDAMENTO CONTINUA EM EXECUGAO
RESUMO GERAL
Agdes em andamento para ... 5 5 Y 5 U U 3 5
garantir organizagio, eficiéncia '.‘ ~ v E
¢ transparéncia na execugio AGOES : ATIVIDADES PRODUTOS PERIODICID{\DES AGOES E!\d
ESTRATEGICAS PRINCIPAIS GERADOS DE EXECUGAQ EXECUCAO

do Planc de Trabalho,

Tabela 4 - Sintese das Atividades
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Foram realizados encontros internos de planejamento e alinhamento da equipe,

voltados a organizacao das rotinas operacionais e ao acompanhamento das acdes

previstas no Plano de Trabalho.

No periodo de referéncia, foram desenvolvidas atividades relacionadas a
estruturacao e consolidacao da infraestrutura operacional da ATl em Macacos,
visando garantir condi¢cdes adequadas para o funcionamento das atividades
técnicas, administrativas e de campo previstas no Plano de Trabalho.

As acdes contemplaram a implantagcao e organizagcao do escritorio, incluindo a
aquisicao e disponibilizacao de equipamentos, materiais e itens necessarios ao
suporte das atividades da equipe, abrangendo recursos de informatica,
equipamentos de seguranga e protecao individual, materiais de identificacao
institucional, infraestrutura de apoio ao ambiente de trabalho, itens de uso
cotidiano e recursos destinados a melhoria das condi¢cdes operacionais e de bem-
estar da equipe.

Também foram realizadas ac¢des voltadas ao fortalecimento da seguranca e
funcionalidade do espaco fisico, incluindo a instalagao de dispositivos e
equipamentos necessarios ao adequado funcionamento do escritério,
contribuindo para assegurar condi¢cdes estruturais compativeis com as
demandas de atendimento, planejamento, mobilizacdo e execucdao das
atividades desenvolvidas pela ATI no territdrio.
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As medidas implementadas buscaram assegurar condi¢cdes operacionais
adequadas ao desenvolvimento das acdes previstas, proporcionando suporte
técnico e administrativo a execucao das atividades e ao atendimento das

demandas relacionadas ao projeto.
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24 de abr. de 2026 12:11:01
9 Rua Nova Lima

Nova Lima

Minas CGerais

No 2° relatorio bimestral de 2026 (periodo de 15 de margo a 14 de maio de 2026),
a Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos manteve a execugao
financeira em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo,
especialmente no que se refere a rastreabilidade dos recursos, a vinculagao as
acles previstas no Plano de Reparacao e Compensacao € a observancia dos
principios de transparéncia e controle.

O saldo total inicial do periodo, registrado em janeiro de 2026, foi de R$
1.037.396,24, oriundo do aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025, no valor
de R$ 974.639,66, acrescido dos rendimentos financeiros acumulados no periodo
subsequente.

Ao final do periodo, em 14 de maio, foi apurado saldo de R$ 800.474,67,
considerando a execucao das despesas operacionais e a manutenc¢ao de recursos
em aplicacdes financeiras.

No periodo, foram executados R$ 166.602,90, correspondendo a
aproximadamente 45% do valor planejado para o 2° bimestre de 2026 (R$
385.803,62), indicando que a execugao financeira permanece compativel com a

fase inicial de implantagcao da ATI.

—
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4.5.3.1 Composic¢do e Movimentagao dos Recursos
Ja no periodo relativo ao 2° relatério bimestral de 2026, a movimentacao
financeira manteve-se concentrada em:

e Conta corrente operacional, com execug¢ao de despesas correntes;

e Aplicacdes em RDC, que apresentaram saldo final de R$ 779.392,02 em

abril de 2026, assegurando liquidez e preservacao dos recursos.

A gestao financeira adotada permaneceu orientada pela preservacao dos
recursos, manutencao de liquidez e adequada administracdao dos valores
vinculados ao projeto, buscando assegurar suporte continuo a execugao das
acoes previstas.
4.5.3.2 Execugao Orgamentaria por Rubrica
A execucao financeira no periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026
esteve concentrada nas acdes necessarias a implantacao e ao funcionamento
operacional da ATI, abrangendo despesas de pessoal, servicos, estruturacao

administrativa e apoio a execuc¢ao das atividades previstas no Plano de Trabalho.

A figura a seguir apresenta uma sintese comparativa da execucgao financeira por

rubricas.
RUBRICA PLANEJADO EXECUTADO | PLANEJADO MENOS EXECUTADO
(R$) (R$) EXECUTADO (R$) PLANEJADO (%)

Pessoal 233.401,50 | 116.592,31 116.809,19 50%
Servigos 36.981,81 31.193,78 5.788,04 84%
Consultorias 70.807,33 0 70.807,33 0%
?f;gggn‘:: consumo € 7.205,61 8.694,85 -1.489,24 121%
mf‘lgﬂ gnetro";a”e“te / 43.349,34 1.289,07 43.060,37 29%
Transporte 20.092,53 7.574,97 12.517,56 38%
Alimentacio 4.050,00 0 4.050,00 0%
Viagens 3.150,00 0 3.150,00 0%
Tarifas e taxas 6.090,75 1.257,92 4.832,84 21%
Fundo de reserva 4.024,07 4.024,07 0%

TOTAL 385.803,61 166.602,90 219.200,72

Tabela 5 - Execucdo Financeira por Rubrica (periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026)
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A execucao financeira observada no periodo de periodo de 15 de marc¢o a 14 de
maio de 2026 deve ser compreendida a luz do estagio de implementacdo da
Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos, que se encontrava em
processo de ampliacao e consolidagcao de sua estrutura administrativa, técnica e
operacional.

No referido periodo, registrou-se a execucdo de R$ 166.602,90, frente a um
montante planejado de R$ 385.803,61, 0 que corresponde a um nivel de execucdo
aproximado de 43%. Esse desempenho revela-se compativel com o momento de
implementacao das atividades, caracterizado pela priorizacao de acdes
relacionadas a estruturacgao institucional e ao funcionamento operacional da ATI.
A analise por rubrica evidéncia maior concentracao da execucao financeira em
categorias diretamente associadas a composi¢cao e operacionalizagao da equipe
e das atividades previstas no Plano de Trabalho. A rubrica Pessoal, com execuc¢ao
de 50%, representou a principal parcela dos recursos executados no periodo,
refletindo a composicao gradual da equipe técnica e a incorporagao progressiva
dos profissionais hecessarios a execuc¢ao das atividades.

A rubrica Servigos, com execucdo de 84%, demonstra a mobilizagdo de recursos
destinados ao suporte operacional e administrativo das atividades desenvolvidas,
enguanto a rubrica Material de Consumo e Expediente, que apresentou
execucao superior ao valor inicialmente previsto (121%), reflete a necessidade de
adequacdes operacionais relacionadas a implantacao e ao funcionamento da
estrutura fisica e administrativa da ATI.

Por outro lado, observa-se baixa ou inexistente execucao nas rubricas
relacionadas as atividades que demandam maior intensificacdo das acdes em
campo, tais como Consultorias, Alimentacdo e Viagens, cuja execucdo
permanece condicionada ao avango das etapas subsequentes previstas no Plano
de Trabalho.

A rubrica Transporte, com execucao de 38%, evidencia a realizacdo de
deslocamentos vinculados as atividades de articulacao institucional, organizagcao
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logistica e acompanhamento das acdes desenvolvidas no territorio.

Destaca-se ainda a execucdo de despesas relacionadas a rubrica Material
Permanente/Investimentos, destinadas ao suporte operacional da ATI, incluindo
aquisicdées necessarias ao adequado funcionamento da infraestrutura
administrativa e técnica.

Em sintese, a execucao financeira do periodo demonstra aderéncia ao estagio de
desenvolvimento das atividades da ATI, com alocacao prioritaria de recursos
voltada a estruturacao institucional, operacionalizacao das atividades e suporte a

implementacao das agdes previstas.

Desde o aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025, a gestdo financeira da ATI
de Macacos tem sido orientada por critérios de prudéncia, liquidez e seguranca,
com a manutencao de parcela significativa dos recursos alocada em aplicacdes
financeiras de baixo risco.

A seguir, apresenta-se a sintese das movimentagdes bancarias realizadas no
periodo de periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026,
contemplando a evolucao dos saldos, ingressos e saidas de recursos nas contas
operacionais e nas aplicacdes financeiras vinculadas a execucao da Assessoria
Técnica Independente (ATI) de Macacos.

A tabela evidencia a dinamica de execucao financeira no periodo, com destaque
para: (i) a movimentacado da conta corrente, destinada a operacionalizacdo das
despesas vinculadas as atividades da ATI; (ii) as movimentacdes associadas as
aplicacdes financeiras, incluindo rendimentos, resgates e tributos incidentes; e
(iii) a evolucado do saldo total consolidado, assegurando a rastreabilidade dos
recursos ao longo do periodo analisado.

Observa-se que a gestao financeira no periodo manteve-se orientada pelos
principios de segregacao de contas, controle e rastreabilidade, utilizando
mecanismos que permitem a clara distingao entre recursos aplicados e recursos
em execucao, em conformidade com as diretrizes de governanca e prestacao de
contas estabelecidas no ambito do Termo de Acordo.
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Os resgates das aplicagdes financeiras foram realizados de forma pontual e
proporcional as necessidades de caixa, visando a cobertura das despesas
operacionais incorridas no periodo, sem comprometer a disponibilidade dos
recursos vinculados ao projeto. Tal pratica assegura adequada gestao da liquidez
e a preservagao dos recursos destinados a execug¢ao das agdes previstas.
Adicionalmente, a manutencao de parcela significativa dos recursos em
aplicacdes financeiras demonstra aderéncia a uma estratégia de gestao
prudencial, compativel com o processo de consolidagao operacional da ATl e com
a necessidade de garantir disponibilidade financeira para o cumprimento integral
das obrigacdes pactuadas.

Dessa forma, as movimentacdes registradas evidenciam que a execugao
financeira vem sendo conduzida em consonancia com os parametros de
economicidade, transparéncia e adequada aplicacao dos recursos previstos no
Termo de Acordo, assegurando condi¢cdes para o desenvolvimento regular das

atividades e o atendimento as finalidades estabelecidas.
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Tabela 6 - Movimentagcdo bancdria

CONTA POUPANCA |

EXECUCAO FINANCEIRA |
MAR/26 ABR/26 MAI/26 TRIMESTRE

SALDO TOTAL INICIAL R$ 948.844,22 R$900.213,74 R$ 832.461,61 R$948.844,22

CONTA CORRENTE |
Saldo inicial R$ 16.004,63 R$ 21.513,60 R$ 36.331,93
Aporte R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate poupanca R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate RDC R$ 80.000,00 R$ 90.000,00 R$ 0,00
Créditos c/c (*) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 55,67
MovimentagGes bancarias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Devolucdo de adiantamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ressarcimento de multas e juros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras devolucdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Débitos c/c (**) R$ 74.721,78 R$ 75.181,67 R$ 16.699,45
MovimentagGes bancarias R$ 74.721,78 R$ 75.181,67 R$ 16.699,45
Aplicacbes financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Devolucdo empréstimo provisoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final R$ 21.513,60 R$ 36.331,93 R$ 19.688,15

Saldo inicial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rendimento bruto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resgate R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IRRF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saldo Final (***) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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Saldo inicial R$ 948.844,22 R$ 878.700,13 R$ 796.129,67 R$ 948.844,22
RDC 01 R$ 948.844,22 R$ 0,00 R$ 796.129,67

Novas Aplicacdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Rendimento bruto R$ 11.332,83 R$ 9.269,15 4.345,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resgate R$ 80.000,00 R$ 90.000,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF R$ 1.476,92 R$ 1.839,61 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

IOF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final R$ 878.700,13 R$ 796.129,67 R$ 800.474,67 R$ 800.474,67
Adiantamentos de viagem aguardando prestacdo de contas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

SALDO TOTAL FINAL (*** R$ 21.513,60 R$ 36.331,93 R$ 19.688,15

(1) Devolugao de saldo de adiantamento; devolu¢do de multas, estornos, etc

(2) Débitos do extrato de c/c
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A execucao financeira observada no periodo de periodo de 15 de mar¢o a 14 de
maio de 2026 apresenta aderéncia ao Plano de Trabalho da Assessoria Técnica
Independente (ATIl) de Macacos, especialmente no que se refere as etapas
previstas no cronograma fisico-financeiro e a consolidagao progressiva das
atividades planejadas.
Nesse periodo, a alocacdao de recursos permaneceu concentrada em acgodes
estruturantes e operacionais, em consonancia com a fase de mobilizacao
institucional e organizacao da ATI. Tal direcionamento encontra respaldo no
planejamento estabelecido, que prevé, nos ciclos iniciais de execucgao, a
priorizacao de acdes voltadas a constituicdao das condicdes técnicas,
administrativas e logisticas necessarias ao desenvolvimento das atividades
finalisticas e a ampliagao gradual da atuacao no territério.
A execucao das rubricas orcamentarias demonstra compatibilidade com esse
estagio, com destaque para: (I) despesas com pessoal, associadas a composi¢cao
progressiva da equipe técnica e a ativacao das frentes de trabalho previstas; ()
despesas relacionadas a infraestrutura, materiais e equipamentos necessarios a
estruturacao e ao funcionamento do escritorio local; e (Ill) despesas acessorias
vinculadas a formalizagao e operacionalizagao da equipe, incluindo exigéncias
administrativas e legais relacionadas a execuc¢ao das atividades.
Por outro lado, a baixa ou inexistente execucao observada em rubricas vinculadas
a intensificacao das agdes em campo — tais como consultorias, viagens e
alimentacao — mostra-se alinhada ao cronograma de implementacao,
considerando que essas atividades estao condicionadas ao avango das etapas de
mobilizacdo, articulagao institucional, diagndstico territorial e consolidagao
metodoldgica previstas para os ciclos subsequentes.
Sob a perspectiva dos indicadores de execugao, o desempenho financeiro
observado no periodo, ainda que inferior ao volume inicialmente projetado,
revela-se compativel com o estagio de desenvolvimento das atividades previstas,
nao configurando desvio de execucao, mas refletindo a dinamica prdépria de

implementacao e consolidacao operacional do projeto. A relagdao entre valores
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planejados e executados deve, portanto, ser interpretada a luz do encadeamento
l6gico das atividades, no qual a estruturacao e a maturacao operacional
constituem etapas fundamentais para o avancgo progressivo das acdes previstas.
Adicionalmente, a gestdo dos recursos financeiros foi conduzida de forma
prudencial, com a manutenc¢ao de parcela significativa dos valores em aplicagdes
financeiras e realizacdo de resgates de forma gradual, observando as
necessidades efetivas de caixa. Essa estratégia mostra-se alinhada as diretrizes de
sustentabilidade financeira do projeto e contribui para assegurar disponibilidade
de recursos ao longo do ciclo de execucao.

Destaca-se, ainda, que a execucgao financeira encontra-se devidamente suportada
por mecanismos de controle, monitoramento e acompanhamento continuo,
permitindo a rastreabilidade das despesas e sua vinculacao as atividades previstas
no Plano de Trabalho. Tal pratica assegura conformidade com os principios de
economicidade, transparéncia e adequada aplicagcao dos recursos, conforme
estabelecido no Termo de Acordo.

Dessa forma, verifica-se que a execucao financeira no periodo encontra-se
diretamente articulada ao planejamento operacional, ao cronograma de
execucao e aos indicadores de progresso da ATl, evidenciando conducgao técnica
consistente e alinhada as obrigacdes pactuadas. Essa convergéncia fortalece a
capacidade da ATl de ampliar sua atuacao de forma progressiva e sustentavel,
estabelecendo bases operacionais para o desenvolvimento das atividades junto

as comunidades atingidas nos periodos subsequentes.
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DESCRICAO

NACAS

WUCLED DE ASSESSORIA
AE COMUNIDADES ATINGIDAS

PRODUTO

STATUS

Reunidao com
Comité de Gestdo e
Acompanhamento do Termo

Apresentacdo do status
do TAC Macacos;
Alinhamento e

1. Ata de reunido;

do Acordo Judicial apresentagao dos 2 E-mail Realizado
homologado em 22 de interlocutores da formalizando
dezembro de 2022 da prefeitura junto ao
Prefeitura de Nova Lima NACAB
1. Registro
| fotografico;
Dialogo . NP ;
o9° | Articulagdo institucional 2.Parceria na
Instituciona ) vinculacio de
Apresentacao do conteudo sobre o
Reunido de apresentacdo do |trabalho do NACAB em .
OP no jornal
trabalho do NACAB em Macacos e . .
. . Bananeiras, Realizado
Macacos para a equipe do estabelecimento de ;
8 ) ~ . produzido pelo
Polos de Cidadania da UFMG. cooperagao e apoio
entre as partes Polos de
P Cidadaniaem
conjunto com a
Comissdo
Macacos.
. 1. Registro dos
Planejamento
~ . L contatos com
Promogao de mecanismos metodoldgico .
el . e . o liderangas; Em
Mobilizagao social de mobilizagao e interno e organizagao .
articipagao da comunidade | logistica para agdes 2. Atas das andamento continuo
Busca Ativa e P pac N P ¢ reunides de
e s futuras .
Mobilizagdo equipe

Caracterizagao Territorial

Levantamento de
informacodes territoriais e
sociodemograficas

Visitas Técnicas para
reconhecimento
territorial

1. Mapeamento
Territorial

Realizado
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ATIVIDADE MICROAQAO DESCRIQAO PRODUTO STATUS
1. Site do
NACAB/ATI
. - ~ Alimentacao de sitio MACACQOS;
Compartilhamento de Publicizagdo de . ¢ . - .
. . . > . eletrénico e redes sociais | 2. Perfil no Realizado
informacgdes informacgdes processuais S .
. ~ Institucionails Instagram
Participagao L
Informada 3.Criagao de
Grupo WhatsApp
Estruturacao de instancias
Apoio ao protagonismo de AGao nao prevista para o ~ .
P . ’p. 9 - ~ N . P P — N&o Iniciada
comunitario participacdo para Orcamento | periodo
Participativo
1. Apresentacao de
Power-Point;
~ . 2. Relatdrio de
Estruturacao do processo Planejamento das etapas do . .
I L Planejamentos internos | levantamento Em andamento
participativo Orcamento Participativo A
experiéncias
nacionais e
internacionais.
Estruturacao . . . ~ i
L Pactuacado participativa de | Apresentagao e 1. E-mai
das etapas de | Definicao de P . ~ .
o . critérios de articulacdo com formalizando a
orgamento critérios Definicdo de - . . T
S o elegibilidade associados ao interlocutores da indicagdo pela Em andamento
participativo | critérios

oP

Prefeitura

Prefeitura de Nova
Lima

Formatacao e verificagdo da
elegibilidade das demandas

Apoio a formatagdo e analise

das demandas
coletivas apresentadas

Ac¢do ndo prevista para o
periodo

N&o Iniciada

Devolutiva técnica

técnicas das demandas

Comunicacgdo de analises

apresentadas

Ac¢do ndo prevista para o
periodo

N&o Iniciada
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ATIVIDADE MICROACAO DESCRICAO PRODUTO STATUS

Realizacdo de encontros

periddicos para 1. Atas e registros
Organizacio da equipe e planejamento, administrativos
Administracao técnica 9 ¢ auip alinhamento interno e 2. Memorias Realizado

definicao de rotinas .
acompanhamento das |técnicasde

atividades previstas no reunides
Plano de Trabalho

1. Relatdrios de

Estruturacdo da visitas técnicas
infraestrutura fisica, 2 Reg’ls.tros
T . - fotograficos
. ~ . Viabilizagdo do aporte operacional e logistica ) 3
Administragcao operacional . .. 3. Registros de Continua
material da ATI necessaria ao .
. aquisicao de
~ desenvolvimento das .
Gestao - ) equipamentos e
atividades da equipe materiais
1. Registros
financeiros

Implementacdo e
P ¢ 2. Contratos e
acompanhamento dos

. documentos de
procedimentos de
compras
controle,

Administracao financeira Gestao dos recursos da ATI ) 3. Extratos Realizado
monitoramento e L
bancarios e

gestdo financeira .
relatérios de

vinculados a execugdo acompanhamento
do Plano de Trabalho . p.
financeiro

Tabela 7- Sintese das Atividades da ATI
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O monitoramento e a avaliagdo orientam o acompanhamento sistematico da
execucgao das atividades da Assessoria Técnica Independente (ATl) de Macacos,
assegurando aderéncia ao Plano de Trabalho, ao cronograma fisico-financeiro e
as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo.

No periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026, as atividades de
monitoramento estiveram concentradas no acompanhamento das acgdes
relacionadas a estruturacao e consolidacao operacional da ATI, com foco no
fortalecimento dos instrumentos de gestao, organizacao documental,
acompanhamento dos processos administrativos e preparacao das atividades
previstas para os ciclos subsequentes de execucao.

As acdes de acompanhamento foram realizadas por meio de registros internos,
atas de reunides, sistematizacao de informacdes, acompanhamento dos
instrumentos administrativos e registros das atividades técnicas relacionadas ao
reconhecimento territorial, a articulacdao institucional e a consolidagdao da
infraestrutura operacional da ATI.

No que se refere aos indicadores, verifica-se que:

- Os indicadores relacionados a transparéncia e comunicagao institucional,
especialmente aqueles associados a manutencdao da pagina publica e a
divulgacao de informacdes, apresentam avancos no periodo, evidenciando a
implementacao dos mecanismos de publicidade e compartilhamento das acdes
desenvolvidas;

- Os indicadores vinculados a participagao comunitaria, analises técnicas, apoio
metodoldgico, atendimento a populacao atingida e fluxo continuo de
informacdes encontram-se em execucao, acompanhando a evolucao das
atividades previstas no Plano de Trabalho e o avanco das ac¢des no territorio;

- Foram estruturados e consolidados instrumentos de registro, controle e
acompanhamento que subsidiardo a mensuragcao dos indicadores e o

monitoramento continuo da execug¢ao nos periodos subsequentes.
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A avaliacdo do periodo indica que as atividades desenvolvidas cumpriram o
objetivo de fortalecer as condi¢cdes institucionais, administrativas, técnicas e
operacionais necessarias a ampliacao progressiva das acdes previstas, em
conformidade com o Plano de Trabalho.

Dessa forma, o processo de monitoramento assegura a rastreabilidade das acdes,
a consisténcia das informacdes produzidas e a articulagao entre planejamento,

execucao e resultados, em conformidade com as obrigacdes pactuadas.
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Indicador

Indicadores de participagédo e
engajamento comunitario

Descrig¢ao do Indicador

Monitorar o envolvimento da
comunidade nas acdes da ATl e no
processo participativo

Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

NACAB

WUCLED DE ASSESSORIA
AE COMUNDADES ATINGIDAS
POR BARAAGENS

Produto Esperado

Registros de participacao (listas de presenca,
atas de reunides, relatdrios de mobilizacao e
sistematizacdo da participacao)

Status

Em execucao

Ciclo permanente de informacao

Garantir fluxo continuo de
informacdes a comunidade atingida

Boletins informativos, cartilhas, materiais de
divulgagao e registros de reunides publicas

Em execucao

/Analises técnicas, notas técnicas e
sumarios explicativos

Subsidiar tecnicamente a
compreensao e formatagao das
propostas comunitarias

Notas técnicas, analises preliminares, sumarios
explicativos e documentos técnicos de apoio

Em execucao

I/Apoio metodolégico e técnico ao
desenvolvimento dos projetos
vinculados ao Acordo Judicial
homologado em 22 de dezembro
de 2022 Macacos

Apoiar a qualificagao e formatacao
dos projetos comunitarios

Relatdrios metodoldgicos, orientagdes técnicas,
registros de oficinas e documentos de apoio

Em execucao

Relatérios bimestrais de execucao
e Relatério Anual Consolidado

Registrar e acompanhar a execugao
das atividades da ATI

Relatdrios bimestrais de execugao e Relatdrio
Anual Consolidado

Realizado

Manutencao de canal de
atendimento presencial e remoto

Assegurar acesso da comunidade a
ATI e registro das demandas

Registro sistematizado de atendimentos, banco
de demandas e relatdrios de atendimento

Em execucao

Manutencao de pagina publica
com informacgoes financeiras e
finalisticas

Assegurar transparéncia ativa das
acoes e dos recursos da AT,
conforme Resolucao Conjunta
CNJ/CNMP n°10/2024

Pagina publica atualizada com informacgdes
financeiras, relatérios de atividades, documentos
institucionais e prestacdes de contas

Realizado
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Entre o periodo de periodo de 15 de marco a 14 de maio de 2026, a atuacdo da
Assessoria Técnica Independente (ATIl) de Macacos esteve orientada a consolidagcao
das condi¢cbes técnicas, institucionais e operacionais necessarias ao
desenvolvimento do processo participativo previsto no Acordo Judicial, com
destaque para o fortalecimento das estratégias de mobilizacdo social, articulagao
institucional e constru¢cao metodolégica do Orcamento Participativo (OP).

As acgdes desenvolvidas no periodo contribuiram diretamente para o
fortalecimento da presenca institucional da ATl no territorio, por meio da ampliagcao
dos processos de escuta e aproximagao com a comunidade atingida, do
estabelecimento de interlocucdes estratégicas com atores institucionais e
comunitarios e da consolidacao dos instrumentos internos de gestao,
comunicagao e acompanhamento das atividades previstas no Plano de Trabalho.
No ambito territorial, os contatos realizados com liderancas, pessoas atingidas e
demais interlocutores permitiram aprofundar a compreensdao das dinamicas
sociais locais, identificar percepcdes recorrentes e reconhecer demandas
prioritarias relacionadas a temas como infraestrutura, saneamento, mobilidade,
seguranca territorial, participacao social e acompanhamento do processo
reparatorio. Tais elementos constituem subsidios relevantes para a qualificacao das
proximas etapas do processo participativo e para a construcao de estratégias
metodoldgicas aderentes as especificidades do territdrio.

Paralelamente, observou-se avan¢o na consolidacdo das bases técnicas e
metodoldgicas relacionadas ao Or¢camento Participativo, incluindo a realizagao de
pesquisas referenciais, articulagdes institucionais, construcao preliminar de fluxos
e instrumentos metodoldgicos, além do desenvolvimento de processos iniciais
voltados a futura definicdo dos critérios de participacao e elegibilidade. Esses
avangos representam etapa fundamental para assegurar maior legitimidade,
transparéncia e previsibilidade ao processo participativo.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento dos mecanismos de comunicagao e
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transparéncia institucional, evidenciado pela implementacdao de canais de
informacao e dialogo com a comunidade, producao de conteudos explicativos e
sistematizacao de registros e indicadores que subsidiardo o monitoramento
continuo das a¢des e resultados da ATI.

Dessa forma, o periodo analisado evidencia que a atuacao da ATl de Macacos vem
sendo conduzida em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de
Trabalho e no Termo de Acordo, respeitando o encadeamento légico das etapas
previstas e assegurando bases institucionais, técnicas e metodoldgicas
consistentes para a ampliacao progressiva das acdes junto as pessoas atingidas.
Os avancos registrados neste ciclo reforcam a perspectiva de continuidade e
amadurecimento do processo participativo, contribuindo para a construcao de
condicdes favoraveis ao fortalecimento da participacao informada, do controle
social e do protagonismo comunitario no ambito do processo de reparacao

coletiva.

Anexo | - Registros fotograficos das atividades realizadas
e Reunides com a Prefeitura de Nova Lima;
e Reunides institucionais (Polos da Cidadania/UFMG, Consultor do Comité do
Place Branding Macacos e demais interlocutores);
e Mobilizagdes sociais;
e Reunides comunitarias;
e Reconhecimento territorial;
e Estruturacao do escritorio ATl Macacos;
e Administracao técnica e operacional.
Anexo Il - Listas de presenca e registros de participagcao
e Reunides comunitarias;
e Reunibes institucionais;
e Agendas participativas;

e Escutas coletivas.
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Anexo lll - Atas e memdrias técnicas de reunides

Atas de reunibdes internas;

Atas de reunides institucionais;

Memodrias técnicas de alinhamentos;

Encaminhamentos registrados.

Anexo IV - Matriz de Liderancas e Instituicoes do Territério
Versao integral da matriz de liderancas;

Identificacao preliminar de atores estratégicos.

Anexo V - Sistematizacao das Escutas e Demandas Territoriais
Banco consolidado de escutas;

Chuva de palavras;

Temas prioritarios identificados;

Macroeixos tematicos;

Sintese das percepg¢des comunitarias.

Anexo VI - Cartografia e registros territoriais

Mapa de reconhecimento territorial;
Georreferenciamento realizado via Avenza;

Identificacao preliminar dos microterritorios.

Anexo VII - Materiais de comunicagao institucional
Folder informativo;

Publicacdes em redes sociais;

Boletins;

Prints do site;

Campanhas de WhatsApp;

Infograficos produzidos.

Anexo VIII - Evidéncias administrativas e operacionais
Aquisicao de equipamentos e materiais;

Cartdes de identificacao;

Instalagcao de alarme;

Equipamentos adquiridos;
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EPIs e materiais de apoio.

Anexo IX - Documentacio financeira
Extratos bancarios;

Relatdrios de acompanhamento financeiro;
Comprovantes de aplica¢des financeiras;
Demonstrativos de rendimentos;

Contratos e processos de aquisi¢ao.
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