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A Assessoria Técnica Independente — ATI Macacos NACAB foi instituida
no ambito do Acordo Judicial homologado em 22 de dezembro de 2022,
com a finalidade de assessorar, de forma técnica, independente e
qualificada, as pessoas atingidas de Sao Sebastido das Aguas Claras
(Macacos), municipio de Nova Lima/MG, no processo de reparacao
integral dos danos coletivos decorrentes da elevacao do nivel de
emergéncia da Barragem B3/B4, de responsabilidade da Vale S/A.

A atuacao da ATI orienta-se pelos principios da autonomia técnica,
transparéncia, participacao informada, controle social e centralidade
das pessoas atingidas, em estrita observancia as disposi¢cdes do Acordo
Judicial e do Termo de Compromisso firmmado com as Instituicdes de
Justica.

O Plano de Trabalho que fundamenta este relatdrio contempla cinco
objetivos especificos, estruturados de forma integrada: (I) Dialogo
Institucional; (I1) Busca Ativa e Mobilizacao; (I11) Participacao Informada;
(IV) Estruturacao das Etapas do Orcamento Participativo; e (V) Gestao.
O periodo compreendido entre 15 de maio e 14 de julho de 2026
representa uma etapa de consolidacao e aprofundamento da atuacao
territorial da ATl Macacos, marcada pela ampliacao da presenga em
campo e pelo desenvolvimento de ac¢des finalisticas diretamente
voltadas as pessoas atingidas. Nesse intervalo, foram realizadas visitas
técnicas e agcdes de diagndstico territorial, atendimentos presenciais no
escritoério da ATl e de forma descentralizada, conforme as demandas e
necessidades apresentadas pela comunidade, além de reunides
ampliadas, atividades de mobilizacao e articulacdes institucionais com
os diferentes atores envolvidos no processo de reparagao.
Paralelamente, o periodo foi marcado por avancos significativos na
construcao metodoldgica e na estruturacao das etapas do Orcamento
Participativo, estratégia central para promover a participac¢ao direta das
pessoas atingidas na definicao das prioridades de reparacao coletiva do
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territorio. As acdes desenvolvidas buscaram estabelecer as bases
técnicas, metodologicas, institucionais e participativas necessarias a
implementacao do processo, assegurando sua aderéncia as disposi¢coes
do Acordo Judicial e as especificidades sociais e territoriais de Macacos,
na oportunidade foi apresentada e validada a metodologia do
Orcamento Participativo e esta em discussao com a Prefeitura de Nova
Lima a definicao das Diretrizes Técnicas.

Nesse contexto, o presente Relatdério Bimestral tem por objetivo
sistematizar e apresentar as atividades executadas no periodo de 15 de
maio a 14 de julho de 2026, evidenciando os principais resultados
alcancados, os avancos obtidos, os desafios identificados e os
encaminhamentos adotados no ambito da execucao do Plano de
Trabalho. O documento busca, ainda, conferir transparéncia ao
desenvolvimento das acdes da ATI e subsidiar o acompanhamento da
execucao das atividades, demonstrando sua contribuicao para o
fortalecimento da participacao informada, da organizacao territorial e

do protagonismo das pessoas atingidas no processo de reparagao.

Promover o alinhamento da equipe multidisciplinar da ATI com o grupo
técnico interinstitucional constituido pela Prefeitura de Nova Lima,
especialmente nas areas de planejamento, orcamento, meio ambiente,
obras publicas, relagdes institucionais e outras de interesse, com vistas

a troca de informacdes técnicas relevantes ao processo participativo.

Esse didlogo buscara subsidiar, exclusivamente de forma preliminar,
indicativa e nao vinculante, a compreensao das pessoas atingidas
sobre aspectos técnicos, sem qualquer atribuicdo de validacao,
estimativa oficial ou responsabilidade sobre a viabilidade dos projetos e
das condicionantes de adequacao (fundiarias, ambientais, legais, entre
outras), necessarias a analise de viabilidade dos projetos, cuja validagao
técnica e financeira compete exclusivamente ao Municipio de Nova

Lima, apoiando a formatag¢ao das propostas a partir da contextualizagcao
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diagndstica da regidao e das iniciativas previamente programadas pela

Prefeitura.

Realizar identificacdo e caracterizagao do perfil das pessoas da
comunidade atingida e de suas demandas e necessidades, por meio de
busca ativa, mapeamentos, diagnosticos e levantamentos de
informacdes na regiao, com a finalidade de subsidiar as etapas do

Orcamento Participativo.

Promover mecanismos de mobilizacao social e participag¢ao informada,
assegurando transparéncia No processo de apresentacao e selecao dos
projetos pelas pessoas da comunidade atingida, voltados a promoc¢ao
de direitos coletivos que gerem beneficios para a regidao de Sao

Sebastido das Aguas Claras.

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposi¢ao e
organizagcao das etapas do Orcamento Participativo, por meio de
metodologias participativas, visando assegurar processos

democraticos, inclusivos e de controle social.

Compartilhar informacdes por meio de ferramentas e instrumentos
adequados, de modo a contribuir para o engajamento qualificado da
comunidade atingida nas etapas de selecao, formatacao e
apresentacao de projetos voltados a reparagao dos danos coletivos

decorrentes da elevacdo do nivel de emergéncia da Barragem B3/B4.

A estruturacao das etapas do Orcamento Participativo compreende o
planejamento e a implementacao do processo participativo, com a
definicao dos momentos de mapeamento, identificacao, mobilizacao,
formacao, consolidacao de regras e modelos de participacao, bem
como a pactuacao coletiva de critérios de elegibilidade pelas pessoas
da comunidade atingida, em consonancia com o Objetivo Geral deste

Plano e com as disposicdes do Acordo Judicial.
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No ambito desse processo, os critérios de participacao e elegibilidade
serao definidos de forma participativa, validados em reuniao publica e
amplamente divulgados antes da etapa deliberativa, considerando
vinculos territoriais, sociais, econdmicos e culturais com a comunidade,
bem como formas de comprovacao a serem pactuadas coletivamente.
Tal procedimento visa assegurar transparéncia, equidade, prevencao

de conflitos e legitimidade social ao processo decisorio.

Ademais, no ciclo de selecao, formatacao e apresentacao dos projetos
de demandas da comunidade atingida, deverao ser considerados os
recursos financeiros disponiveis, observando-se o teto de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), conforme estabelecido no
Acordo Judicial, bem como os parametros técnicos e financeiros nele
definidos. A implementagao dos projetos cabera ao Municipio de Nova

Lima, apds a devida analise de viabilidade técnica e financeira.

Na hipotese de projetos priorizados pela comunidade serem
considerados total ou parcialmente invidveis pelo Municipio, sera
assegurado procedimento formal de devolutiva técnica, incluindo
manifestacao fundamentada da Prefeitura, apresentacao da devolutiva
a comunidade em linguagem acessivel, avaliacao de possibilidades de
redimensionamento ou proposicao de alternativas e registro
documental dos encaminhamentos. Tal procedimento tem por
finalidade preservar a transparéncia do processo do Orcamento
Participativo, qualificar a gestao de expectativas e assegurar
compreensao coletiva quanto as limitacdes técnicas e administrativas

eventualmente identificadas.

O processo de Orcamento Participativo sera conduzido como eixo
transversal da metodologia, com observancia aos principios da
publicidade, rastreabilidade e controle social, mediante o registro das
etapas realizadas (atas, listas de presenca e critérios adotados), a
publicizagdao das regras de participagao e priorizagao, a sistematizacao

das propostas apresentadas, inclusive das nao selecionadas, a

P -
g

o N -
s (3] |
() L:_-,-' @nacab

N LA

Gy nacab.org.br ([®) (31)99965-3726

i
AE C
R B

W
A& CO

C

& ASSESSORIA
DADES ATMGIDAS
AGENS




Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

manutencdao de canais de comunicacao para esclarecimentos e
manifestacdes, bem como a organizacdo de acervo técnico e
documental apto a subsidiar auditorias e acompanhamento pelas

Instituicdes de Justica.

A gestao do presente Plano de Trabalho compreende a administracao
técnica, financeira e operacional das atividades atribuidas a Assessoria
Técnica Independente, nos limites estabelecidos pelo Acordo Judicial e
pelo Termo de Compromisso homologado, visando assegurar a
adequada execucao das acdes previstas, a integridade institucional da

ATl e o cumprimento das finalidades pactuadas.

Compete a ATl a gestao dos recursos a ela destinados para a execugao
de suas atribuicbes especificas de assessoramento técnico,
metodoldgico e informativo, ndo abrangendo, em nenhuma hipotese,
a gestao, execucgao financeira ou operacional dos recursos destinados a
implementacao dos projetos comunitarios, cuja responsabilidade é
exclusiva do Municipio de Nova Lima, conforme previsto no Acordo

Judicial.

A execucao financeira da ATl observara os principios da legalidade,
economicidade, transparéncia e prestacao de contas, nos termos
definidos no Termo de Compromisso firmado com as Instituicdes de
Justica, incluindo a adog¢ao de controles internos, registros contabeis
regulares e disponibilizagcao das informacdes pertinentes as instancias

competentes.

A gestdo institucional da ATI buscara assegurar condi¢cdes adequadas
de trabalho as equipes envolvidas, promovendo ambiente
organizacional saudavel e compativel com a natureza das atividades
desenvolvidas, bem como garantindo a seguranca juridica necessaria a

atuacao técnica independente.

Serdao assegurados mecanismos de transparéncia ativa junto as

) @) | \[_ @nacab

Gy nacab.org.br ([®) (31)99965-3726

i
AE C
R B

W
A& CO

C

& ASSESSORIA
DADES ATMGIDAS
AGENS




Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

pessoas atingidas e a comunidade em geral, especialmente quanto as
acoes desenvolvidas no ambito da assessoria técnica, sem prejuizo das
obrigacdes de reporte as Instituicées de Justica e aos orgaos de

controle.

Considerando a complexidade institucional do processo de reparagao
coletiva e a multiplicidade de atores envolvidos, a ATI adotarad
abordagem preventiva de gestdao de riscos operacionais, visando
identificar, monitorar e mitigar fatores que possam impactar o

andamento das atividades previstas neste Plano de Trabalho.

Serao considerados, entre outros, riscos associados a prazos de analise
técnica por parte do Municipio, hecessidade de complementacao de
informacdes, ajustes decorrentes de devolutivas institucionais,
limitacdes de capacidade operacional dos entes envolvidos e eventuais

conflitos comunitarios inerentes a processos participativos.

A gestao desses riscos sera realizada por meio de planejamento
continuo das atividades, articulagcao interinstitucional permanente,
registro sistematico dos encaminhamentos, comunicagao
transparente com as pessoas atingidas e adequacao do cronograma
sempre que necessario, observadas as competéncias de cada ator e os

termos do Acordo Judicial.

Eventuais ajustes decorrentes desses fatores serao formalizados e
comunicados as instancias competentes, de modo a preservar a
integridade do processo participativo, a segurancga institucional da ATI

e o cumprimento das finalidades pactuadas.

A ATI atuara de forma articulada com os demais atores institucionais
envolvidos, observadas as competéncias de cada ente, com vistas a
consecucao dos objetivos do Plano de Trabalho, preservando sua
autonomia técnica e respeitando os fluxos decisorios estabelecidos no
Acordo Judicial, especialmente no que se refere a responsabilidade do

Municipio de Nova Lima pela validacao técnica e execucao dos
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projetos.

Este relatdorio tem como objetivo prestar contas das atividades
finalisticas e financeiras desenvolvidas pela ATl no periodo de maio a
Jjulho de 2026. Ele foi organizado em seis capitulos: 1) Introducao; Il)
Contexto; Ill) Objetivo Geral; IV) Descricao das atividades;, e V)
Monitoramento e Avaliacao, VI) Consideracgdes finais. No capitulo IV sdao
elencados os objetivos especificos com suas respectivas agdes e
atividades em execucao, com o devido detalhamento de aspectos
operacionais das atividades realizadas, as eventuais mudancas na

execucao ou a justificativa no caso de atividades ndo executadas.

A ATl Macacos NACAB iniciou suas atividades apds a homologac¢ao do
Acordo Judicial, em 14 de janeiro de 2026, estruturando-se
institucionalmente para atender as demandas previstas no processo de

reparagao coletiva.

A equipe técnica &€ composta por profissionais multidisciplinares,
incluindo coordenacao geral, analistas técnicos, especialistas nas areas
social, juridica, comunicacao, engenharia e gestao, assegurando a
abordagem integrada necessaria a complexidade do territdério e do

processo participativo.

O periodo em analise corresponde a fase de consolidacao da atuagao
da ATl em campo, caracterizada pela execucao direta de acgdes
finalisticas junto a comunidade. Esta etapa engloba a realizacao de
visitas técnicas e de diagndstico aos atingidos, atendimentos
presenciais estruturados — tanto na sede do escritério quanto de forma
descentralizada nos locais indicados pelos proprios atingidos —, além
de articulacdes institucionais continuas por meio de encontros com as
entidades envolvidas e reunides ampliadas. Destaca-se, ainda, o

desenvolvimento da metodologia e das diretrizes técnicas voltadas ao
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Orcamento Participativo, etapas indispensaveis para garantir a
adequada e efetiva execucao das atividades previstas no Acordo

Judicial.

O objetivo da Assessoria Técnica Independente NACAB é promover o
assessoramento técnico, metodoldgico e informativo as pessoas
atingidas, assegurando condicdes para sua participagcao livre,
informada e qualificada na proposicao, priorizacao e acompanhamento

de projetos de interesse coletivo, nos termos do Acordo Judicial.

Ressalta-se que a ATl nao possui atribuicao de validagdao técnica,
execucao ou gestao dos projetos, sendo tais competéncias de
responsabilidade exclusiva do Municipio de Nova Lima, conforme

estabelecido no Acordo Judicial.

Considerando o avancgo das ac¢des, bem como e a plena execug¢ao do
Acordo Judicial, as atividades desenvolvidas neste bimestre
concentraram-se na consolidacao das acodes finalisticas da ATl em
campo, superada a fase estritamente preparatéoria. O periodo foi
marcado pela efetiva consolidacao da mobilizagao social e pelo
fortalecimento da participacao informmada e ampliada, materializados
na implementacao das etapas estruturantes do Orcamento
Participativo, em estrita consonancia com o cronograma e as metas

estabelecidas no Plano de Trabalho.

Promover o alinhamento técnico e a articulacao interinstitucional entre
a equipe multidisciplinar da ATl e os 6rgaos da Prefeitura de Nova Lima,

assegurando a qualificacao da troca de informacdes relevantes ao

o N -
s (3] |
() L:_-,-' @nacab

s
_I J LIRS,

Gy nacab.org.br ([®) (31)99965-3726

i
AE C
R B

W
A& CO

C

& ASSESSORIA
DADES ATMGIDAS
AGENS




Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

processo participativo, de modo a subsidiar, de forma preliminar,
indicativa e nao vinculante, a compreensao das pessoas atingidas sobre
aspectos técnicos e condicionantes associados as propostas,
resguardando a autonomia técnica da ATl e a competéncia exclusiva
do Municipio quanto a analise de viabilidade técnica e financeira dos

projetos, nos termos do Acordo Judicial.

No atual periodo de consolidagao das atividades da ATI, as acdes de
didlogo institucional avancaram do alinhamento preliminar para a
pactuacao técnica e operacional com os atores estratégicos envolvidos
na governanc¢a do Acordo Judicial. Em continuidade as agendas de
articulagcao institucional com o poder publico municipal, a
Coordenacao Geral realizou reunides de trabalho estratégicas na
Prefeitura de Nova Lima: no dia 28 de maio de 2026, a pauta
concentrou-se na preparagao e definicao das diretrizes estruturantes
do Orcamento Participativo; sequencialmente, no dia 25 de junho de
2026, a agenda foi dedicada a apresentacao e validacao dos formularios
e instrumentos metodolégicos que subsidiarao o processo do
orcamento participativo. Desse modo, a Coordenacao Geral mantém
seu papel estratégico na articulagao interinstitucional, assegurando a
necessaria convergéncia técnica e a seguranca juridica essenciais para

a execucao das etapas subsequentes no territorio.

Figura 1- Reunido com Comite Gestor do TAC da prefeitura de Nova Lima
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Fonte: Nacab 2026

Realizar a identificacao e caracterizacao do perfil das pessoas atingidas
e de suas demandas, por meio de estratégias de busca ativa,
Mmapeamentos e levantamentos territoriais, promovendo mecanismos
de mobilizacao social e participacao informada, de modo a assegurar a
transparéncia, o engajamento qualificado e o protagonismo da
comunidade no processo de apresentacao e selecao de projetos,
contribuindo para a promog¢ao de direitos coletivos e para o
desenvolvimento da regido de S3o Sebastido das Aguas Claras, nos

termos do Acordo Judicial.

No periodo em analise, as estratégias de aproximacao territorial e as
diretrizes metodoldgicas de busca ativa e mobilizacao social foram
plenamente convertidas em acdes praticas de campo, respeitando as
especificidades locais € a complexidade do processo de reparagao
coletiva. Para além do fluxo continuo de atendimentos individualizados
e conjuntos mantidos na sede institucional do NACAB, a equipe técnica
priorizou a descentralizacao do acesso e a garantia da participacao
informada por meio de agdes itinerantes. Nesse sentido, em 30 de maio
de 2026, foi realizada uma acao de mobilizacao porta a porta no bairro
Capela Velha. Durante a atividade, além da distribuicao de materiais
informativos contendo os canais oficiais de comunicacao e a localizagao
do escritorio, a equipe realizou escutas qualificadas com os moradores.
Como resultado direto dessa aproximacgao, diversos cidadaos
manifestaram interesse ativo em integrar o processo do Orcamento
Participativo, ensejando a coleta de contatos e o devido registro para

posterior inclusao nos fluxos de engajamento do Acordo Judicial.
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275 Rua Navarre
. Vila Castelo

Nova [Lima

| Minas Gerals

Figura 2 - Atividade de Campo no Capela Velha
Fonte: Nacab -2026

Visando o aprofundamento do reconhecimento territorial e o
mapeamento das vocacdes socioecondmicas, ambientais e culturais da
regiao, a equipe técnica realizou visitas dirigidas aos locais de
residéncia, producao e manifestacao de atingidos no territério. Essas
agendas incluiram o acompanhamento de iniciativas de agroecologia
da Sra. Vanice (Pitica), de apicultura do Sr. Gustavo, e do projeto Bacia
Viva, liderado pelo Sr. Flavio Passos. Na mesma oportunidade, foram
promovidas agendas de aproximacao nos condominios Passargada e
do Engenho, além de uma visita ao espaco do Teatro de Bonecos, onde
O escopo de atuagao da assessoria técnica foi formalmente
apresentado. O fortalecimento do didlogo com instituicdes
comunitarias locais também foi pauta do periodo, consolidando-se por
meio de reunides de apresentacao institucional junto a direcao da
Escola Municipal Rubem Costa Lima e a representantes da instituicao

religiosa Santo Daime.

Por fim, pautado pelo principio da centralidade da pessoa atingida e

pelo estrito monitoramento das dinamicas comunitarias, o corpo
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técnico do NACAB participou, na condicao de ouvinte e a convite do
atingido Sr. Beat, de uma agenda coletiva no territorio de Sao Sebastiao
das Aguas Claras (Macacos). O encontro, gue reuniu diversos moradores
atingidos, integrantes do projeto Polos de Cidadania da UFMG e a
assessoria parlamentar do mandato da Deputada Estadual Bela
Gongcalves, teve como objetivo debater as possibilidades de articulagcao
para o encaminhamento de demandas da localidade. A presenca da
equipe técnica do NACAB limitou-se ao acompanhamento do dialogo
e a identificacao das demandas emergentes, assegurando a necessaria
atualizacdo metodologica da ATI frente as expectativas e articulacdes

da comunidade no contexto da governanca da reparacao.

Figura 3- Representante do NACAB participa como ouvinte da reuniao
com representantes do Polos de Cidadania da UFMG e da assessoria
parlamentar da dep. Est. Bela Gongalves.

Fonte: Nacab -2026

No ambito das atividades de mobilizacao social, segue em atualizacao
a matriz de liderancas e instituicdes associativas do territdrio, conforme
apresentado na Figura 03, construida a partir dos contatos
estabelecidos durante as incursdes de reconhecimento territorial e das

escutas realizadas pela equipe técnica.

Essa matriz contempla a identificacao preliminar de atores-chave, suas
formas de organizacao, areas de atuacao e grau de influéncia no

contexto local, constituindo-se como instrumento estratégico para o
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planejamento das ag¢des de engajamento, a qualificacao da
comunicacao e a estruturacao das etapas participativas do processo de
Orcamento Participativo. Tal instrumento esta em consonancia com os
principios de participacao informada e controle social previstos no

Acordo Judicial.
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BB comerisnte Camercisnite 5 At i @ Realizado Sim Burcwira Extratégica Engajar ativamente
[ 5 Associado ™ Aha @ fealizado Sim [ Engajar asvamants
B coccade Associad 0 Aina A & Realizade e Parcairs Estratbgice Engajar athvamante
[ 7 JrTe— Associado 10 A Wi @ Fealizaco Sim Apaiador Priorizar contat
[ 5 T Associada " Babua Baina © Hoalizada sirm Merctcamanta Mositarar

[ 5 [r— Hasociado B At ha © Realizade Sim Parcsira Esiratigica Engajar ativamante
n Comerciante Comerciants L] Alta Az @ Healizade Miie Ppeceia Evtratégicn Engajar athwamants
n Ex resicel Ex redidants Baina Badina ° Rualizado Sim Momiter amnts Monitarar

[ 12 TR Associade Baina Baixa [ Sim Momiteramante Mesitarar
B  comercione Comerciante " Baina Be @ Realizado Nio

m Asscciade Associadc 5 Madia Médin ° Haalizade Sirm Critica Monitaramento
B corerciane Comarciants Micha Aha © Reslizade Sim

K comerciane Comarciante Baixa Madia © Fuslisade Sim

Bl corerione Comersants Bains Midia & Aualizaceo Sra

B3  comercionn Comerciante Macia Madia © Reslizade Sim

B veudens Moradora Mackia Madia & Reaiizade Sim

u Assoclado Associade Midia Madia & Aealizaca Sim

@ Dscton commnbcdacion rom b ras ativicisdm meabrade

Tabela 1- Sistematizacao de Liderancas
Fonte: Nacab- 2026

A seguir, o presente material sistematiza quantitativamente as escutas,
reunides e articulagcdes territoriais realizadas no ambito das agdes
desenvolvidas em Macacos/MG, ao longo das semanas no periodo de
periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026 dentre escutas individuais,

coletivas, mobilizacdes porta a porta e agenda institucionais.

ACOES REALIZADAS

P

AGOES QTD. %

‘ Reunides Coletivas 1 1%
com a Comunidade ¢
e ReuniGes o
| Institucionais 3 4%

Mobilizagdo B
@ l Porta a Porta 39 52%

Reunides Individuais .
@ ‘ com os Atingidos 13 17% -

TOTAL DE ACOES i
REALIZADAS ‘ 56 100%
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Infografico 1— A¢bes Realizadas

Fonte: Nacab - 2026

Ao longo do periodo bimestral, a equipe executou um total de 56 a¢des
de mobilizacdo social no territdrio, com destaque para as agendas
efetivadas junto aos atingidos nas mobiliacdes sociais sobre o OP
realizados no Capela Velha (Macacos), bem como as reunides

institucionais e coletivas no periodo em questao.

2.de jun.de 2026 Toglsa T 2 ¢ 16 de jun. de 2026 16:04:
" 71 Rua Nova Mg c o - ' 71 Rua Nova Li
Rarque Jagdim Aman( N Parque Jardim Aman

Naova Lin

Minas Gergl Minas Gera

Th «

Figura 4 — Atendimento no escritério do Nacab

Fonte: Nacab- 2026

Dessa forma ressalta-se o empenho da equipe em continuamente
continuar a busca pelo engajamento e o fomento da participag¢ao social
das pessoas atingidas junto ao NACAB na construcao da metodologia

do OP no territorio.

4.3 OBJETIVO ESPECIFICO | Participacdo Informada

Apoiar o protagonismo da comunidade atingida na proposicao e

m nacab.org.br @ (31) 99965-3726 @ @ @nacab .16
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organizagao das etapas do Orcamento Participativo, por meio de
metodologias participativas, promovendo o acesso qualificado a
informacao e o uso de instrumentos adequados de comunicacao, de
modo a assegurar processos democraticos, inclusivos e de controle
social, fortalecendo o engajamento informmado nas etapas de selecao,
formatacao e apresentacao de projetos voltados a reparacao dos danos

coletivos, nos termos do Acordo Judicial.

O terceiro relatério bimestral foi marcado pelo avanco das estratégias
de comunicacao e mobilizacao voltadas a preparacao das pessoas
atingidas para o inicio das etapas do Orcamento Participativo (OP). As
acdes desenvolvidas buscaram ampliar o acesso a informacao,
fortalecendo a participacao informada e garantindo ampla divulgacao
da metodologia que orientara o processo participativo previsto no

Acordo Judicial.

No periodo compreendido entre 15 de maio e 14 de julho, foram
realizadas visitas de campo em diferentes localidades de Macacos,
possibilitando o didlogo direto com as pessoas atingidas, a divulgacao
das atividades da Assessoria Técnica Independente (ATI) e o
esclarecimento de duvidas sobre as etapas do Orcamento Participativo.
As atividades contribuiram para fortalecer a aproximacao da equipe

com o territorio e ampliar o alcance das a¢cdes de mobilizacao social.
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un. de 2026 10:06:04
OO Rla Seis de Qutubro

NovalLima
Minas Gerais

9.de jun. de 2026 16:42°]
1830 Avenida Maneel:Bande|
Parque Jardim Aman{

' qué Jardim Amang

Figura 6- Mobilizacdao de campo - Reunides em campo

Fonte: Nacab- 2026

Paralelamente, foi realizada reuniao institucional com representantes
da Prefeitura de Nova Lima para alinhamento das etapas relacionadas
a implementacao do Orgcamento Participativo, promovendo a
articulacao entre as instituicdes envolvidas e o compartilhamento de

informacdes necessarias ao desenvolvimento do processo.

Gy nacaborgbr (8) (31)99965-3726 (§) (@) @) @nacab



Assessoria B
Técnica

Independente HUCLED DE ASSESSORIA
A5 COMUNIDADES ATINGIDAS

MACACOS POR BARAAGENS

28 de mai. de 2026 }2:21:3
343%441 Rua Padre Joagde De
Cent

Nova Li

Figura 7- Reunidao com Interlocutores do TAC da PNL
Fonte: Nacab- 2026

Como marco do periodo, foi promovida a reuniao de apresentacao da
Metodologia do Orcamento Participativo (OP), oportunidade em que
foram apresentados as pessoas atingidas os principios, objetivos,
cronograma, etapas de execucao e procedimentos metodoldgicos que
orientarao a construcao, apresentacao e priorizacao das propostas de

reparacao coletiva.
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Figura 8- Reunido de Apresentacdo da Metodologia do Orcamento
Participativo
Fonte: Nacab 2026

Para apoiar a divulgacao da atividade, foram produzidos materiais
graficos especificos, incluindo folders informativos, cartazes e faixas de
identificacao e orientacao, distribuidos e utilizados durante a reuniao
publica. Como estratégia complementar de mobilizacao, foi realizada
campanha de divulgagdao por meio de carro de som e colagem de
cartazes, percorrendo as principais vias do territério com chamadas
informativas convidando as pessoas atingidas para participarem da

atividade.

NACAB

CONVIDA
VOCE E SUA FAMILIA PARA A

APRESENTACAO DA
METODOLOGIA DO

ORCAMENTO

PARTICIPATIVO
— de Macaces —

23 de junho | 18h30

7
= Participar é perte— W

~ Decidir

D e | | Mt

Figura 9 - Atividade mobilizacdo no campo — Colagem de Cartazes
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Fonte: Nacab - 2026
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Figura 10 — Atividade mobilizagdo no campo - Distribuicao de Folder

Fonte: Nacab - 2026

No ambito da comunicagao digital, foram produzidos e divulgados
cards, carrosséis e demais conteudos informativos destinados as redes
sociais, ao site institucional e aos grupos de WhatsApp "Dialogo e
Participacao, Moradores de Macacos e Revitalizacdo Macacos". Os
materiais abordaram, em linguagem acessivel, a Metodologia do
Orcamento Participativo (OP), as etapas do processo participativo e
outras informacdes necessarias para subsidiar a participacao
qualificada das pessoas atingidas. Além da divulgagao das informacgdes,
O0s canais digitais possibilitaram a interacao direta com as pessoas
atingidas por meio de comentarios, mensagens e trocas realizadas no
Instagram e no grupo de WhatsApp, fortalecendo o didlogo, o
esclarecimento de duvidas e a circulacao continua de informacdes

sobre o processo de reparacao.
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Este é um grupo oficial da Assessoria Técnica Independente (ATI)
do NACAB em Macacos, criado para compartilhar informagdes
relevantes sobre as atividades no teritério.
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Figura 11 - Grupo da ATI-Macacos

Fonte: Nacab - 2026
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Figura 13 - Participacao do grupo Revitalizacao Macacos
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POSTAGENS

Tabela 2 - Numero de participantes, postagem e visualiza¢gdes nos
VISUALIZAGOES
COMPARTILHADAS DAS POSTAGENS

Qi O O3 959

GRUPO ' PARTICIPANTES POSTAGENS VISUALIZACGES

@ 7 Macacos | Informagio e Dizlogo 123 9 118
e Maradores de Macacos csruro oA cinapey ﬁ B? 9 ﬁ 6 U
e Revitalizagdo Macacos tsrupo pa ciDaDE) 1 89 9 1 a 1

2as  TOTAL 999 27 959

grupos do whatsapp

Fonte: Nacab - 2026

No Instagram, as publicacdes registraram 11.635 visualizacdes no
periodo, demonstrando o alcance das a¢gdes de comunicacao realizadas
pela ATI-Macacos. Além da divulgacao dos conteudos, a rede social e os
grupos de WhatsApp possibilitaram a interacao direta com as pessoas
atingidas por meio de comentarios, mensagens, duvidas e trocas de
informacdes. Esses canais contribuiram para manter uma
comunicagao continua, ampliar a circulacao das informacdes e

fortalecer o dialogo com o territorio.
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Figura 14 - Postagem, engajamentos e visualizacdes no Instagram

Fonte: Nacab - 2026
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Figura 15 - Postagem, no Instagra, whatsapp

Fonte: Nacab - 2026

A integracao entre redes sociais, grupos de WhatsApp, materiais
impressos, mobilizacdes e atividades presenciais contribuiu para o
desenvolvimento de um ciclo permanente de informacao, conforme
previsto no TAC. As acOes realizadas reafirmam a transparéncia como
principio estruturante da atuacao do Nacab e fortaleceram o acesso a
informacao, a mobilizacao territorial e a participagcao qualificada das

pessoas atingidas nas etapas iniciais do Orcamento Participativo.

Os indicadores apresentados a seguir sintetizam os principais
resultados das ag¢des de comunicacao desenvolvidas no periodo,
contemplando os materiais produzidos, as estratégias de divulgacao, as
atividades de mobilizagcao e o alcance das iniciativas realizadas junto as

pessoas atingidas.
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TIPO DE PRODUTO QTDE. CONCLUIDOS EXECUGAO SITUAGAO

Cards e carrosséis 100% @ Cconcluido
Matérias 4 4 100% @ concluido
Boletins 1 1 100% @ Concluido
Coberturas 1 1 100% @ concluido
@ Outros produtos 2 2 100% @ concluido
@ Banco de imagens 2 2 100% @ concluido
Materiais impressos 2 2 100% @ Concluido
@ TOTAL 19 19 100% @ concluido

Tabela 3- Numeros das atividades da Ascom (Assessoria de Comunicag¢do)

Fonte: Nacab - 2026

As acdes realizadas neste periodo reafirmam a transparéncia como
principio estruturante da atuacao do Nacab, contribuindo para o
fortalecimento da participacao informada e para a qualificacao da

governanga do processo de Orcamento Participativo.

No periodo de referéncia deste relatdrio, foram desenvolvidas acdes
preparatéorias voltadas ao fortalecimento do protagonismo
comunitario, em conformidade com o cronograma estabelecido no
Plano de Trabalho. Embora a etapa especifica de apoio ao
protagonismo comunitario tenha continuidade prevista para as fases
subsequentes da execucao da Assessoria Técnica Independente (ATI),
as atividades realizadas neste periodo tiveram papel estruturante na
promoc¢ao da participacao informada e no engajamento das pessoas
atingidas no processo de construcao do Orcamento Participativo (OP)

de Macacos.

As acdes concentraram-se na mobilizacao social e na ampla divulgacao
das atividades iniciais do processo participativo, buscando assegurar
gue a comunidade tivesse acesso as informacdes necessarias para
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compreender os objetivos, as etapas e as formas de participacao no
Orcamento Participativo. Para tanto, foi adotada uma estratégia de
comunicagao multicanal, contemplando a divulgacao por meio das
redes sociais, grupos locais de WhatsApp, instalacao de faixas em
pontos estratégicos do territorio, utilizagao de carro de som e afixagao
de cartazes em locais de grande circulagao, ampliando o alcance das

informacdes e favorecendo a participacao da populacao atingida.

Como marco desse processo, foi realizada, em 23 de junho de 2026, a
Reunido de Apresentacao da Metodologia do Orcamento Participativo
de Macacos, aberta a participacao das pessoas atingidas. O encontro
teve como objetivos apresentar a proposta metodolégica elaborada
pela ATI, promover o dialogo com a comunidade, acolher contribuicdes
para seu aprimoramento e validar coletivamente a metodologia que
orientara a conducao do processo participativo. Na oportunidade,
também foi apresentado o cronograma de execuc¢ao das etapas do
Orcamento Participativo, proporcionando transparéncia quanto ao
planejamento das atividades e fortalecendo a previsibilidade e a

confianca no processo.

Essas iniciativas contribuiram para criar as condi¢cdes necessarias ao
fortalecimento do protagonismo comunitario, estimulando o acesso
qualificado a informacao, a participacao desde as etapas iniciais do
processo e a construgcao de um ambiente de dialogo entre as pessoas
atingidas, a Assessoria Técnica Independente e as instituicoes

envolvidas.
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Figura 15 - Fotos da apresentacao da Metodologia do Orcamento
Participativo

Fonte: Nacab - 2026

Estruturar e conduzir o processo de Or¢camento Participativo, por meio
do planejamento e organizacao de suas etapas, incluindo
mapeamento, mobilizacdao, formacao, definicdo participativa de
critérios e modelos de participacao, assegurando a pactuacao coletiva,

a transparéncia, a equidade e a legitimidade social do processo
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decisério, bem como a observancia dos recursos financeiros
disponiveis, dos parametros técnicos estabelecidos no Acordo Judicial
e das competéncias institucionais do Municipio de Nova Lima quanto a
analise de viabilidade e implementacao dos projetos, garantindo ainda
a rastreabilidade das etapas, a publicidade das informacdes, a
adequada gestao de expectativas e a realizacao de devolutivas técnicas

em linguagem acessivel as pessoas atingidas.

No periodo de referéncia, as atividades de planejamento do processo
reparatorio concentraram-se na consolidacdo da metodologia do
Orcamento Participativo (OP) de Macacos, etapa fundamental para
orientar a execuc¢ao do processo participativo em conformidade com as

disposi¢cdes do Acordo Judicial.

A proposta metodoldgica foi apresentada as pessoas atingidas em
reunidao realizada em 23 de junho de 2026, ocasiao em que foram
promovidos esclarecimentos sobre a dinamica do Orcamento
Participativo, coletadas contribuicdes da comunidade e realizada a
revisdao e validacao da metodologia a ser adotada no territorio.
Paralelamente, foram realizadas agendas técnicas com a Prefeitura de
Nova Lima para alinhamento institucional da metodologia e definicao
das Diretrizes Técnicas que comporao o Caderno de Metodologia e
Diretrizes do Orcamento Participativo, instrumento orientador das
etapas de selecao, analise técnica, priorizacao e implementacao das
propostas. A Figura 16 apresenta trecho da apresentacao institucional
da Metodologia do Orcamento Participativo de Macacos, utilizada nas
reunides de alinhamento com a Prefeitura de Nova Lima e de validacao

junto as pessoas atingidas.
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o - e s
“‘ Como funcionara o processo? !
J Um caminhe coletivo para construir prioridades e transformar o territdrio.

mpartilhada

Figura 16 - Trecho da apresentacao da Metodologia do Orcamento

Participativo de Macacos-

Fonte: Nacab- 2026

As reunides técnicas com a Prefeitura tiveram como objetivo definir os
parametros de anadlise de viabilidade técnica, financeira, juridica,
ambiental e operacional das propostas a serem apresentadas pela
comunidade, assegurando que ©O processo de priorizacao esteja
alinhado as competéncias do Municipio e as condicdes estabelecidas

no Acordo Judicial.

No mesmo periodo, foi consolidado o cronograma de execug¢ao do
Orcamento Participativo, conforme pode ser verificado na imagem 17,
prevendo a realizagdao de suas etapas entre agosto de 2026 e fevereiro
de 2027, contemplando as fases de mobilizacao social, apresentacao de
propostas, analise técnica e financeira, priorizacdo comunitaria,

consolidacao dos resultados e encerramento do processo.

mnacab.org.br f@j (31) 99965-3726 @ @ &) @nacab

NACAS

WUCLED DE ASSESSORIA
AE COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARAAGENS




Assessoria
Técnica
Independente
MACACOS

CRONOGRAMA DO ORCAMENTO PARTICIPATIVO - MACACOS

2026 2027
ATIVIDADES
Ago Set
1. ABERTURA TERRITORIAL
Apresentagdo do processo, dos recursos disponiveis, -
cronograma e mobilizagdo da comunidade.

2. RODADAS COMUNITARIAS
Escuta ativa das comunidades e construcéo coletiva
de propostas.
Reuniges para definigio das propostas e

©

preenchimento dos formulérios.

3. ANALISE TECNICA E FINANCEIRA

Avaliagdo técnica, financeira e juridica das propostas.
apresentadas.
Emissdo de parecer técnico pelas secretarias

responsaveis.

pren 4. CARAVANA TERRITORIAL

m Visitas técnicas e didlogos nos territérios -
para validagdo das propostas prioritarias.

5. FORUM TERRITORIAL E PRlORIZA(;AO
Apresentacao das propostas validadas e votagdo -
das prioridades pela comunidade.

6. ENCONTRO FINAL
Divulgagao do resultado final das pricridades -
e encaminhamentos para execugéo.

Periodo de realizagdo: agosto de 2026 a fevereiro de 2027,

Figura 17- Cronograma de execucdo do Orcamento Participativo (OP)
de Macacos, contemplando as etapas previstas para o periodo de

agosto de 2026 a fevereiro de 2027

Fonte: Nacab- 2026

As atividades desenvolvidas estabeleceram os instrumentos
metodolégicos e institucionais necessarios para a conducao do
Orcamento Participativo, conferindo previsibilidade, transparéncia e
seguranca técnica ao processo reparatdrio, em observancia aos
principios da participacao informada, publicidade, controle social e

cooperacgao institucional previstos no Acordo Judicial.

No periodo de referéncia, foram iniciadas as atividades relacionadas a
definicao dos critérios técnicos que orientarao a analise, a elegibilidade
e a priorizacao das propostas a serem apresentadas no ambito do
Orcamento Participativo (OP) de Macacos, em conformidade com o

Plano de Trabalho e com as diretrizes estabelecidas no Acordo Judicial.

-
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Como etapa preparatodria, foi realizada, em 28 de maio de 2026, reuniao
técnica com representantes da Prefeitura de Nova Lima para
apresentacao da proposta metodoldgica de elaboracao das Diretrizes
Técnicas do Orcamento Participativo, instrumento destinado a orientar
a avaliacao técnica, financeira, juridica, ambiental e operacional das

propostas comunitarias.

28 de mai. de 2026 22:21:39
43%41 Rua Padre Joagfflf Deus
Centro

Nova Lima
Minas Gerais |l &

Figura 19 - Reunido técnica de alinhamento para consolidacdo das
Diretrizes Técnicas do Orcamento Participativo, realizada em 28 de

maio de 2026

Fonte: Nacab- 2026

Na sequéncia, em 1° de junho de 2026, foram encaminhados a
Prefeitura de Nova Lima os documentos técnicos elaborados pela
Assessoria Técnica Independente, compreendendo: (i) a Metodologia
do Orcamento Participativo; (i) a metodologia proposta para
construcao das Diretrizes Técnicas; e (iii) o calendario preliminar das
atividades previstas para o desenvolvimento conjunto dessa etapa, com
O objetivo de subsidiar as contribuicdes das secretarias municipais

competentes.
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Compartilhamento de materiais e solicitagio de apoio para reunido em Macacos [ Resumir este email

i 20260601 _oficio NACAB_000.. @ Metodologia Construcdo Dir.. METODOLOGIA DO OP MAC...  +
o w8 i r

Prezadas e Prezados,

Antecipo minhas por nio ter i material com o St io Paulo, por nilo ter o e-mail dele, mas conforme alinhado em nossa dltima reunisio, compartilho os materiais
apresentados pela equipe da ATI-NACAB, quais sejam

. do O oP);
* Metodologia proposta para a construgdo das Diretrizes Técnicas do processo;
C: i de ati para nas préximas etapas idos no PPTx).
Acreditamos que esses documentos contribuirdo para subsidiar as des e o drio para a ¢ao p das Diretrizes Técnicas que orientario o processo do

QOrgamento Participativo.

Prezads I = p roveito para encaminhar também o Oficio n® 0005/2026, por meio do qual solicitamos o apoio da Prefeitura para viabilizar a reserva da quadra da I
e Macacos, no dia [ s I B (oc 5| onde pretendemos realizar uma reuniao com a comunidade para apresentacao do Plano de Trabalho da ATI e da da metodologia do
Orgamento Participativo.

Desdeja, aatengéo e sa igdo para ou

Atenciosamente,

nacab.org.br

s | NACAR

Figura 20 - Encaminhamento da metodologia do OP e da proposta de

construcao das Diretrizes Técnicas a Prefeitura de Nova Lima.
Fonte: Nacab- 2026

Em 25 de junho de 2026, foi realizada nova reunidao técnica para

apresentacao do formulario estruturado para consolidacao das

Diretrizes Técnicas, instrumento elaborado para sistematizar as

contribuicdes dos 6rgaos municipais responsaveis pela analise das

futuras propostas apresentadas pela comunidade.

Figura 21 - Reunido técnica de alinhamento para consolidacdo das

Diretrizes Técnicas do Orcamento Participativo, realizada em 25 de

junho de 2026.

Fonte: Nacab- 2026
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Como resultado desse processo, a Prefeitura de Nova Lima
encaminhou, em 20 de julho de 2026, as Diretrizes Técnicas elaboradas
por suas secretarias. No encerramento do periodo de referéncia, a
equipe da Assessoria Técnica Independente encontrava-se em fase de
analise técnica do material recebido, promovendo sua
compatibilizacdao com as contribuicdes apresentadas pelas pessoas
atingidas durante o processo participativo, com vistas a construcao de
um documento orientador que reflita, de forma equilibrada, as
competéncias institucionais do Municipio, os parametros técnicos de

viabilidade e as prioridades identificadas pela comunidade atingida.

Cronograma Atualizado do OP e Definicio da Aplicagio do Formulirio das Diretrizes Técnicas [ Resumir este email

Diretrizes dos Orgdos Gestor...
450 KB

espero que esteja bem
ndugio do Orgamento Participativo do TAC Macacos, envi
material & fornecer o embasamento necessério da Pre

o em anexo as diretrizes gerais levantadas junto &s secretarias municipais

ura para agregar e compor o Caderno de OP que est4 sendo elaborado pelo NACAB,
Caso precise de algum esclarecimento sobre os pontos enviados, sigo 4 disposigao.

Atenciosamente,

Em sex,, 17 de jul. de 2026 as 09:53, | [  AEEEE - - - - -
Prezado Jodo,
Pego-lhe remeter 4 Juliana Parsans, favor verificar o e-mail dela na mensagem abaixo, as diretrizes para as discussdes do O.P, elaboradas e verificadas no ambito da PNL
Gentileza colocar a Bianca e a mim em copia

Grata
o Ouvidoria Geral
1 o
NOVA futuro Rua IS - Centro / Nova Lima, MG
LIMA . Telefone: (31) I

prefeitura aqui

Site: I

Forwarded message -~

De: <
Date: qui,, 16 de jul. de 2026 as 16:45
Subject: Re: Cronograma Atualizado do OP e Definigao da Aplicagdo do Formulério das Diretrizes Técnicas
To: Juliana Parsons - ATI MAC <
‘ cc I I - I T -— I - /T 1:C - S

‘ ——]
= Diretor de Projetos. Estratégicos
| 25 NOVA ° Praca Bemardino de Lima, B0 - Centro / Nova Lima, MG
LIMA .- Telofone: (31) NN Formal S
prefeitura aqu Site: I

Figura 22 - Registro do encaminhamento das Diretrizes Técnicas pela

Prefeitura de Nova Lima a Assessoria Técnica Independente.

Fonte: Prefeitura de Nova Lima - Nacab 2026.

As atividades desenvolvidas neste periodo constituem etapa essencial
para a consolidagcao dos critérios que orientarao a selecao, a analise de
viabilidade e a priorizacao das propostas do Orcamento Participativo,
assegurando transparéncia, objetividade, participacao informada e

seguranca técnica ao processo reparatorio.
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A etapa de formatacao e verificacao da elegibilidade das demandas
Nnao esta prevista para o periodo de referéncia deste relatério, conforme

O cronograma estabelecido.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida em fase subsequente,
apds a consolidagao das acdes de mobilizacao social, participagao
informada e definicao dos critérios de elegibilidade, constituindo
momento fundamental para a qualificagcdo técnica das propostas

apresentadas pelas pessoas atingidas.

A atuacdo da ATl nesse processo sera voltada ao assessoramento
técnico e metodoldégico as pessoas atingidas, de forma a subsidiar a
adequada formatacao das demandas e a compreensao dos critérios
estabelecidos, nao cabendo a ATl a validacao técnica ou a decisao
guanto a elegibilidade final dos projetos, competéncias estas atribuidas

ao Municipio de Nova Lima, nos termos do Acordo Judicial.

A etapa de devolucao técnica das demandas nao esta prevista para o
periodo de referéncia deste relatorio, conforme o cronograma

estabelecido.

Ressalta-se que essa etapa sera desenvolvida em fase subsequente,
apos a analise de viabilidade técnica e financeira das propostas
apresentadas, a ser realizada pelo Municipio de Nova Lima, conforme

suas competéncias estabelecidas no Acordo Judicial.

A devolucao técnica consistira na comunicagao estruturada dos
resultados dessas analises as pessoas atingidas, em linguagem
acessivel, assegurando transparéncia, compreensao coletiva e
adequada gestao de expectativas, especialmente nos casos de

inviabilidade total ou parcial das propostas.

A atuacdo da ATl nesse processo sera voltada ao assessoramento

técnico e metodoldégico as pessoas atingidas, contribuindo para a
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compreensao das devolutivas apresentadas, sem atribuicdo de

validacao ou decisao sobre a viabilidade dos projetos.

Garantir a gestao estratégica e execucao financeira e finalistica para o
alcance dos resultados, assegurando a saude institucional e seguranca
juridica da ATI, buscando proporcionar um ambiente salutar para os
trabalhadores envolvidos, assim como, a transparéncia para as pessoas

atingidas e para a comunidade em geral.
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Quadro 1- Sintese das atividades e produtos desenvolvidos - Eixo Gestéo

Atividade

Sintese das acoes realizadas

Produto/Evidéncia

Periodicidade

Situacdo

Administracao

Estruturagdo da equipe
técnica e definigcdo de

Organizagao da equipe,
definicdo de fluxos de trabalho

Atas de reunido, registros

e A ‘ - administrativos e Continua Em execugao
Técnica procedimentos e alinhamento metodolégico .
M N documentos de gestdo.
operacionais para execucao da ATI.
- Estruturacdo da infraestrutura Relatdrios de
- = Implantagédo da estrutura 2 o i .
Administracdo = _ N g g fisica e logistica necessaria ao acompanhamento, registros Pontual e .
_ fisica, administrativa e : ; 3 i Em execucdo
Operacional o funcionamento da equipe no fotogréficos e documentos continua
logistica da ATI - > i y
territorio. administrativos.
Implantagéo dos Registros financeiros,

Administragdo  Estruturacéo da procedimentos controles contabeis e Sl S
. . 20 fi : i ; : : ontinua execu
Financeira gestéo financeira administrativos, financeiros e documentos &
dos controles internos da ATI. administrativos.

S Coordenagao técnica do Plano
- Coordenagao institucional y 4 »
Coordenacao - - de Trabalho e interlocugao com Atas de reunido e 5 =
e articulagdo L gl - 1 S e Continua Em execugao
Geral o, D M O as institui¢des envolvidas na registros institucionais.
interinstitucional N
execugao da ATL
: Monitoramento da Acompanhamento da Relatéiios de
Monitoramento execucio do Plano de execugdo das atividades, b . o . -
T ; acompanhamento e ontinua m execugdo
e Avaliagdo monitoramento de resultados P s

Trabalho

Fonte: Elaboragdo propria - NACAB (2026).

e atualizagdo do planejamento.

Tabela 4- Atividades e produtos Desenvolvidos

Fonte: Nacab - 2026
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No periodo de referéncia, foram realizados encontros sistematicos de
planejamento, alinhamento e acompanhamento técnico da equipe da
Assessoria Técnica Independente (ATI), com o objetivo de organizar as
rotinas operacionais, monitorar a execucao das atividades previstas no

Plano de Trabalho e assegurar o alinhamento metodoldgico da equipe.

Foram promovidas reunidées semanais da equipe técnica para avaliacao das
atividades desenvolvidas na semana anterior, planejamento das ac¢des
subsequentes, definicdo de prioridades e acompanhamento dos
compromissos estabelecidos no Plano de Trabalho. Complementarmente,
ocorreram reunides quinzenais entre a Coordenacao do Projeto e a Diretoria
do NACAB, destinadas ao monitoramento estratégico da execucao da ATl, a
avaliagdo do andamento das atividades e a deliberagcao sobre
encaminhamentos  administrativos e  técnicos necessarios ao

desenvolvimento do projeto.

Essas reunides constituiram importante instrumento de gestao,
contribuindo para o acompanhamento continuo da execug¢ao do Plano de

Trabalho, a integracao da equipe e o fortalecimento dos processos internos

de planejamento, monitoramento e tomada de decisdo.

Figura 23 - Reunido peridédica de planejamento, alinhamento e

monitoramento da equipe da Assessoria Técnica Independente (ATI).
Fonte: Nacab- 2026
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No periodo de referéncia, as atividades de Administracao Operacional
concentraram-se na manutencao da estrutura fisica, logistica e
administrativa da Assessoria Técnica Independente (ATI), assegurando
condicdes adequadas para o atendimento as pessoas atingidas, o
desenvolvimento das atividades de campo e a execucao das acdes previstas

no Plano de Trabalho.

As acdes desenvolvidas contemplaram o aprimoramento da infraestrutura
de apoio ao escritério da ATl em Macacos, incluindo a aquisicao e o
transporte de mobiliario destinado a organizacao dos ambientes de
trabalho e a estruturacao da cozinha de uso da equipe, contribuindo para
melhores condicdes de permanéncia e funcionamento da unidade

operacional.

No ambito das acdes de mobilizacdao social e comunicacao comunitaria
relacionadas ao processo do Orcamento Participativo (OP), foram
contratados servicos e adquiridos materiais de apoio necessarios a
realizacao das atividades previstas, destacando-se a confeccao de faixas
para divulgacao da reunidao de apresentacao da metodologia do OP, a
contratacao de carro de som para mobilizagao da comunidade, a locacao de
equipamentos de som e imagem, de cadeiras para realizacao do evento, o
fornecimento de lanche aos participantes e a impressao de materiais

informativos destinados a divulgacao e orientagcao das pessoas atingidas.

Também foram asseguradas as condi¢cdes logisticas necessarias ao
funcionamento continuo da ATI, mediante a manutencao da locacao de
veiculo para deslocamento da equipe no territério, o fornecimento regular
de combustivel, a aquisicao de materiais de consumo e de limpeza, bem
como o suprimento dos insumos necessarios ao funcionamento do

escritorio.

As despesas realizadas no periodo foram acompanhadas por meio dos

procedimentos administrativos e financeiros estabelecidos pelo NACAB,

I Y (e e
g (@) ([B) @nacab
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contando com documentacao comprobatoria composta por registros
fotograficos, notas fiscais, recibos, planilhas de controle financeiro e demais
documentos administrativos, garantindo a rastreabilidade dos gastos e a

adequada prestagao de contas dos recursos empregados.

As acdes executadas contribuiram para manter a capacidade operacional
da Assessoria Técnica Independente, fortalecendo sua presenca
institucional no territério, assegurando infraestrutura compativel com a
execucao do Plano de Trabalho e proporcionando condi¢des adequadas
para o atendimento as pessoas atingidas e para o desenvolvimento das

atividades técnicas e participativas previstas no Acordo Judicial.

dejjull de 2026 08:17:49 - 2
49IRUa"Sao Sebastiao g 2 de jul. de 2026 08:31:08
Pargueido Engenho 9 Rua Nova Lima
Nevaikima Noya Lima
Minas‘Gerais Minas Gerais

Figura 24 - Lanche para Funcionarios e Atingidos
Fonte: Nacab- 2026
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Figura 25 - Material de Limpeza e carreto para o escritorio
Fonte: Nacab- 2026

Rua'Dbna Maria'Gloria, 140

a0 Sebastiac Das Aguas Claras
Nova Lima MG

34008000

Brasil

34000-000
A asil

Figura 26 - Telao e cadeiras para a apresentacao da Metodologia do OP
Fonte: Nacab- 2026

4.5.3 Administragcao Financeira

No 3° relatério bimestral de 2026 (15 de maio a 14 de julho de 2026), a
Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos manteve a execugao
financeira em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de
Acordo, especialmente no que se refere a rastreabilidade dos recursos, a
vinculacao as acdes previstas no Plano de Reparacao e Compensacao e a

observancia dos principios de transparéncia e controle.

O saldo total inicial do periodo, registrado em 01 de janeiro de 2026, foi de

{'w_W,"lk nacab.org.br @ (31) 99965-3726 @ @ @nacab
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R$ 1.037.396,24, oriundo do aporte inicial realizado em 17 de julho de 2025,
no valor de R$ 974.639,66, acrescido dos rendimentos financeiros

acumulados no periodo subsequente.

Ao final do bimestre referente a 15 de maio a 14 de julho de 2026, foi apurado
saldo de R$ 612.399,79, considerando a execucdo das despesas operacionais

e a manutencgao de recursos em aplicacdes financeiras.

No periodo, foram executados R$ 210.428,71, correspondendo a
aproximadamente 48% do valor planejado para o 3° bimestre de 2026 (R$
436.497,97), indicando que a execucao financeira permanece compativel

com o planejamento apresentado no Plano de Trabalho.
4.5.31 Composicao e Movimentacao dos Recursos

Entre 15 de maio a 14 de julho, foram registrados rendimentos financeiros
acumulados no montante de R$ 16.655,42, decorrentes da aplicacdo dos

recursos em instrumentos financeiros de baixo risco.

No mesmo periodo, houve incidéncia de encargos financeiros (IR, IOF e
COFINS) no valor total de R$ 4.730,30, conforme demonstrado nas sinteses

mensais de rendimentos e tributos.

Ja no periodo relativo ao 3° relatério bimestral de 2026, a movimentacao

financeira manteve-se concentrada em:
Conta corrente operacional, com execuc¢ao de despesas correntes;

Aplicacdes em RDC, que apresentaram saldo final de R$ 612.399,79 em 14 de

julho de 2026, assegurando liquidez e preservacao dos recursos.

Os rendimentos financeiros continuam contribuindo para a recomposicao

parcial das despesas operacionais, ainda que sujeitos a tributacao.
4.5.3.2 Execucao Orcamentaria por Rubrica

A execucao financeira no periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026
evidencia a consolidac¢ao institucional, com execucao aderente ao Plano de

Trabalho. Aimagem a seguir oferece uma sintese comparativa da execugao
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financeira por rubricas.

Tabela 5 - Execucao Financeira por Rubrica

Periodo de referéncia: maio a julho de 2026

RUBRICA PLANEJADO EXECUTADO PLANEJADO MENOS EXECUTADO SOBRE
(R$) (RS) EXECUTADO (RS) PLANEJADO (%)

Pessoal R$ 249.515,70 R$ 130.063,16 R$ 119.452,54 52% I

Servigos R$ 35.763,06 RS 24.129,31 R$ 11.633,75 67% I

Consultorias R$ 76.552,34 RS 29.232,40 R$ 47.319,94 38% I

Material de consumo e expediente R$ 7.205,61 R$ 4.817,48 R$ 2.388,13 67% N

Material permanente / invest. R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00 0%

Transporte R$ 20.092,53 R$ 17.194,79 R$ 2.897,74 86% I

Alimentagdo R$ 4.050,00 R$ 2.223,16 R$ 1.826,84 55% I

Viagens R$ 3.150,00 R$ 0,00 R$ 3.150,00 0%

Tarifas e taxas RS 6.144,66 R$ 2.768,41 R$ 3.376,25 45% .

Fundo de reserva R$ 4.024,07 R$ 0,00 R$ 4.024,07 0%

TOTAL R$ 436.497,97 R$ 210.428,71 R$ 226.069,26 48% I

Nota: Valores executados no periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026,
Fonte: Controle financeiro NACAB - ATI de Macacos.

A execucdo financeira referente ao periodo de 15 de maio a 14 de julho de
2026 demonstra a continuidade da implementacao da Assessoria Técnica
Independente (ATIl) de Macacos, com aplicagdo dos recursos em
conformidade com o estagio de desenvolvimento das atividades previstas

no Plano de Trabalho.

No periodo, foram executados R$ 210.428,71, frente ao montante planejado
de R$ 436.497,97, correspondendo a 48% de execucdo financeira. O
percentual observado é compativel com a fase de consolidagcao das ac¢des
de mobilizacao, planejamento metodolégico e estruturacao operacional
desenvolvidas no periodo, preservando recursos para a execucao das etapas

subsequentes do projeto.

A analise por rubrica demonstra que a execugao concentrou-se nas
despesas diretamente relacionadas a manutencdao da capacidade

operacional da ATl e ao desenvolvimento das atividades previstas no Plano
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de Trabalho. A rubrica Pessoal apresentou execucao de 52%, refletindo a
manutenc¢ao da equipe técnica multidisciplinar responsavel pela execugao

das acdes da Assessoria Técnica Independente.

As rubricas Servigcos e Material de Consumo e Expediente registraram
execucao de 67%, evidenciando a contratacao de servicos e a aquisicao de
materiais necessarios ao funcionamento administrativo da ATl e a realizagao
das atividades de mobilizacdo comunitaria e apoio logistico ao processo

participativo.

A rubrica Transporte apresentou execucao de 86%, resultado compativel
com a intensificacao dos deslocamentos da equipe técnica para realizacao
de reunides institucionais, atividades de mobilizacao social, visitas ao

territério e acompanhamento das ag¢des previstas no Plano de Trabalho.

Na rubrica Consultorias, a execucdo atingiu 38%, refletindo a utilizacao
gradual desses servicos especializados, cuja demanda tende a ampliar-se a

medida que avangcam as etapas técnicas do processo de reparagao.

As rubricas Alimentacgao e Tarifas e Taxas registraram execucdo de 55% e
45%, respectivamente, mantendo-se dentro dos parametros previstos para
o periodo e compativeis com a operacionalizagdo das atividades

administrativas e técnicas da Assessoria Técnica Independente.

Por sua vez, as rubricas Material Permanente/Investimentos, Viagens e
Fundo de Reserva nao apresentaram execucao financeira no periodo
analisado. Essa situacao decorre do planejamento da execucao fisica do
projeto, uma vez que as aquisi¢coes de bens permanentes e a realiza¢cao de
viagens técnicas nao se mostraram necessarias no periodo de referéncia,
enguanto o Fundo de Reserva permaneceu integralmente preservado para
atendimento de eventuais necessidades futuras, conforme previsto no
Plano de Trabalho.

Em sintese, a execucao financeira evidencia adequada aderéncia ao

planejamento fisico-financeiro da ATIl, com alocagao prioritaria dos recursos
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nas atividades efetivamente desenvolvidas no periodo, preservacao dos
recursos destinados as etapas futuras e observancia dos principios de
economicidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestao dos

recursos.

A gestao financeira da Assessoria Técnica Independente (ATIl) de Macacos
permaneceu orientada pelos principios da prudéncia, liquidez, seguranca e
rastreabilidade, assegurando a adequada disponibilidade de recursos para
a execucao das atividades previstas no Plano de Trabalho e em

conformidade com as diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo.

No periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026, a maior parte dos recursos
permaneceu aplicada em investimento financeiro de baixo risco (RDC),
preservando sua rentabilidade e disponibilidade para atendimento as
demandas operacionais da ATI. As movimentacdes bancarias registradas
demonstram a adocao de uma estratégia de gestao financeira baseada na
realizacao de resgates apenas quando necessarios para cobertura das

despesas executadas no periodo.

Conforme demonstrado na tabela de movimentagao bancaria, foram
realizados dois resgates de R$ 100.000,00, nos meses de maio e junho de
2026, destinados ao suprimento da conta corrente para atendimento as
despesas operacionais da Assessoria Técnica Independente. Nao houve
novos aportes ou novas aplicacdes financeiras no periodo, evidenciando que
0S recursos existentes foram suficientes para suportar a execucao das

atividades planejadas.

As aplicacdes financeiras apresentaram rendimentos brutos mensais de R$
3.870,36 em maio, R$ 7.528,09 em junho e R$ 5.256,97 em julho,
contribuindo para a preservagcao do patrimoénio financeiro do projeto
durante o periodo de execucao. Os tributos incidentes sobre os rendimentos

(IRRF) foram apropriados em conformidade com a legislagcao vigente.
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A movimentacao da conta corrente refletiu a dinamica operacional da ATI,
registrando pagamentos relacionados a execucao das atividades técnicas,
administrativas e de mobilizacao social previstas no Plano de Trabalho. Ao
final do periodo, a conta corrente apresentou saldo de R$ 9.316,18, enquanto
0s recursos mantidos em aplicacdo financeira totalizaram R$ 612.399,79,
resultando em saldo financeiro consolidado de R$ 621.715,97, assegurando

disponibilidade financeira para a continuidade da execuc¢ao do projeto.

Observa-se, ainda, que nao houve movimentacdes relativas a conta
poupancga, tampouco registros de adiantamentos de viagem pendentes de
prestacao de contas, evidenciando a regularidade dos controles financeiros

adotados.

As movimentagdes registradas demonstram a ado¢ao de mecanismos de
controle que asseguram a segregac¢ao entre recursos aplicados e recursos
destinados a execuc¢ao das despesas correntes, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e adequada governanca financeira. A execucao foi
acompanhada por meio de conciliagcdes bancarias, controles orcamentarios
por rubrica, registros contabeis e documentagcao comprobatdria das
despesas, permitindo a verificacao da conformidade entre a execucgao

financeira e as atividades efetivamente realizadas.

Dessa forma, a gestao das aplicacdes financeiras manteve-se alinhada aos
principios da economicidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade
na aplicacao dos recursos, preservando a sustentabilidade financeira da ATI
e assegurando 0s recursos necessarios para a continuidade das acgdes

previstas no Plano de Trabalho.
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SALDO TOTAL INICIAL

702.085,86

607.142,82

612.399,79 702.085,86

Saldo inicial 19.688,14 R$ 50.789,03 R$ 41.109,78

Aporte R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resgate poupanga R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resgate RDC R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00

Creéditos c/c (*) R$ 56,75 R$ 0,00 R$ 0,00

Movimentagdes bancarias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Devolugdo de adiantamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Ressarcimento de multas e juros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Qutras devolugdes R$ 56,75 R$ 0,00 R$ 0,00

Débitos c/c (**) R$ 68.955,86 R$ 109.679,25 R$ 31.793,60
Movimentacées bancarias R$ 68.955,86 R$ 109.679,25 R$ 31.793,60
Aplicacdes financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Devolucio empréstimo provistes R% 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final R$ 50.789,03 R$ 41.109,78 R$ 9.316,18

Saldo inicial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Rendimento bruto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resgate R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final (***) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo inicial 800.474,67 R$ 702.085,86 607.142,82 800.474,67

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Novas Aplicacdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Rendimento bruto R$ 3.870,36 R$ 7.528,09 R$ 5.256,97

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resgate R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF R$ 2.25%,17 R$ 2.471,13 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

IOF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

RDC 01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final R$ 702.085,86 R$ 607.142,82 R$ 612.399,79 R$ 800.474,67

Adiantamentos de viagem aguardando

prestacdo de contas

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

(*) Devolugdo de saldo de adiantamento; devolugdo de multas, estornos, etc

(**) Débitos do extrato de ¢/fc
(***) Saldo final da poupanca

Tabela 6- Execucdo Financeira

Fonte: Nacab - 2026
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O Quadro 1 sintetiza os principais indicadores da movimentacao financeira
da Assessoria Técnica Independente (ATI) de Macacos no periodo de
referéncia, evidenciando a estratégia de gestao prudencial adotada na

administracao dos recursos.

QUADRO RESUMO - MOVIMENTACAO FINANCEIRA
Periodo: 15 de maio a 14 de julho de 2026

INDICADOR VALOR (R$)

Saldo inicial consolidado (15/05/2026) R$ 702.085,86
Resgates de aplicagbes realizadas no periodo R$ 200.000,00
Rendimentos das aplicagdes (maio a julho/2026) R$ 16.655,42

Despesas executadas na conta corrente no periodo

R$ 210.428,71
(15/05 a 14/07/2026) E

Saldo das aplicagoes financeiras (RDC) em 14/07/2026 R$ 612.399,79
Saldo da conta corrente em 14/07/2026 R$ 9.316,18
SALDO FINANCEIRO CONSOLIDADO EM 14/07/2026 R$ 621.715,97

Quadro 1- Numeros das atividades da Ascom (Assessoria de Comunica¢do)

Fonte: Nacab - 2026

Observa-se que a execucao financeira foi sustentada por resgates pontuais
das aplicagdes financeiras, realizados exclusivamente para suprir as
necessidades de caixa decorrentes da execugao das atividades previstas no
Plano de Trabalho. Ao mesmo tempo, a manutencao da maior parte dos
recursos aplicada em investimento financeiro de baixo risco possibilitou a
obtencao de rendimentos financeiros e a preservacao da disponibilidade

orcamentaria para as etapas subsequentes do projeto.
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4.5.3.5 Articulacao entre Execucao Financeira e Gestao Operacional

A execucao financeira do periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026
manteve-se alinhada a evolucao das atividades previstas no Plano de
Trabalho da Assessoria Técnica Independente (ATl) de Macacos,
evidenciando correspondéncia entre a aplicagao dos recursos e o estagio de

desenvolvimento do projeto.

Durante o periodo de referéncia, a alocagao orcamentaria concentrou-se
nas despesas necessarias a manutencao da estrutura operacional da ATl e a
execucao das atividades técnicas, institucionais e participativas
desenvolvidas no territério. Destacam-se, nesse contexto, os investimentos
relacionados a manutencao da equipe técnica, ao funcionamento do
escritorio, a logistica de deslocamento, a mobilizagcao social e a realizacao
das atividades preparatorias do Orcamento Participativo, incluindo acdes de
comunicagao, reunides comunitarias, producao de materiais informativos e

suporte operacional aos eventos promovidos.

A distribuicao da execucao financeira por rubrica demonstra aderéncia as
atividades efetivamente realizadas. As despesas com pessoal refletem a
manutencao da equipe multidisciplinar responsavel pela conduc¢ao da ATI;
as rubricas de servicos, transporte, materiais de consumo e alimentacao
evidenciam o suporte operacional necessario as atividades desenvolvidas
em campo e as agendas institucionais;, enquanto a execucao parcial da
rubrica de consultorias acompanha o cronograma de desenvolvimento das

etapas metodoldgicas e técnicas previstas para o projeto.

Por outro lado, a auséncia de execucao nas rubricas de Material
Permanente/Investimentos, Viagens e Fundo de Reserva ndo representa
atraso na execucao fisica, mas decorre da estratégia de gestao adotada para
o periodo. Considerando que a infraestrutura permanente da ATI ja se
encontrava implantada, ndo houve necessidade de novas aquisi¢coes de
bens permanentes, assim como nao foram demandadas viagens técnicas

externas as atividades previstas no territério. O Fundo de Reserva
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permaneceu integralmente preservado, conforme planejamento financeiro

estabelecido.

Sob a perspectiva da gestdao operacional, verifica-se que a execugao
financeira acompanhou diretamente a evolucgao das entregas realizadas no
periodo, incluindo a consolidagao da metodologia do Orcamento
Participativo, o desenvolvimento das Diretrizes Técnicas em articulagao
com a Prefeitura de Nova Lima, as acdes de mobilizacdo comunitaria, a
realizagcao da reuniao publica de apresentacao da metodologia, bem como
a manutencao da infraestrutura administrativa e logistica necessaria ao

funcionamento da Assessoria Técnica Independente.

A gestao financeira foi conduzida de forma prudencial, com manutencao da
maior parte dos recursos aplicada em investimento financeiro de baixo risco
e realizacao de resgates exclusivamente para atendimento das
necessidades de caixa decorrentes da execucao das atividades. Essa
estratégia permitiu preservar a disponibilidade financeira do projeto,
assegurar a continuidade das acdes previstas e otimizar a utilizagdo dos

recursos durante o periodo de referéncia.

Destaca-se, ainda, que toda a execucao financeira permaneceu respaldada
por procedimentos de controle administrativo, contabil e documental,
compreendendo registros financeiros, conciliagcdes bancarias, notas fiscais,
recibos, planilhas de acompanhamento e demais documentos
comprobatorios, garantindo a rastreabilidade das despesas e sua vinculagao

as atividades executadas.

Dessa forma, observa-se que a execucao financeira e a gestao operacional
permaneceram plenamente integradas, refletindo uma conducgao técnica
compativel com o cronograma fisico-financeiro do projeto e com as
obrigacdes estabelecidas no Termo de Acordo. A convergéncia entre
planejamento, execugao e controle demonstra a adequada aplicacao dos
recursos e fortalece as condicdes para o desenvolvimento das etapas

subsequentes do processo reparatorio.
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EXECUCAO DAS ATIVIDADES - MAIO A JULHO DE 2026

ATIVIDADE

ACAO EXECUTADA

SINTESE

PRODUTO / EVIDENCIA

SITUAGAO

Articulacgao institucional

Dialogo
U~

Institucional

Busca Ativa e A :
;a; Mobilizagéio Mobilizagdo social

Caracterizagao territorial

Compartilhamento de

< Participagdo
\l
“\ informagoes

Informada

Apoio ao protagonismo
comunitario

Planejamento do processo
o2 Estruturagdo do
Orgamento
Participativo

Definigdo de critérios

Planejamento executivo
Administragdo técnica

Administragao operacional

0 Gestao

Administragao financeira
Coordenagéo geral

Monitoramento e avaliagdo

Realizagdo de reunides técnicas para alinhamento da
execugdo do Plano de Trabalho, metodologia do OP
e construgdo das Diretrizes Técnicas.

Divulgagdo da reunido publica por meio de redes
sociais, grupos comunitarios, carro de som, faixas,
cartazes e materiais informativos.

Levantamento de informagdes territoriais para
subsidiar o planejamento do processo participativo.

Disponibilizagao de informagées a comunidade e
apresentagdo publica da metodologia do Orcamento
Participativo.

Realizagéo da reunido publica de apresentacéo da
metodologia, revisdo participativa e validagdo junto
as pessoas atingidas.

Revis&o, validagdo e consolidacdo da metodologia do
Orgamento Participativo em articulagéo com as
pessoas atingidas e a Prefeitura de Nova Lima.

Desenvolvimento conjunto das Diretrizes Técnicas
com a Prefeitura e analise técnica pela ATI.

Consolidagéo do cronograma de execugéo do
Orgamento Participativo para o periodo de agosto
de 2026 a fevereiro de 2027.

Reunides semanais de planejamento, acompanhamento
das atividades e monitoramento do Plano de Trabalho.

Manutencéo do escritorio, aquisicdo de materiais, apoio
logistico as atividades, contratagdo de servigos e suporte
aos eventos comunitarios.

Controle orcamentério, execugéo financeira, conciliagées
bancérias e monitoramento das aplicagdes financeiras.

Acompanhamento estratégico da execugdo do projeto

e interlocugdo com as instituigdes parceiras.
Monitoramento da execugéo fisica e financeria, atualizagéo
do cronograma e elaboragédo dos relatérios de prestagéo
de contas.

Nota: Situagio — Realizada: acio concluida no periodo; Em andamento: acio em execughio; Continuo: agio continua ac longa do projeto.

Tabela 7- Sintese das Atividades da ATI

Fonte: Nacab - 2026
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Atas de reunido, oficios, e-mails
institucionais e Plano de Trabalho
revisado.

Registros fotograficos, pecas de
comunicagao, listas de presenga
e materials gréaficos.

Relatérios de campo e registros
técnicos.

Apresentagao institucional,
registros fotogréficos e lista
de presenga.

Ata da reunido, registros
fotograficos e contribuicdes
da comunidade.

Caderno de Metodologia,
cronograma executivo e
apresentagdo institucional.
Minutas, e-mails institucionais
e documento de Diretrizes
Técnicas.

Cronograma executivo do OP.

Atas de reunido e registros
administrativos.

Notas fiscais, registros fotograficos,
recibos e controles administrativos.

Relatérios financeiros, planilhas
de controle e extratos bancarios.

Atas de reunido e registros
institucionais.

Relatérios técnicos e indicadores
de acompanhamento.

(@ REALIZADO

() REALIZADO

() REALIZADO

(©) REALIZADO

(© REALIZADO

(©) REALIZADO

® EM ANDAMENTO
() REALIZADO
CONTINUO
CONTINUO

CONTINUO

CONTINUO

CONTINUO
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O monitoramento e a avaliacdo constituem processos permanentes de
acompanhamento da execucao da Assessoria Técnica Independente (ATI)
de Macacos, destinados a verificar a conformidade das atividades
executadas com o Plano de Trabalho, o cronograma fisico-financeiro e as

diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo.

No periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026, as atividades de
monitoramento concentraram-se Nno acompanhamento da execucao das
acoes preparatorias do Orcamento Participativo, abrangendo a articulagcao
institucional, a mobilizacdo social, a consolidacao da metodologia do
processo participativo, a construcao das Diretrizes Técnicas em conjunto
com a Prefeitura de Nova Lima e a manutenc¢ao da estrutura administrativa,
operacional e financeira necessaria ao desenvolvimento das atividades da
ATI.

O acompanhamento da execugao foi realizado por meio de reunides
periodicas da equipe técnica e da coordenacao do projeto, atas de reuniao,
registros administrativos, relatérios técnicos, registros fotograficos, listas de
presenca, documentos institucionais, controles fisico-financeiros e demais
instrumentos de gestao previstos no Plano de Trabalho. Esses instrumentos
possibilitaram o acompanhamento sistematico das atividades executadas,

da evolucao das entregas e da aderéncia ao cronograma estabelecido.

No periodo de referéncia, verificou-se a execucao das principais entregas
previstas para a fase preparatdria do processo participativo, dentre as quais

se destacam:

e realizacao das acdes de mobilizacdo comunitaria para divulgacao do
processo do Orcamento Participativo, utilizando diferentes meios de

comunicacao;

e realizacdo da reunidao publica de apresentacao da metodologia do

Orcamento Participativo, contemplando sua revisao participativa,
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validagao junto as pessoas atingidas e apresentacao do cronograma

de execucao;

e consolidagao da metodologia do Orcamento Participativo e
continuidade da elaboracao das Diretrizes Técnicas, em articulacao

com a Prefeitura de Nova Lima;

e manutencao dos canais institucionais de comunicacao e
transparéncia destinados a divulgagao das acdes desenvolvidas pela
ATI;

e acompanhamento continuo da execu¢cao administrativa, operacional,

financeira e técnica do Plano de Trabalho.

As etapas subsequentes do processo participativo, incluindo a definicao dos
critérios de elegibilidade, a apresentacao e sistematizagcao das propostas
comunitarias, a analise técnica das demandas, a priorizagao das propostas e
as demais fases deliberativas do Orcamento Participativo, permanecem
programadas para os periodos seguintes, em conformidade com o

cronograma fisico estabelecido para execucao do projeto.

A avaliacdo das atividades executadas evidencia compatibilidade entre as
entregas realizadas, o estagio de desenvolvimento do projeto e o
cronograma previsto no Plano de Trabalho. As acdes desenvolvidas no
periodo correspondem as etapas preparatérias necessarias  a
implementacao do processo participativo, observando a sequéncia

metodologica definida para o Orcamento Participativo.

Os mecanismos de monitoramento adotados asseguraram a
rastreabilidade das atividades executadas, a consisténcia dos registros
administrativos e financeiros, bem como a correlacao entre planejamento,
execucao fisica, execucao financeira e produtos entregues, conferindo
suporte técnico a prestacao de contas e ao acompanhamento das

obrigacdes estabelecidas no Termo de Acordo.
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INDICADOR DESCRIGAO DO INDICADOR PRODUTO ESPERADO STATUS

(0 O\ Indicadores de participacao
8 e engajamento comunitario

@) Ciclo permanente de informagio

ﬁ Analises técnicas, notas técnicas
Q e sumarios explicativos

Apoio metodoldgico e técnico
ﬁ ao desenvolvimento dos projetos
8§8 vinculados ao Acordo Judicial
homologado em 22 de dezembro
de 2022 Macacos

B

Relatorios bimestrais de execugdo

¢

e Relatorio Anual Consolidado

Manutengéo de canal de
atendimento presencial e remoto

Manutengao de pagina publica com
informacbes financeiras e finalisticas

@D O

Legenda do status: @ Em execucdo @ A realizar

Monitorar o envolvimento da comunidade

nas acdes da ATl e no processo
participativo

Garantir fluxo continuo de informagdes
a comunidade atingida

Subsidiar tecnicamente a compreensao
e formatacdo das propostas

comunitarias

Apoiar a qualificagéo e formacéo dos
projetos comunitarios

Registrar e acompanhar a execucéo
das atividades da ATI

Assegurar acesso da comunidade a AT|
e registro das demandas

Assegurar transparéncia ativa das agoes
e dos recursos da ATl, conforme

Resolugdo Conjunta CNJ/CNMP n° 10/2024

® Realizado

Registros de participagao (listas de presenca,
atas de reunides, relatérios de mobilizacio e
sistematizacdo da participacéo)

Boletins informativos, cartilhas, materiais de

divulgacdo e registros de reunides publicas

Notas técnicas, analises preliminares, sumarios

explicativos e documentos técnicos de apoio

Relatérios metodolégicos, orientagBes técnicas,
registros de oficinas e documentos de apoio

Relatérios bimestrais de execucéo e
Relatério Anual Consolidado

Registro sistematizado de atendimentos,
banco de demandas e relatérios de atendimento

Pagina publica atualizada com informagdes
financeiras, relatérios de atividades, documentos
institucionais e prestagdes de contas

Tabela 8 - Indicadores apresentados no plano de trabalho vigente

Fonte: Nacab - 2026
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No periodo de 15 de maio a 14 de julho de 2026, a Assessoria Técnica
Independente (ATI) de Macacos concentrou sua atuacao no
desenvolvimento das atividades preparatdérias que darao suporte a
implementacao do Orcamento Participativo, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas no Termo de Acordo e com o Plano de Trabalho
aprovado.

As acdes executadas contemplaram a consolidacao da metodologia do
Orcamento Participativo, a realizacao de processos de mobilizacao e
comunicagao com as pessoas atingidas, a promocao de espacos de dialogo
e participacao para apresentacao, revisao e validacdao da metodologia
proposta, bem como o desenvolvimento das Diretrizes Técnicas em
articulagcao com a Prefeitura de Nova Lima. Também foi consolidado o
cronograma de execuc¢ao do processo participativo, estabelecendo as bases
operacionais para sua implementacao entre agosto de 2026 e fevereiro de
2027.

Paralelamente, foram mantidas as condi¢cdes administrativas, operacionais
e logisticas necessarias ao funcionamento da ATI, assegurando
infraestrutura adequada ao atendimento das pessoas atingidas, a realizacao
das atividades em campo e ao acompanhamento sistematico da execucao
do Plano de Trabalho. A gestao técnica e administrativa permaneceu
apoiada em mecanismos de planejamento, monitoramento e controle,
contribuindo para a coordenacao integrada das acdes desenvolvidas pela
equipe.

Sob a perspectiva financeira, a execucao dos recursos manteve-se
compativel com o estagio de desenvolvimento do projeto, priorizando
despesas diretamente relacionadas as atividades executadas no periodo e
preservando a disponibilidade financeira necessaria a implementacao das
etapas subsequentes. A gestao dos recursos observou os principios da
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economicidade, transparéncia, rastreabilidade e responsabilidade,
assegurando conformidade com as disposicdes do Termo de Acordo e com

os procedimentos internos de controle do NACAB.

Os resultados alcancados no periodo evidenciam a consolidagao das
condicOes técnicas, metodoldgicas e institucionais necessarias para o
avanco do processo participativo no territorio, fortalecendo o didlogo com
as pessoas atingidas, a articulagao interinstitucional e a construcao de
instrumentos que conferem transparéncia, previsibilidade e seguranca

técnica a conducao do Orcamento Participativo.

Dessa forma, as atividades desenvolvidas no periodo demonstram
aderéncia ao cronograma fisico-financeiro e as obrigacdes pactuadas,
estabelecendo bases consistentes para a continuidade da execucao da
Assessoria Técnica Independente e para o desenvolvimento das préoximas
etapas do processo reparatdrio, em consonancia com o0s principios da
participacao informada, do controle social e do protagonismo das pessoas

atingidas.
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Anexo I_Reunides Institucionais da ATl Macacos;

Anexo lI_Reunides Técnicas com a Prefeitura de Nova Lima;

Anexo llI_Registros Fotograficos das A¢des de Mobilizacao Social e Busca
Ativa;

Anexo IV_Matriz de Sistematizac¢ao de Liderancas e Instituicdes do
Territorio;

Anexo V_Indicadores e Infograficos das A¢des de Mobilizacao Social;
Anexo VI_Registros dos Atendimentos Presenciais e Descentralizados;
Anexo VII_Materiais de Comunicacao Institucional (cartazes, folders, faixas,
cards e publicacdes digitais);

Anexo VIll_Indicadores de Comunicacao e Engajamento (Instagram,
WhatsApp e demais canais);

Anexo IX_Apresentacao da Metodologia do Orcamento Participativo de
Macacos;

Anexo X_Cronograma Executivo do Orcamento Participativo;

Anexo XI_Documentacao referente a construcao das Diretrizes Técnicas
do Orcamento Participativo;

Anexo Xll_Correspondéncias Institucionais encaminhadas a Prefeitura de
Nova Lima;

Anexo XIlI_Administracao Técnica e Operacional;
Comprovacao de Despesas Selecionadas;

Documentos fiscais e comprobatdrios das despesas realizadas no periodo,

incluindo:

e Aquisicao de equipamentos, materiais de consumo € servicos,

acompanhados dos respectivos comprovantes de recebimento;
o Despesas com pessoal;

e Despesas administrativas e operacionais da ATI,
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e Despesas com comunicagcao, mobilizacao e realizacao de reunides
publicas.

Sintese das Movimentag¢oes Bancarias;

Extratos e consolidacdao das movimentacdes da conta corrente e das
aplicacdes financeiras, evidenciando ingressos, resgates, rendimentos e

saldos.
Demonstrativo de Execucédo Financeira (maio a julho/2026);

Planilha consolidada contendo a execug¢ao orcamentaria por rubrica, valores

previstos, executados e respectivos saldos.
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