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PROIJETO:

O presente documento visa apresentar ao
Ministério dos Direitos Humanos, o Plano de
Trabalho que detalhard a execucao das
acoes previstas na Proposta do SICONV de
n? 028374/2025, através de recursos
oriundos da Emenda Parlamentar Individual
n2 40640015, de autoria do(a) Deputado(a)
Rogério Correia.

Junho/2025
PLANO DE TRABALHO
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TITULO DA PROPOSTA:

Direitos Humanos e Enfrentamento a mineragao - formando defensores populares junto com os Povos e
Comunidades Tradicionais atingidos pelo rompimento da barragem de Brumadinho

1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA PROSPOSTA:

1.1. INSTITUICAO PROPONENTE:

Nome: Nucleo de Assessoria as comunidades Atingidas por Barragens - NACAB

CNPJ: 05.438.306/0001-48

Endereco: Rua Santo Antonio, 30 apt. 02 Jodo Braz da Costa Va

CEP: 36.576-208

Contato:

E-mail:

1.2. RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO PROPONENTE:

Nome: Marilia Andrade Fontes

Cargo/funcéo: Presidente

CPF: 059.764.606-66

RG: n.2 10537816

Enderego: RUA F 325 LT ARUANA ATALAIA ARACAJU - SE

CEP: 49038-029

Contato: 31 9880-8720

E-mail: marilia.atir3@nacab.org.br

1.3. RESPONSAVEL PELO PROJETO:

Nome: Marilia Andrade Fontes

Cargo/funcéo: Presidente

CPF: 059.764.606-66

RG: n.2 10537816

Endereco: RUA F 325 LT ARUANA ATALAIA ARACAJU - SE

CEP: 49038-029

Contato: 319880-8720

E-mail: marilia.atir3@nacab.org.br

1.4. DADOS GERAIS DA PROPOSTA/ FUNGAO PROGRAMATICA:

Funcional programatica:

Céod do programa/Siconv: 8100020250012

N¢ da Proposta/Siconv: 028374/2025

N2 da Emenda Parlamentar: 40640015

Tipo/Autoria da Emenda Parlamentar: Rogério Correia

Objeto: Promogdo e Defesa dos direitos humanos para todos e
reparagdo de violagdes.

N2 de beneficidrios atendidos pela proposta: Estima-se que 800 diretamente beneficiadas e 2250
indiretamente beneficiadas com o resultado das agoes.

1.5. CAPACIDADE TECNICA

O NACAB é uma associagao civil sem fins lucrativos que nasce em 1990 dentro da Universidade Federal de Vigosa

(UFV), por iniciativa de um grupo multidisciplinar de professores, na forma de nucleo interdisciplinar de pesquisa,

extensdo e assessoria a pessoas e comunidades atingidas por empreendimentos hidrelétricos. Durante esse periodo
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o NACAB atou com comunidades de mais de 20 municipios da bacia do rio Piranga, afluente do rio Doce. Nesses
territorios o NACAB atuou diretamente no processo de luta das pessoas atingidas para mitigacdo de danos de 8
pequenas centrais hidroelétricas e 5 grandes centrais hidroelétricas.

Atualmente o NACAB atua em 2 assessorias técnicas independentes (ATls), em 16 municipios mineiros. Possui 8
escritdrios e conta com 173 funcionarios de diferentes formagdes profissionais.

A execugdo do projeto contara com uma equipe técnica multidisciplinar, a ser contratada por meio de prestagao de
servicos, composta por coordenador(a) de campo, comunicador(a), trés técnicos de campo (incluindo um com
atribui¢cOes administrativas) e dois mobilizadores sociais. Além disso, o NACAB ja dispGe de uma equipe administrativa
interna capacitada para acompanhar processos de contratagdo, aquisicdo de bens e servigos e controle de cronogramas
fisicos e financeiros. Para a gestdo da parceria junto a Plataforma Transferegov, a instituicdo conta com profissionais
dedicados, com experiéncia prévia em operacionalizagdo da plataforma e cumprimento das exigéncias legais relativas
ao Termo de Fomento. Caso haja necessidade de refor¢co técnico pontual, estd prevista no plano de trabalho a
possibilidade de contratagdo de servigos complementares para apoiar a execug¢do e o monitoramento do projeto.

2. APRESENTAGAO:

O Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens — NACAB é uma organizac¢do da sociedade civil com
mais de 20 anos de atuagao na promogao dos direitos humanos, da justica socioambiental e da reparagao integral dos
danos causados por grandes empreendimentos, especialmente pela mineragdo. Com forte presenca em Minas Gerais,
o NACAB desenvolve assessoria técnica independente para comunidades atingidas, articulando metodologias
participativas, educa¢do popular e producdo compartilhada de conhecimento. Sua atuagdo é marcada pelo
compromisso com a autonomia dos sujeitos coletivos, a valorizagdo dos saberes locais e a construcdo de alternativas
sustentaveis nos territérios atingidos.

Entre suas iniciativas, destacam-se a atuagdo como Assessoria Técnica Independente (ATI) nos territérios do Rio
Paraopeba, de Conceicdo do Mato Dentro e de Macacos, em Nova Lima (MG), além de projetos como a “Teia
Agroecoldgica de Mulheres”, que fortalece redes produtivas e politicas de mulheres atingidas, e o “Enfrentamento da
Mineragdo na Zona da Mata”, voltado a formagdo de liderangas comunitarias e a articulagdo de estratégias de
resisténcia nos territorios afetados. A trajetdria institucional do NACAB, construida em parceria com universidades,
movimentos sociais e érgdos publicos como as Instituicdes de Justica de Minas Gerais, o Ministério do Meio Ambiente,
o Ministério dos Direitos Humanos, além da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social de Minas Gerais, comprova
sua capacidade técnica e gerencial para executar o presente projeto, que propde a formacdo de defensores populares
com base na escuta, na organizagdo social e na construgdo de alternativas para o enfrentamento da mineragdo
predatdria e para a reparagao justa dos territdrios atingidos.

3. JUSTIFICATIVA:

O rompimento da barragem da Vale em Brumadinho, em 2019, causou impactos sociais, ambientais e culturais
devastadores, afetando diretamente centenas de comunidades ao longo da bacia do rio Paraopeba. Entre as
populacBes mais atingidas estdo os Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), que enfrentam desafios adicionais
devido a vulnerabilidade histérica, a dispersao territorial e a dificuldade de acesso a politicas publicas de reparagéo. A
Regido 3 do atingimento, composta por dez municipios, € marcada por auséncia de infraestrutura adequada e
comunidades rurarilazadas, desestrutura¢cdo de formas tradicionais de organizagdo social, e acesso desigual a
informacdo sobre direitos. Dados de campo da Assessoria Técnica Independente apontam dificuldades recorrentes
dessas populagcdes em compreender, acessar e incidir sobre os mecanismos institucionais de repara¢ao e sobre as
decisdes que afetam seus modos de vida e territérios.

O presente projeto visa enfrentar esse problema por meio da formagéo de defensores populares em direitos humanos
e justica ambiental, promovendo a capacitacdo politica, técnica e pedagdgica de liderangas comunitarias que atuam
nas areas atingidas, em especial em relacdo aos Povos e Comunidades Tradicionais. A proposta esta alinhada ao
Programa n2 5837 — Promocdo da Cidadania, Defesa de Direitos Humanos e Reparacdo de ViolagGes, do Ministério dos
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Direitos Humanos, especificamente a A¢do 21G5, que tem como objetivo a implementacgdo de politicas de reparacdo,
promocao e defesa dos direitos humanos, além da educacgdo e cultura em direitos. A proposta se relaciona diretamente
com esses objetivos na medida em que ird estruturar processos formativos, fortalecer redes locais e qualificar a
participacdo social das comunidades atingidas, contribuindo para uma repara¢do mais justa, democratica e efetiva.

Os interesses entre convenente e concedente se mostram plenamente convergentes. O NACAB, com sua trajetdria
consolidada na assessoria a comunidades atingidas por barragens e sua atuagdo direta na Regido 3 do atingimento,
reune as condi¢des técnicas e operacionais para executar com qualidade as a¢des propostas. Ja o Ministério dos
Direitos Humanos, como drgdo responsavel pela garantia e promogao de direitos, reforga, por meio dessa parceria, sua
missdo de assegurar justica e reparacdo as populagdes historicamente vulnerabilizadas. O projeto materializa, assim,
um nexo concreto de cooperagdo institucional voltado ao fortalecimento da cidadania nos territorios atingidos.

O publico-alvo do projeto sdo 250 pessoas atingidas diretamente pelo rompimento da barragem, com foco especial
em liderangas comunitdrias e membros de PCTs dos municipios de Caetandpolis, Esmeraldas, Florestal, Fortuna de
Minas, Maravilhas, Papagaios, Para de Minas, Paraopeba, Pequi e S3o José da Varginha. Estima-se um alcance indireto
de mais de 850 pessoas, considerando os efeitos multiplicadores das atividades formativas, das redes de articulagdo e
da difusdo de informagdes nas comunidades e do poder sinérgico deste projeto com a Assessoria Técnica Independente
qgue o Nacab desenvolve no mesmo territdrio.

Espera-se, ao final da execucdo, que essas liderangas estejam capacitadas para atuar como agentes de transformagao
em seus territérios, com dominio das ferramentas juridicas e politicas necessarias a garentoa e promogao de seus
direitos e a fiscalizagdo dos processos de reparagdo. A consolida¢do de redes comunitdrias, a producdo de materiais
educativos e a realizagdo de intercambios e caravanas fortalecerdo os vinculos entre as comunidades, estimulando a
construcdo de estratégias coletivas de resisténcia e incidéncia politica. Assim, a execugdo das etapas previstas permitird
enfrentar, de forma direta e estruturante, o problema da desinformacao, da desmobilizagdo e da fragilidade politica
dos atingidos, promovendo autonomia, participagao e justica nos territérios impactados.

4. OBIJETO:

Formacgdo de defensores populares em direitos humanos e justica ambiental junto a Povos e Comunidades Tradicionais
atingidos pelo rompimento da barragem de Brumadinho na Regido 3.

5. BENEFICIARIOS:

O projeto beneficiara diretamente cerca de 250 pessoas atingidas pelo rompimento da barragem de Brumadinho,
com foco em liderangas comunitarias e membros de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs). Estima-se ainda um
impacto indireto em aproximadamente 850 pessoas, por meio da difusdo das atividades formativas, da mobilizagao
comunitaria e do fortalecimento das redes de defesa dos direitos humanos e da justica ambiental.

6. AREA DE ABRANGENCIA:

O projeto sera executado na Regido 3 do atingimento do rompimento da barragem de Brumadinho, abrangendo dez
municipios do estado de Minas Gerais: Caetandpolis, Esmeraldas, Florestal, Fortuna de Minas, Maravilhas, Papagaios,
Para de Minas, Paraopeba, Pequi e Sdo José da Varginha. Esses territérios foram diretamente impactados pelo
desastre socioambiental e concentram comunidades em situacdo de vulnerabilidade, especialmente Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTs), que sdo o foco das a¢des do projeto. A regido localiza-se na porgdo centro-oeste
do estado, em zona de transicdo entre o Vale do Paraopeba e o Alto Sdo Francisco, com predominancia do bioma
Cerrado, areas de mata ciliar, rios degradados e comunidades espalhadas entre areas urbanas e rurais de dificil
acesso. A area de abrangéncia inclui tanto zonas rurais quanto urbanas, com predominancia do trabalho nas areas
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rurais, com acgGes presenciais desenvolvidas por meio de visitas, formagdes, acompanhamento porta a porta,
mobilizag¢Ges, caravanas e intercambios.

A previsdo é de beneficiar diretamente cerca de 250 pessoas, com distribuicdo proporcional entre os municipios
conforme a mobilizacdo local e a articulagdo com liderangas, movimentos sociais e grupos comunitarios ja existentes.
Essa estratégia garante que a presenca do projeto se dé de forma equilibrada e sensivel as dindmicas territoriais,
respeitando os diferentes niveis de organizagdo social e demandas especificas de cada localidade. A escolha da drea
de abrangéncia também considera o acumulo institucional do NACAB nesses territdrios, especialmente por meio de
sua atuagdo como Assessoria Técnica Independente, o que permite uma abordagem territorializada, com escuta
qualificada e capacidade de articulagdo com atores comunitarios, educacionais e institucionais locais.

7. OBJETIVOS:

7.1. OBJETIVO GERAL:

Promover o fortalecimento social, politico e formativo de pessoas atingidas pelo rompimento da barragem de
Brumadinho, especialmente de Povos e Comunidades Tradicionais da Regido 3, por meio de a¢Ges de educagdo
popular em direitos humanos e justica ambiental, visando a ampliacdo da participagdo social, o estimulo a
organizagdo comunitaria e a qualificacdo da incidéncia em processos de reparagdo

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Mapear e mobilizar liderangas comunitarias e membros de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) dos
dez municipios da Regido 3 do atingimento, promovendo o vinculo com o projeto e identificando as
principais demandas locais relacionadas a reparacgado e a violagdo de direitos.

e  Promover processos formativos em direitos humanos e justica ambiental, com uso de metodologias
participativas, voltados ao fortalecimento da consciéncia critica, da capacidade de reivindicagao e da
organiza¢do comunitaria das pessoas atingidas.

e  Estimular a articulagdo em rede e o intercambio entre comunidades atingidas, por meio de caravanas
territoriais e encontros formativos, favorecendo a troca de experiéncias, a construcdo de estratégias
coletivas e o fortalecimento da identidade territorial.

e Ampliar a capacidade de incidéncia politica das comunidades atingidas, qualificando sua participagdo em
espacos institucionais de decisdo e nos processos de reparagao, por meio da formagao de defensores
populares com dominio de instrumentos juridicos, politicos e pedagdgicos.

e  Produzir e distribuir materiais educativos acessiveis, com conteudo voltados aos direitos das populagdes
atingidas, aos impactos da mineracgdo e as politicas publicas de reparagao, contribuindo para o acesso a
informacdo e a construgdo de uma cultura de defesa de direitos.

8. RELAGAO DA PROPOSTA E OS OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PROGRAMA:

O Ndcleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens — NACAB possui reconhecida capacidade técnica e
operacional para a execugdo do objeto proposto, consolidada ao longo de mais de 20 anos de atuagdo em territérios
atingidos por barragens e mineragdo em Minas Gerais. Suas sedes administrativas contam com estrutura fisica e
tecnoldgica adequada, com salas de trabalho, equipamentos de informatica, acesso a internet de qualidade, veiculos
para deslocamento de equipes e recursos materiais para suporte as agdes de campo. Este projeto sera baseado no
escritério do NACAB em Belo Horizonte. A instituicdo opera com procedimentos internos padronizados de
planejamento, contratagao, execugdo financeira, controle de despesas e prestagao de contas, em conformidade com
a legislagdo vigente e com experiéncias anteriores de execugdo de recursos publicos, incluindo parcerias com drgaos
federais.

A execugdo do projeto contara com uma equipe técnica multidisciplinar, a ser contratada por meio de prestagcao de
servigos, composta por coordenador(a) de campo, comunicador(a), trés técnicos de campo (incluindo um com
atribuicGes administrativas) e dois mobilizadores sociais. Além disso, o NACAB ja disp&e de uma equipe administrativa
interna capacitada para acompanhar processos de contratagdo, aquisicao de bens e servigos e controle de cronogramas
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fisicos e financeiros. Para a gestdo da parceria junto a Plataforma Transferegov, a instituicdo conta com profissionais
dedicados, com experiéncia prévia em operacionaliza¢do da plataforma e cumprimento das exigéncias legais relativas
ao Termo de Fomento. Caso haja necessidade de refor¢co técnico pontual, estad prevista no plano de trabalho a
possibilidade de contratacdo de servicos complementares para apoiar a execugdo e o monitoramento do projeto.
Dessa forma, o NACAB afirma que possui condi¢gOes técnicas e operacionais para cumprir os prazos estabelecidos,
assegurando a plena execuc¢do do objeto com qualidade, transparéncia e responsabilidade institucional.
9. ETAPAS
META ETAPA PRODUTOS/ESBECIFICACOES/ INiCIO FIM
ACOES
Meta 1
Composi
¢aoda
equipe
de
trabalho Para constituir uma equipe
parao Etapa eficiente, é essencial identificar
fortaleci 1.1- as habilidades necessarias,
mer"lto Selecdo, selecionar candidatos, oferecer
s°‘f'?|' CO”N trata | contratos transparentes,
politico caoe promover a integracao dos
e Capacita novos membros, investir em 12/2025 11/202
formativ | cdo _da capacitagdo continua e 6
ode equipe | fomentar um  ambiente
pessoas de inclusivo e colaborativo para
atingidas | trabalho. | \\ayimizar o compartilhamento
pelc? : de conhecimento e
rompim experiéncias.
ento da
barrage
m de
Brumadi
nho
Nessa etapa o trabalho serd
iniciado a partir de um
Meta 2 - Etapa cont'ato com as Ii.deran:;as
Desenvo 21 |\OC€|IS, seguido de incursoes
Iver Visitas as comunidades para
agdes . estabelecer vinculos, assim
sobre a a,s' como promover uma | 12/202 | 11/202
conscien | familias sensibilizagdo  para  os 5 6
tizacdo objetivos do projeto. Serdo
sobre realizadas visitas familiares
direitos em aproximadamente 96
humano -
sna familias ou grupos nos 10
o municipios de abrangéncia
regido
do projeto.
Etapa Nes.ta etapa, .a.s inforrn.ag()e_s 12/202 | 11/202
2.2- obtidas nas visitas individuais 5 6
Consolid | serdo discutidas no coletivo e
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acdo de serd consolidada a rede de
Coletivo | atores que atuard, em conjunto,
de representando seus municipios
Pessoas | nos espagos de formacgao,
Engajada | debates e desenho de
s estratégias futuras.

A equipe fara reuniGes
formativas aplicando
ferramentas participativas que
desempenha um papel
fundamental nas praticas de
Etapa educacdo em direitos humanos,
2.3- promovendo o envolvimento
Reunides | ativo dos participantes e
para facilitando a compreens3o e a | 12/202 | 11/202
Coletiviz | reflexdo sobre questoes 5 6
ar apresentadas. Apds o terceiro
Informag | més serdo realizadas uma
Oes reunido por més em cada
comunidade, PCTs e a cada dois
meses serdo realizadas reunides
em conjunto. A reunido tera
carater formativo e
organizativo.

Os intercambios e caravanas
emergem como uma
metodologia advinda de
praticas interdisciplinares que
permitem a integracdo de
diversas etapas essenciais para
um engajamento eficaz e
duradouro. Inicialmente, o
planejamento cuidadoso do
conteudo é essencial para
identificar as necessidades
Etapa especificas da comunidade e
2.4 - estabelecer objetivos
Realiza¢ | educacionais claros, adaptados
dode ao contexto local. 12/202 | 11/202
Intercam 5 6
bios e A escolha do local e formato
Caravan | adequados desempenha um
as papel crucial na garantia do
envolvimento da comunidade.
Ao selecionar uma drea
relevante, seja local ou uma
comunidade especifica para os
intercambios, seja um trajeto
para as caravanas, e ao optar
por formatos acessiveis e
envolventes, como caminhadas
exploratdérias  ou oficinas
tematicas, os intercambios e a
caravana se tornam uma
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experiéncia significativa para os
participantes.

Uma comunicagdo eficaz e a
mobilizacdo ativa sdo
fundamentais para atrair a
participagdo da comunidade.
Por meio de uma variedade de
canais de comunicagdo, como

midias sociais, radio
comunitaria e parcerias locais, e
ao envolver lideres

comunitdrios e educadores
locais, é possivel ampliar o
alcance da iniciativa e garantir
uma participacao diversificada e
representativa.

A preparagdo de materiais
educativos e informativos
adequados é essencial para
enriquecer a experiéncia dos
participantes e fornecer
informagOes relevantes sobre
as questdes abordadas durante
as atividades. Guias de campo,
folhetos informativos, recursos
audiovisuais e materiais de
coleta de dados ajudam a
consolidar o aprendizado e a
promover uma reflexdo critica
sobre as questdes dos direitos
humanos.

A aquisicdo do conhecimento
sobre o direito das pessoas
atingidas e dos Povos e
Comunidades Tradicionais ¢é
fundamental para a eficiéncia

Etapa ~

25 dos processos de reparagao e

) ~ | paraandorepeticdo daviolagdo

Formacga .

o de de direitos. Propomos a

Defensor integracdo de agles praticas e

o tedricas, relacionadas a | 12/202 | 11/202
percegio em relagdo aos 5 6

populare o
direitos humanos e o

s dos L . ~

.. atingimento, além de reflexdes

Direitos . .
a respeito dos impactos da

Humano . ~ -

. mineragdo nos territérios. Com

essas medidas, buscamos criar
uma cultura territorial que
promova a preservacgao e a luta
pelos direitos humanos. Serdo
realizadas formagdes com as
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comunidades realizada através
de parcerias com universidades
e movimento sociais. Para
contribuir com a atividade, sera
elaborado material préprio com
informacg0es claras e acessiveis
sobre questdes ambientais
ligadas a mineragdo. Esses
materiais servem como
ferramentas de aprendizado
interativo, incentivando a
reflexdo e a adogdo de praticas
sustentdveis que preservem o
territério na logica da garantia
dos direitos humanos.
10. CRONOGRAMA FiSICO:
META/ - q p
ETAPA ESPECIFICACAO DA META / ETAPA | VALOR RS DATA INICIO DATA TERMINO
Composicao da equipe de trabalho
para o fortalecimento social,
Meta | politico e formativo de pessoas RS 12/2025 11/2026
1 atingidas pelo rompimento da 375.000,00
barragem de Brumadinho
Etapa | Selegdo, contratagcao e Capacitagdo RS
12/2025 11/2026
1.1 da equipe de trabalho. 375.000,00 / /
D | 0
e | s | % | s e
2 §90 125.000,00
humanos na regiao
Eapa | \icitas as familias RS 12/2025 11/2026
2.1 28.000,00
RS
Etapa Consolldagao.de Coletivo de 28.000,00 12/2025 11/2026
2.2 Pessoas Engajadas
Etapa Reumoeszara Coletivizar RS 12/2025 11/2026
2.3 Informacdes 19.000,00
Etapa | Realizagdo de Intercambios e RS 12/2025 11/2026
2.4 Caravanas 25.000,00
Etapa | Formacdo de Defensores populares RS
12/2025 11/2026
2.5 dos Direitos Humanos 25.000,00 / /
11. INDICADORES DE DESEMPENHO:
META ~
DETALHADA ETAPA INDICADOR/PRODUTO MEIOS DE VERIFICACAO
Meta 1 - Etapa 1.1 - Selecdo, - Termo de referéncia
Composicao da contratacdo e Equipe contratada para Execucdo | - Ata de Sele¢do/ -
equipe de Capacitacdo da equipe do Projeto. Homologacao
trabalho para o de trabalho. - Contratos

d
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FOR BARRAGENS

fortalecimento
social, politico
e formativo de
pessoas
atingidas pelo
rompimento da
barragem de
Brumadinho

-Relatdrio com fotos

Meta 2 -
Desenvolver
acoOes sobre a
conscientizacao
sobre direitos
humanos na
regiao

Etapa 2.1 - Visitas as
familias

Numero de familias visitadas

Lista de presenga, fotos,
relatérios de campo, relatorios
dos espacos participativos

Etapa 2.2 - Consolidagdo
de Coletivo de Pessoas
Engajadas

Numero de pessoas diretamente
atendidas por localidade

Lista de presenga, fotos,
relatérios de campo, relatorios
dos espacos participativos

Etapa 2.3 - Reunides
para Coletivizar
Informacgdes

Numero de reunides

Lista de presenga, fotos,
relatdrios de campo, relatérios
dos espacos participativos

Etapa 2.4 - Realizagdo de
Intercambios e
Caravanas

Diversidade de elementos
ambientais percebidos pelos
participantes

Lista de presenga, fotos,
relatdrios de campo, relatérios
dos espacos participativos

Etapa 2.5 - Formagdo de
Defensores populares
dos Direitos Humanos

Numero de alunos participantes

Lista de presenga, fotos,
relatdrios de campo, relatérios
dos espacos participativos

12.

METODOLOGIA:
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Meta 1 Composicdo da equipe de trabalho para o fortalecimento social, politico e formativo de pessoas atingidas pelo
rompimento da barragem de Brumadinho

A meta é formar uma equipe coesa e diversificada para o projeto. Buscaremos individuos com habilidades
complementares e formagdo multipla, para construir um ambiente colaborativo, onde todos se sintam valorizados e
motivados. A equipe sera orientada por valores de respeito, confianca e comunicagdo aberta, visando alcangar
resultados excepcionais e promover o crescimento pessoal e profissional de cada membro.

1.1 Etapa 1. Selegdo, Contratagdo e Capacitacdo da Equipe de Trabalho:

Para constituir uma equipe eficiente, é essencial identificar as habilidades necessarias, divulgar vagas em diversos canais,
selecionar candidatos através de processos criteriosos, oferecer contratos transparentes, promover a integragdo dos
novos membros, investir em capacitagdo continua e fomentar um ambiente inclusivo e colaborativo para maximizar o
compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

Agoes:

1. Identificagdo das necessidades de habilidades e competéncias para o projeto.

2. Triagem e selegdo de pessoal.

4. Oferta de contratos claros e atrativos, alinhados com as expectativas dos candidatos.

5. Implementagdo de programas de integragdo para novos membros, fornecendo informagdes sobre o projeto, cultura
da empresa e processos.

6. Desenvolvimento de planos de capacitagado continua, incluindo treinamentos especificos e mentorias para
aprimoramento profissional.

7. Estabelecimento de um ambiente de trabalho inclusivo e colaborativo, promovendo a troca de conhecimento e
experiéncias entre os membros da equipe.

Meta 2 - Desenvolver acoes sobre a conscientizagdo sobre direitos humanos na regido

Nesta etapa, sera formado um coletivo composto por pessoas engajadas, mobilizadas em etapas anteriores, e
comprometidas com a causa ambiental. Para que o coletivo se concretize em uma rede de pessoas conscientes,
organizadas e articuladas, serdo realizadas reunides para compartilhar informagées e planejar agdes coletivas. Diversas
ferramentas podem ser utilizadas nesses encontros, sendo que uma das estratégias apontadas é a realizagdo de
intercambios e caravanas que permitird vivenciar diretamente os desafios nas localidades alvo neste projeto e qualificar o
debate. Por fim, serdo desenvolvidas a¢des especificas formagdo de defensores populares dos direitos humanos na regido,
incluindo palestras e projetos educativos, visando sensibilizar a populagdo para os impactos nas atividades minerarias na
regido. Pretende-se entdo criar uma rede de direitos humanos que envolva a comunidade e as instituicdes educacionais,
parceiros e movimentos sociais, contribuindo para a conscientiza¢do de direitos e mobilizagdo para o enfrentamento a
mineragao.

2.1 - Etapa 1 - Visitas as familias

Nessa etapa o trabalho serd iniciado a partir de um contato com as liderangas locais, seguido de incursdes as
comunidades para estabelecer vinculos, assim como promover uma sensibilizagdo para as os objetivos do projeto. Serdo
realizadas visitas familiares em aproximadamente 62 familias nos 10 municipios da Regido 3, além de 34 Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTs) ja organizados da Regido.

AgOes:

. Entrar em contato com liderangas e realizar visitas comunitarias.

. Realizagdo de visitas familiares (96 visitas nos primeiros 3 meses) - Meta Inicial

2.2 — Etapa 2 Consolidagao de coletivo de pessoas engajadas

Nesta etapa, as informag8es obtidas nas visitas individuais serdo discutidas no coletivo e sera consolidada a rede de
atores que atuard, em conjunto, representando seus municipios nos espagos de formagado, debates e desenho de
estratégias futuras.

Agoles:

Mobilizagdo para reunido inicial

Consolidagdo de grupo

2.3 — Etapa 3 - Reunides para coletivizar as informagoes
A equipe fara reunides formativas aplicando ferramentas participativas que desempenha um papel fundamental nas

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original 856a4d5fef111971adb844c95b074a517bb0833cf08e68a1d5ca3012dcbf7133
https://valida.ae/f2717c69ccabce7cb9eb6a89b8278c381dc223b1b95b814e1



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/f2717c69cca6ce7cb9eb6a89b8278c381dc223b1b95b814e1
https://valida.ae/f2717c69cca6ce7cb9eb6a89b8278c381dc223b1b95b814e1

=F I'ﬁ) Assessoria
g nacabm S50]
_] = g Tecnica N C B

72 Independente NCLED DE ASSESSORIA
(?) @nacabmg PARAOPEBA | Apsomumorossamwaoss

praticas de educacdo em direitos humanos, promovendo o envolvimento ativo dos participantes e facilitando a
compreensdo e a reflexdo sobre tais questGes. Apds o terceiro més serdo realizadas uma reunido por més em cada
comunidade e a cada dois meses serdo realizadas reunides em conjunto.

Agoes:

Ap0ds o0 3° més 1 reunido por més com cada grupo + 1 reunido bimestral com o conjunto dos grupos Mobilizagdo e visitas
esporadicas:

2.4 - Etapa 4 - Realizagdo de Intercambios e Caravanas

Os intercambios e caravanas emergem como uma metodologia advinda de praticas interdisciplinares que permitem a
integracdo de diversas etapas essenciais para um engajamento eficaz e duradouro. Inicialmente, o planejamento
cuidadoso do conteldo é essencial para identificar as necessidades especificas da comunidade e estabelecer objetivos
educacionais claros, adaptados ao contexto local.

A escolha do local e formato adequados desempenha um papel crucial na garantia do envolvimento da comunidade. Ao
selecionar uma darea relevante, seja local ou uma comunidade especifica para os intercambios, seja um trajeto para as
caravanas, e ao optar por formatos acessiveis e envolventes, como caminhadas exploratdrias ou oficinas tematicas, os
intercambios e a caravana se tornam uma experiéncia significativa para os participantes.

A preparacdo de materiais educativos e informativos adequados é essencial para enriquecer a experiéncia dos
participantes e fornecer informagdes relevantes sobre as questGes abordadas durante as atividades. Guias de campo,
folhetos informativos, recursos audiovisuais e materiais de coleta de dados ajudam a consolidar o aprendizado e a
promover uma reflexdo critica sobre as questdes dos direitos humanos.

Agoles:

. Planejamento do conteudo

. Defini¢do de local e formato

. Agbes de comunicagdo e mobilizagao

. Preparacdo de materiais (folhetos informativos, ferramentas de campo, equipamentos de segurancga)

. Avaliagdo do aprendizado

2.5 - Etapa 5 - Formagao de Defensores populares dos Direitos Humanos

A aquisicdo do conhecimento sobre o direito das pessoas atingidas e dos Povos e Comunidades Tradicionais é fundamental
para a eficiéncia dos processos de reparagao e para a ndo repeticdo da violagdo de direitos. Propomos a integragdo de
acGes praticas e tedricas, relacionadas a perce¢ao em relagao aos direitos humanos e o atingimento, além de reflexdes a
respeito dos impactos da mineragdo nos territérios. Com essas medidas, buscamos criar uma cultura territorial que
promova a preservacao e a luta pelos direitos humanos. Serao realizadas formagdes com as comunidades realizada através
de parcerias com universidades e movimento sociais. Para contribuir com a atividade, serd elaborado material préprio
com informag0es claras e acessiveis sobre questdes ambientais ligadas a mineragdo. Esses materiais servem como
ferramentas de aprendizado interativo, incentivando a reflexdo e a adogao de praticas sustentaveis que preservem o
territorio na légica da garantia dos direitos humanos.

Agoles:

. Contratagdo de consultoria especializada

. Preparagdo do curso e do material didatico, junto com parceiros

. Realizagdo das formagdes

. Elaboragdo de uma cartilha educativa sobre o tema

13. PRAZO PARA A EXECUCAO
Estima-se o prazo de 12 meses a partir da assinatura do termo de fomento para a execugao do projeto.

14. RECURSOS FINANCEIROS:

Os recursos financeiros para a execugdao do projeto serdo provenientes da Emenda Parlamentar n? 40640015, de
autoria do Deputado Federal Rogério Correia, perfazendo o montante de R$ 500.000,00. N3o ha contrapartida a ser
oferecida pela proponente, em consonancia com o disposto na Lei n? 13.019/2014 (fomento e colaborac&o).
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15. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:
PARCELA | MES PROGRAMADO FONTE DO RECURSO TOTAL
Concedente Conveniente
Unica | 12/2025 RS 500.000,00 - RS 500.000,00
Valor total: R$ 500.000,00
16. PLANO DE APLICAGAO DETALHADO:
Ne Tipo de . . Valor Valor Total
Item | Despesa LBy ) Qnt i Unitario RS RS
1.1.1
1 ERVI ~ 10 M RS 5.000,00 RS 50.000,00
> o COMUNICACAO > >
1.1.2 ESPECIALISTA DE RS
2 SERVICO CAMPO 10 M 5.000,00 RS 50.000,00
1.1.3 ESPECIALISTA DE
10 M R$ 5.000,00 | RS 50.000,00
3 SERVICO CAMPO $ $
1.1.4 ESPECIALISTA DE RS
4 SERVICO CAMPO 11 M 5.000,00 RS 55.000,00
1.1.5 RS
5 SERVICO | MOBILIZADORES 10 M 2.500,00 RS 25.000,00
SOCIAIS
1.1.6 MOBILIZADORES
ERVI 10 M RS 2.500,00 RS 25.000,00
6 > o SOCIAIS 2 >
1.1.7 COORDENAGCAO RS RS
/ SERVICO DE CAMPO 12 M 10.000,00 120.000,00
8 SERVICO | 2.1.1 Diérias 20 Unid. RS 200,00 RS 4.000,00
2.1.2. Veiculo Aluguel . RS RS
9 SERVICO (mensal) 4 Unid. 3.500,00 RS 14.000,00
10 BEM 2.1.3. Combustivel 640 L RS RS 6,25 RS 4.000,00
2.1.4. Kit Material — 4
11 BEM caixas de papel A,4 com 2 Unid. | RS 1.080,00 RS 2.160,00
10 resmas e 2 caixas de
caneta com 50 canetas
2.1.5 Alimentagao (KIT
Lanche: pao de queijo,
12 | SERVICO | bolo, suco, fruta, 320 | Unid RS 50,25 R$16.080,00
quitandas, sanduiche
natural)
13 SERVICO | 2.2.1 Diarias 20 Unid. RS 200,00 RS 4.000,00
2.2.2. Veiculo Aluguel . RS RS
14 | SERVICO (mensal) 4 Unid. 3.500,00 RS 14.000,00
15 BEM 2.2.3. Combustivel 640 L RS RS 6,25 RS 4.000,00
2.3.1. Veiculo Aluguel . RS RS
16 | SERVICO (mensal) 4 Unid. 3.500,00 RS 14.000,00
17 BEM 2.3.2. Combustivel 640 L RS RS 6,25 RS 4.000,00
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19 SERVICO | 2.4.1 Didrias 30 Unid. RS 200,00 RS 6.000,00
2.4.2. Servigo de RS RS
20 | SERVICO | transporte (Onibus ou 3 Unid. 4.000.00 R$ 12.000,00
Van) R
2.4.3. Cartaz/Folder
impressdo - A4
21 | sem | UmP 1000 | Unid. R$1,76 | RS 1.760,00
10,5x14,8 cm — papel
couche fosco)
2.5.1 Contratagao de RS
22 SERVICO . 1 Unid. RS 25.000,00
Consultoria 25.000,00 >
TOTALRS R$ 500.000,00
17. EQUIPES E PARCERIAS:
DESCRICAO | JORNADA | DURACAO DAS VALOR DA
- DAS DE CONTRATACO | REMUNERAGA
CARGO FORMACAO PROFISSIONAL
¢ ATIVIDADE | TRABALH ES O com
) (0] ENCARGOS
1.1.7 - Realizar a
COORDENAGAO DE Superior comrfleto (em qualquer | coordenagdo 40h . 12 MESES RS 120.000,00
CAMPO area) geral do semanais
projeto
Executar as
. atividades
Superior completo (em de
1.1.2 ESPECIALISTA administracdo/contabilidade/ges . . 40h
DE CAMPO tdo de cooperativas ou area admlnlstr.ac;a semanais 11 MESES RS 55.000,00
o0 executiva
correlata) . .
e financeira
do projeto
Executar as
1.1.3 ESPECIALISTA Superior completo (em qualquer atividades 40h
DE CAMPO area) finalisticas semanais 10 MESES RS 50.000,00
do projeto
Executar as
1.1.4 ESPECIALISTA Superior Completo (em qualquer atividades 40h
DE CAMPO area) finalisticas semanais 10 MESES RS 50.000,00
do projeto
Executar as
1.1.1 Superior Completo (em atividades 40h
COMUNICA jornalismo, relagdes publicas, de cemanais 10 MESES R$ 50.000,00
CA desing, ou area correlata) comunicaca
o do projeto
Dar suporte
as atividades
finalisticas
1.1.5 mobilizadores do projeto; 40h
sociais Nivel Médio realizar a . 10 MESES RS 25.000,00
e semanais
mobilizagdo
como
publico-alvo
do projeto
Dar suporte
as atividades
1.1.6 mobilizadores finalisticas
sociais Nivel Médio do projeto; se:\g:ais 10 MESES RS 25.000,00
realizar a
mobilizagdo
com o
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publico-alvo
do projeto

18. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliagdo do presente projeto serdo conduzidos como dimensdes centrais para garantir a
transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos e a efetividade das agdes propostas. A execugdo do projeto serd
acompanhada periodicamente pelo coordenador geral do projeto. Do ponto de vista institucional, a diretoria da
instituicdo, com o apoio da coordenacgdo geral e das demais areas envolvidas, ird realizar monitoramento periddico
de execugdo e resultados. O acompanhamento ocorrera de forma continua, por meio do acompanhamento dos
indicadores de desempenho, relatérios mensais e reuniGes de alinhamento politico ou técnico-operacional. Os
critérios utilizados para a afericdo do desenvolvimento das atividades incluirdo o cumprimento das metas
estabelecidas, a adesdo e participagdo das comunidades envolvidas, a qualidade dos produtos entregues e a
coeréncia entre os objetivos propostos e os resultados parciais observados. A comunicagdo com o érgdo concedente
serd mantida regularmente, com o envio de relatdrios, sistematizagGes tematicas e reunides de monitoramento
conjuntas, sempre que necessario.

A avaliagdo final do projeto sera realizada ao término da execugdo, com base em métodos participativos e técnicas
de sistematizagdo de experiéncias. Serdo considerados tanto os resultados quantitativos (metas cumpridas, pessoas
mobilizadas, materiais produzidos) quanto qualitativos (transformagdes percebidas nos territdrios, fortalecimento
das redes locais e avangos na defesa de direitos). Para isso, serdo utilizados instrumentos como formularios de
avaliagdo, entrevistas com beneficidrios, registros de campo, materiais produzidos e oficinas de balango coletivo.
Embora os impactos de médio e longo prazo extrapolem o tempo da parceria, o projeto prevé a elaboragao de um
plano de continuidade e recomendagdes para politicas publicas, garantindo que os efeitos das a¢des possam ser
acompanhados futuramente pelos prdprios atores locais e por redes parceiras. Essas informag8es cosntardo no
relatdrio final do projeto.

19. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Riscos identificados

Anadlise qualitativa dos riscos

Resposta aos riscos
identificados

Monitoramento e controle dos
riscos

Baixa adesdo das
comunidades beneficiadas
as atividades do projeto

Risco baixo. As comunidades
beneficiadas ja estdo inseridas em
processos de mobilizagao
anteriores conduzidos pela
assessoria técnica, o que aumenta
a adesdo e engajamento nas
atividades propostas.

Fortalecer as agGes de
mobilizagdo com apoio de
liderangas locais e
comunicagdo direta

Acompanhamento mensal das
taxas de participagdo e
adaptagdo das estratégias de
mobilizagdo

Dificuldade de
contratagdo de
profissionais qualificados
nos prazos previstos

Risco alto. Profissionais com perfil
especifico podem ndo estar
disponiveis no tempo necessario

Antecipar processos
seletivos e manter banco
de profissionais
previamente cadastrados.
Buscar profissionais que ja
possuem relagdo com o
NACAB

Revisdo quinzenal da equipe
técnica e plano de reposigdo
rapida em caso de vacancias

Problemas logisticos para
deslocamento entre
municipios

Risco médio. A logistica depende
de infraestrutura e veiculos
adequados

Prever rotas alternativas,
aluguel de veiculos e
cronograma com folgas
operacionais

Relatérios e avaliagdo mensal,
que inclua a situagdo de
transporte e deslocamentos

Baixa articulagdo
institucional com
parceiros e érgdos
publicos locais

Risco médio. A articulagdo pode ser
comprometida por agendas ou
falta de interesse local

Realizar reunides de
planejamento com
antecedéncia e garantir
alinhamento estratégico.

Relatérios de parceria e
reunides de avaliagdo com
parceiros locais a cada bimestre
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Fortalecer vinculo com os
pareceros do NACAB.

Imprevistos climaticos Risco baixo. As a¢Ges sdo Manter plano B com Relatérios meteoroldgicos e

que afetem atividades majoritariamente em espagos alternativas remotas e replanejamento conforme

presenciais em campo comunitarios, mas podem ser ajustes de cronograma em previsdo e impactos
impactadas por chuvas caso de intempéries observados

20. DIVULGAGAO DO PROJETO

A comunicagdo sera tratada como eixo estratégico na execugdo do projeto. Para isso, sera desenvolvida a¢des de
comunicagdo que abarquem desde a divulgacdo inicial das acles até o compartilhamento dos resultados
alcancados, de forma acessivel, didatica e culturalmente adequada as realidades dos territérios envolvidos. Essas
acGes tém como objetivos informar as comunidades sobre as etapas do projeto, engajar os participantes nas
atividades propostas, valorizar experiéncias bem-sucedidas, e ampliar a visibilidade das a¢Ges para estimular o
apoio de novos parceiros e instituicdes publicas e privadas.

A estrutura de comunicagao institucional do NACAB serd utilizada para viabilizar essas a¢des, contando com seus
canais ja consolidados: site oficial, redes sociais (Instagram, Facebook, YouTube), boletins digitais, assessoria de
imprensa e materiais graficos. Também serdo utilizados meios populares de comunicagdo nos territdrios, como
radios comunitarias, cartazes e encontros presenciais. As atividades de comunicagdo contardo com um profissional
dedicado a drea, que sera responsavel por coordenar os conteldos, registrar as a¢des, divulgar informes periddicos
e articular com veiculos locais e regionais. A abordagem comunicacional sera orientada pelos principios da
comunicagao popular, garantindo protagonismo as vozes locais e valorizando as narrativas das pessoas atingidas.

21. FUTURO DO PROJETO

A sustentabilidade e a continuidade das agOes previstas neste projeto estdo entre seus principais compromissos do NACAB em
sua parceria com o Ministério dos Direitos Humanos. A proposta foi construida com base em metodologias participativas e no
fortalecimento de capacidades locais, o que favorece a apropriagdo comunitdria dos resultados e a sua manutengdo no médio e
longo prazo. Apds a conclusdo do projeto, espera-se que os coletivos formados, os defensores populares capacitados e as
articulagdes institucionais fortalecidas sejam capazes de dar prosseguimento as agdes iniciadas, replicando metodologias,
ampliando redes e atuando como multiplicadores em seus territorios.

Para garantir essa continuidade, o NACAB pretende desenvolver estratégias de captagdo de novos recursos junto a fundos publicos
e privados, organismos nacionais e internacionais, além de estreitar parcerias com universidades, movimentos sociais e érgdos
publicos locais. Também esta prevista a institucionalizagdo das praticas bem-sucedidas e a integragdo das a¢des em politicas
publicas locais e regionais. A experiéncia acumulada poderd ainda ser sistematizada e transformada em referéncia para futuros
projetos em outros territérios afetados por violagdes de direitos humanos, especialmente em contextos de mineragao.

Belo Horizonte, 21 de Julho de 2025

Marilia Andrade Fontes
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