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1. Introducao

Ol3, conselheiros e conselheiras da Regidao 3!

Este material foi elaborado para apoiar as pessoas atingidas na decisao
sobre os projetos que serao realizados nos territérios, em nivel local, regional e,
quando necessario, inter-regional. Ele reune informacdes e orientacdes que
podem apoiar na escolha de projetos que realmente contribuam para a
reparacao e para a melhoria das condicdes de vida nas comunidades.

A escolha dos projetos € uma das etapas mais importantes do Anexo 1.1,
pois define como os recursos da reparagao serao utilizados nos territorios. Essa
decisao precisa considerar os danos sofridos, as caracteristicas de cada
comunidade e as possibilidades reais de cada territorio. Por isso, este Caderno
apresenta informacdes que ajudam a analisar essas dimensodes e a fazer escolhas
mais justas, viaveis e coletivas.

Os representantes das comunidades que participam dos Conselhos e
Setores tém um papel central nesse processo. Sao eles que levam para esses
espacos as vozes, as demandas e as decisdes de suas comunidades, de seus
municipios e de sua regiao atingida, definindo os projetos que serao executados

em nivel local e regional. Nesse sentido, a Proposta Definitiva estabelece que:

Os projetos das comunidades devem ter como objetivo a
melhoria das condi¢des de vida das comunidades, municipios
Ou regiao, como uma das formas de reparacao dos danos
coletivos causados pelo rompimento da barragem da Vale na
Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias (p. 24).

Essa orientacao deixa claro que a decisao sobre os projetos pertence a
todas as pessoas atingidas, representadas pelos conselheiros, e que os projetos
existem para enfrentar os danos coletivos e melhorar as condi¢cdes de vida nos
territérios. Dessa forma, os projetos nao se limitam a obras, cursos ou compras de

equipamentos, mas também devem contribuir para melhorar o trabalho, a renda
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e a alimentacao, e fortalecer a vida comunitaria, as expressdes culturais e os
modos de viver das pessoas atingidas.

No Encontro de Atingidos e Atingidas da Bacia do Rio Paraopeba e Represa
de Trés Marias, realizado em Sarzedo, no ano de 2021, foram definidos principios
para orientar a gestao dos projetos. Entre eles estdo o protagonismo e a
autonomia das pessoas atingidas, a amplitude territorial, a integracao e a uniao,
e a autossustentabilidade. Esses principios indicam que os projetos devem ser
pensados pelas proprias pessoas atingidas, devem buscar beneficiar o maior
Nnumero possivel de comunidades e precisam ter condicdes de continuar ao
longo do tempo.

A Proposta Definitiva também orienta que, no Projeto Piloto do Anexo 1.1,
sejam priorizados projetos mais emergenciais e com maior capacidade de gerar
resultados. Projetos que funcionam bem podem ser ampliados e fortalecidos nas
etapas seguintes. Por isso, neste primeiro momento, é importante refletir sobre
O que € mais necessario para as comunidades e sobre quais projetos podem abrir

caminho para um processo de reparacao mais amplo, justo e duradouro.

2. Dinamica da vizinhanga e os projetos locais

Nas rodadas locais realizadas nas comunidades da Regidao 3, as pessoas
atingidas discutiram a chamada dinamica da vizinhanca. O exercicio consistiu
em relacionar os danos vividos em cada municipio com as principais ideias de
projetos apresentadas pelas comunidades, de forma que os projetos
respondessem aos problemas mais sentidos em cada territoério.

Dessa forma, a escolha dos projetos parte sempre dos danos. Os danos
mostram quais dificuldades sao mais fortes em cada local, como a diminuicao da
renda, a dificuldade de produzir alimentos, a interrupg¢ao das praticas culturais, o
enfraquecimento da vida comunitaria e as mudang¢as nos modos de vida. Os
projetos devem enfrentar esses problemas e contribuir para melhorar as

condi¢cdes de vida das pessoas atingidas.
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3. Potencialidades e Vulnerabilidades da Regidao 3

A Regiao 3 é formada por municipios e comunidades com grande diversidade
social, cultural, econbmica e ambiental. Ao todo, a Regidao 3 reune 70

comunidades atingidas, conforme apresentado nas Figuras 1 e 2.

Figura 1. Mapa das coletividades da Regidao 3 com limites territoriais definidos

525000 560000 595000
T T T

Comunidades territorializadas da Regiao 3

7875000
T

1
000S£8L

Paraopeba

Papagaios

Caetanépolis

|
00008

Maravilhas

Pequi

S&o José da Varginha Esmeraldas

~N
§r Paré de Minas J§
2 g
A 20 km
I e
1 1 1
525000 560000 595000
Legenda Ficha Técnica
L = SRC: Sirgas 2000 UTM 23S
[ Municipios da Regido 3 Autor: Daniel Silva
; Data: 15/07/2025
I Rio Paraopeba Fonte: NACAB (2025)
Comunidades territorializadas _
[ Fora da poligonal do Anexo 1.2 s
[ Dentro da poligonal do Anexo 1.2 Independente

PARAOPEBA

Fonte: ATl Paraopeba NACAB, 2025



Assessoria
Técnica
Independente
PARAOPEBA

NACAB

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS

Figura 2. Mapa das coletividades da Regiao 3 sem limites territoriais definidos
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Cada territério tem sua histdria, seus modos de vida, suas formas de

producao e sua organizacao comunitaria. Ao mesmo tempo, o rompimento da

barragem agravou a vulnerabilidade socioecondmica, trazendo dificuldades para

o trabalho, para a producao de alimentos, para a renda das familias e para a vida

em comunidade.

Em todos os municipios da Regidao 3 existem problemas de saneamento e

infraestrutura basica, como dificuldades no acesso a agua de qualidade, ao

tratamento de esgoto, a coleta de lixo e a equipamentos comunitarios. Essas

guestdes ficaram mais graves

apos

O rom

pimento,

aumentando a
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vulnerabilidade das pessoas atingidas. A seguir sao apresentados dados e mapas

que ilustram as principais vulnerabilidades identificadas na Regiao 3 (Figura 3).

Figura 3. Principais vulnerabilidades identificadas na Regidao 3
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Refletir sobre as potencialidades e vulnerabilidade da Regiao 3 é também
um exercicio importante para orientar as decisdes sobre os projetos. Esse olhar
levanta perguntas como: de que forma podemos aproveitar nossas
potencialidades, como a diversidade cultural, econémica e ambiental? E como

enfrentar as vulnerabilidades, como os desafios relacionados a coleta de lixo?



4. Atividades Econdmicas Principais da Regido 3

Assessoria
Técnica
Independente
PARAOPEBA

POR BARRAGENS

A Regido 3 vai além dos desafios enfrentados apds o rompimento. Ela possui

diversas atividades econémicas que seguem vivas nos territérios e garantem

renda, alimentacao, cultura e permanéncia das familias nas comunidades.

Plantio de hortas, criacao de animais, desde o gado até criacao de minhocas para

pesca, producao de alimentos e de mel, artesanato e turismo sao exemplos de

atividades que fazem parte do dia a dia das pessoas atingidas.

Algumas dessas atividades foram organizadas pela ATI

NACAB como

potenciais Arranjos Produtivos Locais (APLs), que sao grupos de pessoas e

comunidades que trabalham com a mesma atividade e que podem se fortalecer

coletivamente por meio dos projetos do Anexo I.1. No quadro a seguir, € possivel

observar as atividades produtivas existentes e os potenciais APLs da Regiao 3.

Quadro 1. Caracterizacao das atividades produtivas e dos potenciais APLs da

Atividade Produtiva

Regiao 3

Entradas

Processos

Horticultura e

guintais produtivos

Sementes e
mudas; agua para
irrigacao; insumos
organicos e
composto;
ferramentas
Mmanuais; mao de

obra familiar.

Preparo de
canteiros e
adubacao
organica; plantio
e tratos culturais;
irrigacao;
colheita; selecao
e embalagem;
venda direta em

circuitos curtos.

Hortalicas e
frutas frescas;
alimentos
agroecologicos
para consumo
familiar e
comercializacao

local.

NACAB

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
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Bovinocultura de

leite e corte

Pastagens e
suplementacao
alimentar; agua;
instalacdes de
ordenha e
armazenamento
simples; mao de

obra familiar.

Criacao e manejo
do rebanho;
ordenha;
armazenamento
e transporte do
leite; abate em

pequena escala

quando aplicavel.

Leite in natura e
derivados
artesanais; carne
em peguena
escala; esterco
para uso agricola

e minhocultura.

Minhocultura e

vermicompostagem

Esterco bovino
curtido; agua;
canteiros,
cobertura
(sombrite);
carrinho de mao,
enxada, p3,
peneiras; mao de

obra familiar.

Fermentacao e
manejo do
esterco;
alimentacgao dos
canteiros;
manejo e coleta;
separacao do

hdmus.

Minhocas vivas
(isca) e humus;
biofertilizantes
para uso proprio
e venda

esporadica.

Apicultura e

meliponicultura

Colmeias e caixas
padronizadas;
abelhas Apis e
nativas; flora
melifera;
equipamentos de
manejo; mao de

obra familiar.

Manejo das
colmeias;
extragcao e
beneficiamento
domele
propolis;

armazenamento.

Mel, propolis e
cera; polinizacao

de culturas locais.

NACAB

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS
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Agroindustria
familiar e
processamento

artesanal

Matérias-primas
locais (leite, frutas,
panificacao);
utensilios e
equipamentos
basicos; agua de

gualidade; mao

Beneficiamento
artesanal
conforme
tradicao local,
boas praticas de
manipulacao;

embalagem e

Derivados
lacteos, polpas,
doces e
guitandas;
produtos para

consumo e venda

Turismo e lazer de

base comunitaria

N local.
de obra familiar. |rotulagem.
Patrimoénio Servicos de
cultural e natural; |Planejamento visitacao e
espagos participativo; hospedagem

comunitarios;
organizacao
social;
hospedagem
familiar (quando

existente).

recepcao de
visitantes; oferta
de experiéncias
culturais e

gastrondmicas.

familiar; venda
complementar
de produtos
locais; valorizacao
cultural do

territorio.

Fonte: ATl Paraopeba NACARB, 2025

Trabalhar a partir dos APLs contribui para gerar renda, reduzir custos,

fortalecer associacdes e cooperativas e ampliar as chances de continuidade dos

projetos ao longo do tempo. Isso significa que uma estratégia importante para a

reparacao € partir do que ja existe no territorio e propor projetos que fortalecam

as atividades desenvolvidas pelas comunidades.

NACAB

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS
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Os projetos do Anexo I.1 podem e devem ligar essas dinamicas socioterritoriais'

e 0s APLs aos danos registrados. Por exemplo, projetos de hortas e agroindustria

ajudam a enfrentar a inseguranca alimentar e a perda ou diminui¢cao da renda.

Projetos culturais, de turismo comunitario e de economia solidaria ajudam a

enfrentar os danos aos modos de vida, a cultura e a organizacao social das

comunidades.

5. Distribuicdo dos Danos na Regiao 3

No levantamento feito pelas pessoas atingidas e sistematizado pela ATI

NACAB, foram registrados 72 tipos de danos coletivos na Regidao 3. Esses danos

foram organizados em categorias, grupos e eixos, para ajudar a entender onde

0s problemas sao mais fortes e como os projetos podem ajudar a enfrenta-los.

Desse total, 14 danos foram inicialmente considerados nao pertinentes pela

Entidade Gestora. Desses, 7 estao em processo de revisao junto a ATI, o que

mostra que a leitura dos danos continua em disputa e precisa ser acompanhada

pelas pessoas atingidas.

Para orientar a escolha dos projetos, a Entidade Gestora agrupou os danosem

trés grandes eixos para a etapa de priorizacao. Sao eles:

» O Eixo Trabalho e Renda reune os danos ligados a perda de atividades

econdmicas, ao enfraquecimento do comércio, da producao e das formas

de sustento das familias.

» O Eixo Educacao, Cultura e Cidadania reune os danos ligados aos modos

de vida, a cultura, a sociabilidade, as tradicdes, ao lazer, a educacao e a

salde das comunidades.

' S30 o conjunto de atividades econdémicas realizadas no territério, bem como as vocacdes identificadas a partir das
praticas sociais, produtivas e organizativas, dos saberes locais, dos valores culturais, das formas de uso do espaco e das
condigBes estruturais existentes. Assim, expressam atividades e praticas que se encontram em funcionamento e

potenciais de fortalecimento, continuidade e desenvolvimento presentes nas comunidades.
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> O Eixo Soberania, Agua, Alimentacdo e Energia relne os danos ligados ao
acesso a agua, a producao de alimentos, a moradia e as condi¢cdes basicas

de vida nos territorios.

Para os Povos e Comunidades Tradicionais, além desses eixos, hda um eixo
especifico, pois seus modos de vida, suas culturas e suas territorialidades foram
atingidas de forma particular pelo rompimento. Esse eixo trata da Tradicao
Cultural e da Economia Tradicional.

A analise da distribuicao dos danos mostrou que, em todas as comunidades
da Regiao 3, 49,8% dos danos estao concentrados no Eixo Educacao, Cultura e
Cidadania. Entre os Povos e Comunidades Tradicionais, esse percentual € ainda
maior, chegando a 64%, o que evidencia o peso dos danos sobre os modos de
vida, a cultura e a organizacao social desses grupos.

Quando se observa a distribuicao por grupos de danos, percebe-se que os
mais frequentes estao ligados aos Modos de Vida, que representam 23,7% do
total, e a Atividade Econémica, Trabalho e Producao, que representam 23,6%.
Esses dois grupos pertencem a eixos diferentes, mas juntos mostram que os
maiores efeitos do rompimento recairam sobre as formas de viver, trabalhar e se

sustentar nos territorios atingidos.

6. Como avaliar a viabilidade e os efeitos positivos dos projetos?

Agora que ja relembramos as dinamicas socioterritoriais e as vulnerabilidades
da R3, os danos e o0s eixos estratégicos do Anexo 1.1, ¢ o momento de olhar para
as ideias de projetos apresentadas pelas comunidades. Nem todos os projetos
tém a mesma viabilidade, 0 mesmo alcance ou os mesmos resultados. Por isso,
€ importante analisar cada proposta com cuidado antes de decidir.

O primeiro passo € verificar os danos priorizados e a que tipo de dano o projeto
responde, pois, um projeto de reparacao precisa enfrentar problemas reais
vividos pelas pessoas atingidas. Lembrando que os Conselhos Locais e o

Conselho Regional ja passaram pela etapa de priorizacdao de danos.
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Uma segunda estratégia é verificar se o projeto coincide com as dinamicas
socioterritoriais das comunidades. Projetos que se baseiam em atividades,
praticas e experiéncias que ja existem no territorio tém mais chance de dar certo,
porque as pessoas ja possuem conhecimento, experiéncia e vinculos nessas
areas.

O terceiro passo € avaliar a viabilidade do projeto para o territério especifico
que ele esta sendo proposto. Isso inclui analisar aspectos técnicos,
socioterritoriais, operacionais e financeiros da proposta. Essa analise ajuda a
entender se o projeto pode ser realizado de forma concreta e a identificar os
principais riscos, o que permite pensar em solucdes antes que os problemas
aparecam.

Para ajudar nessa analise, as comunidades e coletivos tém a disposi¢cao a
ferramenta critérios de apoio & andlise de viabilidade dos projetos (Quadro 2),
que pode ser respondido por etapas, de modo que o projeto s6 passe a etapa
seguinte, caso responda positivamente as perguntas da etapa atual.

Além da analise de viabilidade, € importante observar os efeitos positivos dos
projetos. Alguns projetos dependem de obras grandes, empresas externas ou
autorizacdes dificeis, o que pode atrasar ou inviabilizar sua execucao. Outros
podem acabar quando o dinheiro inicial termina.

Ao mesmo tempo, é importante observar os efeitos positivos que os projetos
podem gerar, como geracao de renda, melhoria da alimentacao da comunidade
e fortalecimento da cultura local ou regional. Outros projetos podem gerar
inclusao de grupos que sao historicamente vulnerabilizados, como mulheres,
jovens e pessoas com deficiéncia, o que é muito benéfico para o projeto e para
esses grupos, pois pode contribuir, por exemplo, para sua autonomia financeira.
Além disso, existem projetos que podem fortalecer a organizacao comunitaria,
gerar beneficios para a interacdao e a convivéncia entre as pessoas da
comunidade e, até mesmo, gerar relagdes com outras comunidades.

Por isso, ao decidir sobre o projeto que sera desenvolvido em uma

comunidade, devemos pensar se ele é viavel, mas também refletir sobre o que
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ele pode trazer de beneficios para as pessoas envolvidas, a comunidade ou o
municipio. Isso € fundamental para defender que é esse projeto que precisa

acontecer, e ndo outro projeto.
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Quadro 2. Critérios de apoio a analise de viabilidade dos projetos
ETAPA1-TERRITORIO E DANOS PRIORIZADOS

1. Projeto: 3. O projetoresponde a | 4. Em umaescaladel |5.Em umaescaladel | 6.0 projeto esta
( ) Local qgual dano priorizado? a5,sendol1-poucoe5 | a5 oqguantoa ligado ao que ja existe
( ) Regional - muito, o quanto o comunidade/territério | e acontece na

2. O projeto pode ser
realizado no periodo do
Projeto-piloto?

()Sim

() Sim, com ajustes

() Nao

Como essa relagao é
avaliada?
() Forte
() Média
() Fraca

projeto se alinha com
as demandas da
comunidade ou do
municipio atingido?

ONWN—

vai se beneficiar do
projeto?

Considere: 1 - poucas
pessoas, 2 - poucos
grupos, 3 - metade da
comunidade,

4 - muitas
pessoas/grupos e

5 - praticamente toda
comunidade

()10)2()3()4()5

comunidade ou
territério?

() Nao

() Sim, em nivel
municipal
()Sim,em

nivel regional

() Sim,em ambos

Qual(is)?

ETAPA 2 - VIABILIDADE TECNICA MINIMA

7. A qualidade e a
guantidade de agua
gue a comunidade tem
acesso é suficiente para
o andamento do
projeto?

()Sim
( ) Nao

8. E 0 acesso a energia,
é suficiente para o
projeto?

()Sim () Nao

9. As estradas de
acesso sdo adequadas
as necessidades de uso
pelo projeto?

()Sim () Nao

10. [Se aplicavel] existe
estrutura ou terreno
regularizado para o
projeto?

( ) Nao

()Sim

( ) Em processo de
cessdo/arrendamento
( ) Em processo de
regularizagao fundiaria

T1. O recurso para

projeto (pequenos e
meédios) do Anexo |.1
cobre esse projeto?

()Sim
( ) Nao

12. Sera preciso
capacitar a populacao
local e/ou precisara de
pessoal externo com
conhecimento
técnico?

( ) Nao sao necessarios
( ) Capacitacao interna
( ) Expertise externa

() Ambos




Assessoria
Técnica
Independente
PARAOPEBA

NACAR

NUCLEO DE ASSESSORIA
AS COMUNIDADES ATINGIDAS
POR BARRAGENS

ETAPA 3 - ASPECTOS ECONOMICO, LEGAL, SOCIOAMBIENTAL E RISCOS

13. [Quando aplicavel]
existe demanda pelo
produto?

() Nao

() Sim, local

() Sim, regional

Como € 0 acesso ao
mercado:

() Direto

() Depende de
atravessador

() Ainda nao existe
acesso

Por quanto tempo o
projeto consegue se
manter funcionando
com o recurso do |.1?
() Naoéum

projeto voltado para
geragao de renda

() Apenas no curto
prazo

() No médio prazo

() No longo prazo

() Ainda nao é possivel
saber

14. O projeto tem
potencial de gerar
conflitos?

( ) Nenhum

( ) Baixo
() Médio
() Alto

Observacdes (internos,
externos, quais):

15. Grau de riscos
associados ao projeto:
() Baixo

() Médio

() Alto

Principais fontes de
risco:

16. O projeto pode
causar algum dano ao
meio ambiente?

() Nao

( ) Sim, baixo impacto
() Sim, médio impacto
() Sim, alto impacto

Se sim, esses danos
podem ser evitados ou
reduzidos com ag¢des?
()Sim

( ) Nao

17. O projeto exige:

- Licenciamento
ambiental?
()Sim () Nao

- Outras licencas ou
autorizacdes?
()Sim () Nao

Tempo estimado para
obter a licenga ou
autorizacgao:

() Curto

() Médio

() Longo

18. O projeto exige
manutencao:

( ) Nao

() Sim, a médio prazo
() Sim, a longo prazo
() Sim,a médio e
longo prazo

Obs.:

Fonte: ATI Paraopeba NACAB, 2025
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7. Exemplo de andlise de projeto

Imagine uma comunidade que identificou a diminuicao de renda e a
dificuldade de produzir alimentos como danos prioritarios. Uma proposta de
projeto € a implantacao de hortas comunitarias.

Ao analisar a proposta, a comunidade observa que ja existem pessoas que
cultivam hortas no territorio, que ha acesso a agua e terra disponivel e que a
producao pode beneficiar varias familias. O projeto também contribui para a
alimentacao das pessoas e para a geragao de renda.

Nesse caso, o projeto apresenta relacdo com os danos identificados e
priorizados pela comunidade, tem conexao com o que ja é realizado no territorio,

é viavel e promove efeitos sociais positivos.

8. Consideracgdes finais

A escolha dos projetos do Anexo 1.1 € um momento importante No processo
de reparacao socioecondmica da Regidao 3. Essa decisdao nao trata apenas da
aplicacao de recursos, mas da definicao de caminhos para enfrentar os danos
coletivos e fortalecer as condicdes de vida das pessoas atingidas nos territorios.

Ao longo deste material, foram apresentados elementos que podem apoiar
esse processo de decisao coletiva, como a relacao entre danos e projetos, as
caracteristicas sociais e econdmicas da Regiao 3 e o0s potenciais arranjos
produtivos locais. Também foi abordado a distribuicdo dos danos, os critérios que
podem ajudar a analisar se 0s projetos sao viaveis e os efeitos positivos que eles
podem gerar. Esses aspectos ajudam a orientar escolhas mais conscientes,
conectadas com a realidade das comunidades e com as possibilidades de
continuidades das acdes no territorio.

Os projetos que nasceram das discussdes nas comunidades e nos espacos de
Governancga Popular expressam necessidades reais e apontam caminhos para o

enfrentamento dos danos, com propdsito de restabelecer ou melhorar as
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condicdes de vida nos territdrios. Quando estao ligados aos danos identificados,
as dinamicas socioterritoriais e as formas de organizacao comunitaria, esses
projetos contribuem nao apenas para responder a problemas imediatos, mas
também para fortalecer a autonomia e a organizagcao social das pessoas
atingidas.

Este material ndo substitui o didlogo nas comunidades nem os espacos de
decisao da Governanca Popular. Seu objetivo € apoiar esse processo, reunindo
informacdes de forma organizada e acessivel para que conselheiros, conselheiras,
liderancas e demais integrantes das comunidades possam refletir e decidir de
maneira coletiva e responsavel.

A reparagao € um processo que se constrdoi ao longo do tempo. A escolha dos
projetos do Anexo |1 representa um passo importante nessa caminhada, que
segue sendo conduzida pelas pessoas atingidas na defesa, fortalecimento e

continuidade de seus territdrios, modos de vida e perspectivas de futuro.
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