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Ao Juizo do Nucleo de Justica 4.0 - Fazenda Publica
Comarca de Belo Horizonte/MG
Tribunal de Justica de Minas Gerais

A CARITAS BRASILEIRA REGIONAL MINAS GERAIS, organizagao lider da parceria
que forma a Entidade Gestora de parte dos recursos do Anexo |.1 do Acordo Judicial
para a Reparagao Integral Relativa ao Rompimento das Barragens da Vale S.A., ja
qualificada nos autos registrados sob o n. 5059535-25.2021.8.13.0024, vem expor e
requerer o que se segue.

I. DO OBJETO DA MANIFESTAGAO

A presente manifestagéo tem por finalidade precipua formalizar a juntada e a
devida prestagédo de contas relativa aos relatérios financeiros trimestrais e relatérios
finalisticos semestrais (doc. 1 e doc. 2) de Execugao da Proposta Definitiva do Anexo
I.1, de modo a apresentar a este Juizo e a toda a sociedade o panorama detalhado do
avanco das acoes e os desafios enfrentados na execug¢ao da Proposta Definitiva, a qual
ja se encontra na 22 e ultima onda de projetos.

A efetiva implementacdo em campo da Proposta Definitiva teve inicio em 5 de
junho de 2025, marco a partir do qual a Entidade Gestora mobilizou equipes
multidisciplinares, instalou escritérios regionais e deu cumprimento as fases da Proposta
Definitiva, prestando contas de suas atividades trimestralmente e semestralmente,
como passa a sintetizar.

Consoante expressamente estatuido no Edital de Sele¢ao Publica, a Entidade
Gestora atua na qualidade de auxiliar técnico do Juizo para a execugao do Anexo 1.1 e,
considerando que este Juizo aprovou e homologou a Proposta Definitiva, &€ necessario
seu acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo em andamento. Em contrapartida,
incumbe a Entidade Gestora o dever ético, legal e institucional de prestar contas de
modo transparente e circunstanciado, franqueando o acesso integral aos relatérios
periodicos tanto aos érgaos jurisdicionais e fiscalizatérios quanto as préprias pessoas
atingidas, que sao as legitimas destinatarias e titulares dos direitos tutelados.

Il. DA PRESTACAO DE CONTAS E SINTESE DOS RELATORIOS FINALISTICOS
SEMESTRAIS DE EXECUCAO

Os relatérios financeiros trimestrais apresentam detalhamento de gastos e
execugbes orcamentarias que podem ser conferidos na integra, por qualquer
interessado, a partir de sua juntada nesses autos. Sobre os relatérios finalisticos,

Anexo 1.1 - Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas
Escritorio Regional de Betim: Avenida Marechal Rondon, 220, Bairro Brasiléia - Betim/MG. Cep: 32655-310.

CNPJ: 33.654.419/0008-92 | Caritas Brasileira Regional Minas Gerais, entidade lider da parceria que compde a Entidade Gestora do Anexo 1.1
Site: anexo1-1.org.br / E-mail: anexo1.1@anexo1-1.org.br

] Hy
'&Lﬁ%rh Numero do documento: 26092921020207900010747731032

& 3 https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020207900010747731032 ,
[El-2H,  Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605113 - Pag. 1



embora também possam ser conferidos em sua totalidade, considera-se importante
apresentar seu conteudo de forma resumida e simplificada nesta manifestacdo, de modo
a auxiliar a compreensao do publico geral acerca da fase atual de execugéo do Anexo
[.1, conforme abaixo apresentado.

Relativamente aos relatérios trimestrais financeiros, a Entidade Gestora vem
compartilhando especifico link dos documentos com as Instituicbes de Justica,
procedimento esse que foi ajustado entre elas e a EG. A fim de ndo assoberbar esta
peticdo com demasiados anexos, a Entidade Gestora aguardara a definicdo do modo
de compartilhamento desses relatérios com o Juizo.

Il.1. Sintese do 1° Relatério Finalistico Semestral (05/06/2025 a 05/12/2025)

O primeiro semestre de execugdo caracterizou-se pela estruturagcao
institucional e operacional da Entidade Gestora, pela abertura de escritérios nos
territérios e pela deflagragéo dos processos formativos e de mobilizagéao social.

Dentre os principais marcos executados no periodo, destacam-se:

a) Estruturacdo Institucional, Operacional e Territorial: Foram instalados e
equipados os escritérios regionais nas cinco regides da Bacia do Rio
Paraopeba e Lago de Trés Marias, procedendo-se a contratagao, integracao
e treinamento continuo das equipes multidisciplinares de campo, com a
criacao de protocolos unificados de atuagdo técnica, contabil, juridica e
comunitaria;

b) Organizacdo do trabalho conjunto com Assessorias Técnicas
Independentes, formalizacdo de fluxos, divisdo de tarefas e elaboracéo de
cronograma comum;

c) Conclusdao da Etapa 1 — Formagao para a Governanga Popular, com
capacitagdo de todas as pessoas atingidas interessada, assegurando a
compreensdo da Proposta Definitiva e a possibilidade de atuacdo nas
instancias decisorias e consultivas, através da conducio de 16 atividades
formativas regionais entre agosto e outubro de 2025;

d) Conclusdao da Etapa 2 — Organizacdo do diagnéstico de danos e
caracteristicas das comunidades atingidas, através da estruturacdo dos
dados fornecidos pelas Assessorias Técnicas Independentes e unificados
pela Entidade Gestora, os quais prosseguem em continuo tratamento e
melhoramento;

e) Inicio da Etapa 3 — Elaborac¢ao de cadernos de analise dos danos para casa
instancia local e regional e inicio das atividades, nas Regides 3, 4 e 5 de
inauguracao, entrega de certificados aos conselheiros/as, definigdo de danos
prioritarios e levantamento de ideias de projetos, linhas de crédito e
microcrédito;

f) Estruturacdo dos Canais de Comunicacgao, Ouvidoria e Microcrédito: Foram
ativados os canais oficiais de transparéncia e dialogo permanente com as
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comunidades (redes sociais, publicacdbes em site, canais via aplicativo
whatsapp);

g) Entrega da segunda contribui¢do técnica pela implementagao de pagamento
as pessoas atingidas integrantes das instancias da Governanga Popular,
quanto a primeira contribuicdo foi ainda em fevereiro de 2025 (prévia a
execugao da Proposta Definitiva);

h) Contratacdo da instituicdo financeira parceira responsavel pela
operacionalizacao do e fornecimento de crédito e microcrédito;

i) Entrega do estudo técnico preliminar sobre distribuicdo de recursos entre as
Regides atingidas (doc. 3).

lll.3. Sintese do 2° Relatério Finalistico Semestral (06/12/2025 a 05/06/2026)

O segundo semestre representou avango expressivo na consolidacdo dos
espacos deliberativos e na elaboragao técnica das propostas da 12 onda de projetos,
linhas de crédito e microcrédito:

a) Finalizagao da Etapa 3 nas Regides 3, 4 e 5 - Espacos Inaugurais, Posse e
Priorizacdo Qualificada de Danos. Nessas instancias, realizou-se a
qualificacdo analitica dos danos coletivos por eixos tematicos, deliberagéo
direta das pessoas atingidas sobre danos prioritarios, entrega dos
certificados a cada um/a dos/as conselheiros/as e levantamento das ideias
de projetos, linhas de crédito e microcrédito;

b) Desenvolvimento da Etapa 4 nas Regides 3, 4 e 5 - Validag&o de Diretrizes
de Projetos e Linhas de Crédito/Microcrédito. Elaboragdo de catalogos com
andlise detalhada das ideias para cada uma das instancias e realizacédo das
reunides para deliberagéo direta das pessoas atingidas sobre projetos, linhas
de crédito e microcrédito;

¢) Avango Concreto das Deliberagdes sobre Crédito, Bancos Comunitarios e
Moeda Social: O Conselho Regional da Regido 4 aprovou 8 linhas de crédito
e 1 linha proposta pelo Setor Regional, enquanto a Regido 5 concluiu sua
deliberagdo em junho de 2026, avangando-se no planejamento da instalacéo
de Bancos Comunitarios de Desenvolvimento e implantacdo de Fundos
Rotativos Solidarios;

d) Manutencdo do dialogo, escuta e planejamento para adequacido do
cronograma, com multiplas versodes elaboradas, para realizagdo, em mutiréo,
das Etapas 3 e 4 nas regides 1 e 2, que ficaram cerca de 8 meses paralisadas
pela auséncia de Assessoria Técnica Independente, considerando também
as orientacoes das Instituicdes de Justica - Oficio 47/2026 (doc. 4);

e) Mobilizagdo Continua e Dialogo Social Permanente: No periodo,
contabilizaram-se 65 atividades participativas diretas, 733 participagdes
ativas de pessoas atingidas, 73 visitas comunitarias técnicas nas cinco
regides, além da realizagédo de 12 reunides ordinarias de Dialogos Regionais
Mensais e 19 reunides extraordinarias de alinhamento com comissdes e
assessorias;
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f) Apropriacdo da deliberacao das Instituicdes de Justi¢ca sobre distribuigdo de
recursos - Oficio 45/2026 (doc.5) e entrega do segundo estudo técnico
preliminar sobre distribuicdo de recursos entre Conselhos e Setores Locais
(doc. 6);

g) Apropriagdo e adaptagado as orientagbes das Instituicdes de Justica sobre
gestao dos projetos - Oficio 46/2026 (doc. 7).

lll.4. Breve relato da execugdo da Proposta Definitiva em seu terceiro trimestre

Embora ndo se tenha produzido sintese adequada e detalhada para o terceiro
relatério semestral, porque ainda em curso, é valido informar a este Juizo sobre os
novos andamentos da Proposta Definitiva ocorridos neste periodo.

De forma bastante resumida, importa informar que houve conclusao definitiva
da Etapa 4, de definicao de projetos, linhas de crédito e microcrédito nas Regides 3, 4
e 5, com a publicacao dos projetos, linhas de crédito e microcrédito por estas escolhidas.
Uma otima noticia, inclusive, é que parte dos recursos emprestados nessas regides ja
comegou a ser restituida, voluntariamente (antes do prazo de caréncia) pelas pessoas
atingidas, demonstrando o efeito positivo dessa medida nos territérios.

Além disso, essas trés regides avangaram na Etapa 5, com a publicagdo do
Edital da Regiao 4 e elaboragao de fichas detalhadas de projetos nas Regides 5 e 3,
que estao discutindo o seu conteudo nas instancias deliberativas, com apoio das ATls
Instituto Guaicuy e NACAB.

Com relagcédo as Regides 1 e 2, foi possivel dar continuidade a execucéo da
Proposta Definitiva, com muitos desafios decorrentes a chegada de novas Assessorias
Técnicas Independentes e efeitos da desmobilizacio ou criticas referentes ao periodo
de auséncia de assessoramento.

O prosseguimento nessas duas regides ocorreu de forma distinta. Atualmente
a Regido 2 ja se encontra muito préxima da finalizagdo completa da Etapa 4, de
definicao de projetos, linhas de crédito e microcrédito, restando apenas duas instancias
regionais e uma local para realizar tais deliberagdes, todas ja agendadas para o més de
setembro. A Regido 1, porém, ainda se encontra na realizagdo da Etapa 3, tendo sido
pactuado um processo ainda mais intensivo para realizagdo dessas reunidées com apoio
da CAMF, haja vista a dificuldade de mobilizacdo e agendamento das reunides, fungao
que nado compete a Entidade Gestora, mas que esta vem apoiando na medida do
possivel.

lll.5. Do estagio atual de execugao em cada Regiao Atingida

O territério da Bacia do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias abrange 26
municipios, divididos em 5 regides distintas, as quais, em decorréncia de fatores
conjunturais e operacionais detalhados nos relatérios finalisticos, encontram-se em
etapas diferenciadas de maturidade executiva:
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a) Regides 3, 4 e 5: Finalizaram completamente: Etapa 1 - composicao e
formagao das instancias da Governanga Popular; Etapa 2 - Diagnéstico de
Danos e Comunidades; Etapa 3 - Inauguragéo, priorizagdo de danos e
levantamento de danos de cada instancia; e Etapa 4 - Definicao de projetos,
linhas de crédito e microcrédito em cada instancia. Todas se encontram na
Etapa 5 - Contratagido de Executores, com especificidades;

b) Regido 4: O Edital de contratacdo de executoras foi langado e ja recebe
propostas de instituicbes e pessoas interessadas. Os projetos regionais
também se encontram em fase de contratacdo com apoio da Fundagao
Banco do Brasil (FBB). As linhas de crédito ja foram langadas, estdo sendo
disponibilizadas e parte dos recursos ja foram restituidos por pessoas
atingidas. Além disso, ja iniciaram as formacgdes sobre Bancos Comunitarios
e Fundos Rotativos Solidarios, cuja etapa sequencial é a decisdo sobre sua
instalagdo na Regiao;

c) Regido 5: As pessoas atingidas estdo analisando e comentando as fichas de
projetos, cujo conteudo € o ultimo necessario para elaboragao e langamento
do Edital de contratagdo de executores/as. Os projetos regionais também
estdo em analise com apoio da Fundagdo Banco do Brasil. As linhas de
crédito ja foram langadas, estdo sendo disponibilizadas e estdo sendo
realizadas atividades de monitoramento dos empréstimos. Esta sendo
agendada a primeira atividade de formagao sobre Bancos Comunitarios e
Fundos Rotativos Solidarios;

d) Regido 3: A Entidade Gestora esta elaborando as ultimas fichas de projetos,
enquanto as pessoas atingidas estao analisando e comentando as fichas de
projetos ja enviadas. Em sequéncia ocorrera o langamento do Edital de
contratagdo de executores/as. Os projetos regionais também estdo em
analise com apoio da Fundagéo Banco do Brasil. As linhas de crédito ja foram
langadas, estdo sendo disponibilizadas e estdo sendo realizadas atividades
de monitoramento dos empréstimos. Além disso, ja iniciaram as formacdes
sobre Bancos Comunitarios e Fundos Rotativos Solidarios, cuja etapa
sequencial é a decisao sobre sua instalagao na Regiao;

e) Regiao 2: Finalizou completamente: Etapa 1 - composi¢cédo e formacao das
instdncias da Governanga Popular; Etapa 2 - Diagnodstico de Danos e
Comunidades; Etapa 3 - Inauguracao, priorizacdo de danos e levantamento
de danos de cada instancia. Se encontra na Etapa 4 - Defini¢gao de projetos,
linhas de crédito e microcrédito em cada instancia, restando apenas 3
instancias para seu encerramento, que deve ocorrer em 26 de setembro. Em
sequéncia serao elaboradas as fichas que, revisadas pelas pessoas
atingidas, deverao compor o Edital de contratagdo de executoras, bem como
serao langadas e fornecidas as linhas de crédito e microcrédito definidas;

f) Regido 1: Finalizou completamente: Etapa 1 - composicado e formacao das
instancias da Governanga Popular; Etapa 2 - Diagnoéstico de Danos e
Comunidades. Se encontra atualmente na Etapa 3 - Inauguracéo, priorizacéo
de danos e levantamento de danos de cada instancia, em um processo de
dialogos concentrados para garantir o agendamento das atividades
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restantes, fungdo atribuida as ATls. A Entidade Gestora ja esta elaborando
os catalogos de ideias de projetos e aguarda o agendamento das atividades
da Etapa 4;

g) Setor de Familiares de Vitimas Fatais: A pedido das Instituicées de Justica e
das pessoas atingidas a Entidade Gestora assumiu, sem acréscimo de
custos, atividades das ATIs e manteve a execugdo com esse setor, que se
encontra atualmente na Etapa 4, em continuos didlogos que ja lograram a
definigao das linhas de crédito e microcrédito em reunido realizada em 16 de
setembro e que prosseguem na definicao dos projetos.

Dentre os principais desafios identificados nos relatérios semestrais, destacam-
se:

a) as instabilidades e vacancias na atuagdo das Assessorias Técnicas
Independentes;

b) a sobrecarga de reunides imposta as liderangas e pessoas atingidas
pela multiplicidade de instancias de reparacao na bacia;

c) a legitima solicitagdo das comunidades por dilagdo de prazos para
aprofundamento dos debates democraticos internos;

d) a solicitagcdo de fase adicionais por parte das instancias decisoérias,
como reunides complementares de definicdo e a elaboracao e revisao
de fichas de projetos; e

e) a necessidade de adequacgdes sucessivas de cronograma operacional.

Ressalta-se que todos esses desafios, intercorréncias e hipéteses de dilagao
temporal estavam expressamente previstas e mapeadas na Matriz de Riscos anexa
a Proposta Definitiva (doc. 8), o que demonstra que a atuagcédo da Entidade Gestora
se pautou pelo mais elevado rigor metodolégico, adotando tempestivamente as medidas
mitigadoras pactuadas perante o as Instituicdes de Justica e este Juizo.

IV. DA TRANSICGAO PARA A SEGUNDA E ULTIMA ONDA DE PROJETOS E A
URGENCIA DE DEFINIGAO ORCAMENTARIA

Conforme previsto na metodologia da Proposta Definitiva, a execug¢ao do Anexo
I.1 organiza-se em ondas de projetos, assegurando o aprendizado institucional e o
aperfeicoamento da Governanga, bem como o amadurecimento de debates
democraticos nas insténcias deliberativas das pessoas atingidas.

Informa-se a este Juizo que, superadas diversas etapas da primeira onda nas
regioes 2, 3, 4 e 5, parte delas ja se encontra na segunda e ultima onda de projetos,
tendo iniciado debates sobre a instalacdo de Bancos Comunitarios e Fundos Rotativos
Solidarios, bem como que a discussao dos projetos da segunda onda tera inicio em
outubro de 2026.

Essa etapa € de suma importancia para todo o processo reparatorio, porquanto
representara a ultima e definitiva oportunidade para que as pessoas atingidas
decidam democraticamente quais projetos comunitarios, infraestruturas locais,
bancos comunitarios, fundos rotativos e linhas de crédito serdo implantados em
seus territorios sob o trabalho desta Entidade Gestora.
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Para que essa etapa final se desenvolva com lisura, previsibilidade e segurancga
técnica, é indispensavel que as comunidades atingidas e as instancias de Governanga
Popular conhegam o montante total de recursos financeiros que estara disponivel para
deliberagao e em cada regiao e instancia local.

V. DA NECESSIDADE DE AUTORIZAGAO JUDICIAL PARA USO E INVESTIMENTO
DOS RENDIMENTOS FINANCEIROS

V.1. Dos recursos transferidos e do dever de preservagao do valor real

Para a implementacao integral do Plano de Trabalho e da Proposta Definitiva
do Anexo I.1, a Entidade Gestora recebeu originariamente o montante aproximado de
R$ 349.000.000,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes de reais), destinado a custear
a infraestrutura operacional da gestao e a financiar os projetos comunitarios, fundos
rotativos e linhas de crédito e microcrédito aprovados pelas pessoas atingidas.

Por imposicao legal, regulamentar e contratual inerente a administracdo de
recursos afetados a finalidade coletiva, a Entidade Gestora mantém a integralidade
desse capital depositada em contas especificas e aplicou os valores em ativos
financeiros de liquidez e baixo risco, cumprindo com zelo a obrigagéo de preservar e
maximizar o poder de compra dos recursos frente a inflagao.

Em decorréncia dessa gestao financeira diligente, foram gerados e continuam
sendo auferidos expressivos rendimentos e frutos civis sobre o capital original.

V.2. Da titularidade acessodria dos rendimentos e da maxima efetividade da
reparagao

No ordenamento juridico brasileiro, vige o basilar principio da gravitagdo
juridica, segundo o qual o acessoério segue a sorte e a natureza juridica do principal.
Tratando-se de recursos vinculados por decisdo judicial a um fundo de reparagao
socioecondmica de direitos coletivos, os rendimentos financeiros decorrentes de sua
aplicagao nao possuem destinagdo autbnoma: integram, por esséncia, a prépria massa
de recursos afetada a reparacéo integral dos danos coletivos.

Nesse sentido, a jurisprudéncia patria pacificou o entendimento de que os
rendimentos e a atualizacdo financeira de quantias sob custddia judicial ou vinculadas
a execucao de obrigacdes reconhecidas em titulo judicial pertencem a finalidade da
execucao e aos seus beneficiarios legitimos, constituindo garantia de preservacao do
valor real da reparacéo:

“Os frutos do depdsito judicial ndo configuram juros moratérios, mas
rendimentos automaticos que pertencem ao credor (...)" (TJ-SP - Agravo de
Instrumento: 23338627820258260000, Relator: Débora Brandao, Data de
Julgamento: 28/03/2026, 62 Camara de Direito Privado)

“Logo, os rendimentos do deposito judicial, sobre o referido valor, &
consequéncia logica, na medida em que nado representa acréscimo ao
patrimbénio, mas sim a conservagdo do real valor da moeda.” (TJ-RS -
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EMBDECCV: 70078014834, Relator: Jorge Maraschin dos Santos, Data de
Julgamento: 25/09/2019, Vigésima Quarta Camara Civel)

A incorporagao dos rendimentos financeiros ao montante a ser executado no
Anexo 1.1 atende diretamente ao principio constitucional e legal da reparacdo integral
(art. 5° V e X, da Constituicdo Federal e art. 944 do Cddigo Civil), conferindo maxima
utilidade e alcance social aos projetos geradores de renda, autonomia e dignidade para
as comunidades atingidas que enfrentam situagdo de extrema vulnerabilidade
socioecondmica.

V.3. Da necessaria proporcionalidade e da simetria com os demais auxiliares e
programas do Acordo Judicial

A pretensdo desta Entidade Gestora nao € a apropriagao discricionaria dos
valores, mas sim obter autorizacdo para utilizar e investir a totalidade dos
rendimentos financeiros de maneira estritamente proporcional a sua distribui¢ao
aprovada na Proposta Definitiva, isto é:

a) Destinagao da parcela preponderante para ampliagdo do volume financeiro
destinado a projetos comunitarios, linhas de crédito e microcrédito nas 5
regioes atingidas;

b) Destinacdo da fragdo correspondente ao custeio operacional da Entidade
Gestora, assegurando que o aparato de assessoramento técnico, analise
contabil, monitoramento de campo e prestagcao de contas cres¢ca na exata
proporgdo do aumento de projetos a serem executados.

O recurso global inicialmente transferido & Entidade Gestora para a execugao
da Proposta Definitiva foi de R$349.559.192,94, considerada a atualizagdo monetaria e
os rendimentos proporcionais da conta judicial até a data do depésito judicialmente
autorizado. Esse valor destina-se a garantir os 24 meses de execug¢ao da Proposta
Definitiva.

O orgamento proposto (Anexo V da Proposta Definitiva) esta dividido por eixos
(rubricas orgcamentarias). Para cada um deles, compreende-se a possibilidade de
gestdo do recurso, bem como o uso de seus respectivos rendimentos de aplicagéo
financeira, de forma independente, observadas as diretrizes da execugao.

Note-se que, do total da proposta de execucdo do Anexo |.1, mais de 86% se
refere aos projetos de demandas das comunidades atingidas, as linhas de crédito e
microcrédito e as atividades de reparagao de forma direta. Tal percentual reafirma o
protagonismo e autonomia das pessoas atingidas em todas as etapas realizadas na
implementacao da Proposta Definitiva.

Durante a execucdo da elaboracdo da Proposta Definitiva, optou-se,
juntamente com as pessoas atingidas, trabalhar cada eixo de forma auténoma e integral.
Dessa forma, todos os mecanismos de execugdo, recursos financeiros, modelo
operacional e metodologias propostas, sempre que possivel, estariam contempladas
integralmente em sua respectiva rubrica orgcamentaria, a saber Projetos e
Crédito/Microcrédito.
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A possibilidade de utilizagdo dos rendimentos se configura como aplicagéo
direta da clausula 11.9 do Acordo Judicial, segundo a qual: “fica proibida a destinagéo
de recursos provenientes deste Acordo para qualquer finalidade diversa da prevista
neste instrumento” o que, evidentemente, se aplica ao Anexo |.1 e a prépria Proposta
Definitiva que dele decorre.

Ademais, tal sistematica consagra o principio da isonomia e reflete a pratica
juridica e administrativa firmada no ambito da execugao do préprio Acordo Judicial de
Brumadinho e do proprio Anexo |.1 tendo em vista que, durante a execugcdo de
atividades de elaboracdo participativa da Proposta Definitiva, esta mesma Entidade
Gestora teve autorizacao para utilizar os rendimentos do recurso de um milhdo de reais
previsto na clausula 6.1 do Termo de Referéncia anexo ao Edital de contratacao da
Entidade Gestora.

Assim foi manifestado pelas Instituicdes de Justica e pelo Juizo anteriormente.
A manifestacdo das Instituicbes de Justica (ID 10414817518), sobre uso dos
rendimentos para a constru¢ao da Proposta Definitiva, dispds

“caso confirmado por este Juizo a natureza do recurso, em se tratando
atualizacdo do valor que estava depositado em juizo com finalidade de
custear a elaboragao da proposta, as Instituicdes de Justigca ndo visualizam
obstaculo para sua utilizagdo na cobertura dos gastos despendidos
relacionados a essa finalidade, conforme solicitado pela Entidade Gestora
(...)- Também com relagdo ao saldo de execugéo orgamentaria e rendimentos
a ele associados, resultantes da gestao financeira da entidade, impde-se a
mesma solugcdo, ndo havendo resisténcia por parte das Instituicbes de
Justica, desde que sejam destinados exclusivamente as agdes de execugao
da proposta definitiva e sejam oportunamente prestadas as contas
correspondentes”.

Por sua vez, a decisao judicial (ID 10425547265), que definiu sobre o uso "dos
valores remanescentes transferidos a Entidade Gestora", dispbs

"Considerando que a quantia transferida a maior se refere, em verdade, a
atualizagdo monetaria e rendimentos bancarios referentes ao valor indicado
no Termo de Referéncia elaborado em 2022, é cabivel a sua utilizagdo para
custear todos gastos despendidos pela Entidade Gestora até a efetiva
aprovacdo da Proposta Definitiva. [...] Assim, considerando que ha
compatibilidade entre a natureza dos servicos prestados e a finalidade
prevista no Termo de Referéncia para o saldo atualmente existente, acolho a
manifestagdo das Instituicdes de Justica para AUTORIZAR A UTILIZACAO
DOS VALORES REMANESCENTES para cobertura dos gastos despendidos
na construgao dos produtos que foram solicitados a Entidade Gestoral...]".

Ainda, entende-se que este € o procedimento padrao do processo reparatorio
que apenas carece de autorizacdo formal, uma vez que, durante as tratativas para
assinatura do Termo de Compromisso com as Instituicdes de Justica, esta previsdo ja
havia sido consensuada. Sua assinatura, porém, nao ocorreu devido a outros motivos,
tendo sido posteriormente substituido o Termo de Compromisso por deliberagao direta
das Instituicbes de Justica e pela Ata de Entendimentos.
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Salvo melhor juizo, este é, inclusive, o procedimento previsto nos demais eixos
de governanga e pericia judicial deste macroprocesso de reparagao integral. Conceder
idéntico tratamento ao Anexo |.1, autorizando desde ja o cémputo e a destinagdo dos
rendimentos para a 22 onda de projetos, € medida de rigorosa justica distributiva e
eficiéncia processual.

V1. DOS PEDIDOS

Ante o exposto, a CARITAS BRASILEIRA REGIONAL MINAS GERAIS, na condicao de
lider da parceria que forma a Entidade Gestora do Anexo |.1, requer a Vossa
Exceléncia:

a) O recebimento da presente manifestacao e a juntada aos autos dos relatérios
de prestacdo de contas financeira e finalistica, conferindo-se ciéncia as
pessoas atingidas e aos demais interessados, com a subsequente
homologacao das prestagdes de contas apresentadas;

b) O deferimento de expressa autorizagdo judicial para a utilizagdo dos
rendimentos financeiros auferidos e vincendos das aplicagbes financeiras
dos recursos do Anexo |.1 sob gestdo desta Entidade Gestora,
determinando-se a sua aplicacdo de maneira proporcional a distribuicao
orcamentaria estabelecida na Proposta Definitiva (custeio da Entidade
Gestora, projetos comunitarios, linhas de crédito e microcrédito), permitindo
a sua inclusao orcamentaria imediata para deliberacao pelas comunidades
na 22 e ultima onda de projetos prevista para outubro de 2026.

Nesses termos

Pede deferimento.

Belo Horizonte/MG, 15 de setembro de 2026.

Bruna dos Santos Camargos

OAB/MG 163.736

Anexo 1.1 - Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas
Escritorio Regional de Betim: Avenida Marechal Rondon, 220, Bairro Brasiléia - Betim/MG. Cep: 32655-310.

CNPJ: 33.654.419/0008-92 | Caritas Brasileira Regional Minas Gerais, entidade lider da parceria que compde a Entidade Gestora do Anexo 1.1
Site: anexo1-1.org.br / E-mail: anexo1.1@anexo1-1.org.br

NUmero do documento: 26092921020207900010747731032
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020207900010747731032 ,
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605113 - Pag' 1



RELATéRIONSEMESTRAL
DE EXECUCAO DA
PROPOSTA DEFINITIVA
DO ANEXO 1.1

9 DE JANEIRO DE 2026

Namero do docume 26092921020225800010747734271
htt p //p] tjm g] b 3/pJ e/Pr /c sultaDocume! /| View.seam?x=26092921020225800010747734271 )
nado eletronicamente por DOS SA os c GOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751608352 - Pag. 1



I NOTA TECNICA CONTRIBUICAO PRELIMINAR SOBRE COMUNIDADES ELEGIVEIS AO ANEXO 1.1

|SSUMARIO

L INEPOAUGAO ... 110 2
1.1 MAFCO JUFIAICO ... 4
1.2. Fundamentagao JUKIAICA AMPLA ... 5
1.3 Eventuais Mudancgas no Contexto da AtUQGAO ... 8
2. MetodOLogia @ ARUAGAO ... 11
3. BalanGo A EXECUGRO ... 15
4. Resultados ALcanGados NO PEIHIOMO ... s 21
5. Engajamento Comunitario e Social @ PartiCipagao ..., 22
5.1. Estratégias de Divulgagao € MODILIZAGAO ... 23
5.1.1 Mobilizacao presencial e identificacao para conflanGa ... 23
5.1.2 Divulgacao e cobertura de marcos partiCipativos ..., 24
5.1.3 Estratégia digital para engajamento ... 24
5.1.4 Producao de materiais de apoio para a partiCipagao ..., 24
5.1.5 Articulacao com as Assessorias Técnicas Independentes (ATIS) ..., 25
6. COMUNICAGAO € TFANSPAIENCIA ... 26
6.1. Fundamentos éticos e diretrizes estrat@giCcas ..., 26
6.2 Sistema de canais e ferramentas de tranSPareNnCia ...............—————— 26
7. CONSIAEIAGOES FINQUS ............cccoooooiiiivvvviiis s bbb 28
7-1. Perfil da Equipe envolvida NO PEHOAO ... 28
7.2. Principais CONQUISTAS NO PEIIOTO ... 28
7.3. Dificuldades enfrentadas e estratégias adotadas para superagao ..., 31
74 PrOXIIMOS PASSOS ......oouiirivviiiiiimmiississsssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssss111881100040448885 1111181000088 8000 32
B ANEXOS ... LA L Rt L e L e L e L e SeeL e t et tn 33

NUmero do documento: 26092921020225800010747734271
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020225800010747734271 .
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751608352 - Pag' 4




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JUNHO A DEZEMBRO DE 2025

| 1. INTRODUCAO

Este relatorio apresenta informacdes consolidadas das atividades executadas no ambito da
Proposta Definitiva (PD) do Anexo |.1, ocorridas no periodo de 05 de junho a 05 de dezembro
de 2025. O documento tem como objetivo prestar contas sobre a implementacao da PD,
contextualizando a atuacao da Entidade Gestora (EG) nos territorios atingidos, fundamentando-a
nos marcosjuridicos pertinentes e destacando os fatores criticos que influenciaram sua operagao.

A Proposta Definitiva do "Anexo .1 - Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas” faz
parte do Programa de Reparacao Socioeconomica do Acordo Judicial para a reparacao integral
relativa ao Rompimento das Barragens B-I, B-IV e B-IVA, da mina do Corrego do Feijao, de
propriedade da Vale S A, frmado em 2021 entre a empresa poluidora-pagadora, Estado de
Minas Gerais, Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG), Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMQG) e Ministério Publico Federal (MPF) (Instituicdes de Justica - 1Js).

A Proposta Definitiva é fruto de um processo que se iniciou logo apos a assinatura do Acordo
Judicial com a formulacao de sugestoes pelas pessoas atingidas e prosseguiu com a selecao
de organizacdes para compor a Entidade Gestora. Naquele momento, a atual EG apresentou
sua Proposta Basica para concorrer ao Edital de Chamamento, em marco de 2023. Apos a
selecao, ela observou as recomendacoes das Instituicoes de Justica e, principalmente, realizou
um amplo e rico processo de participagao das pessoas atingidas para a construcao da Proposta
Definitiva.

A proposta abrange 26 municipios reconhecidos no Acordo Judicial como atingidos pelo
rompimento (em ordem alfabética): Abaeté, Betim, Biquinhas, Brumadinho, Caetandpolis,
Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de Minas, Igarape, Juatuba, Maravilhas, Mario
Campos, Mateus Leme, Morada Nova de Minas, Paineiras, Papagaios, Para de Minas, Paraopeba,
Pequi, Pompéu, Sao Gongalo do Abaete, Sao Joaquim de Bicas, Sao José da Varginha e Trés
Marias. Por forca de definicao das IJs, esses Municipios foram organizados em 5 regides ao
longo da bacia do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias.

A Entidade Gestora do Anexo I.1 € formada pelas entidades Caritas Brasileira Regional Minas
Gerais, na condicao de parceira lider, Associacao Nacional dos Atingidos por Barragens (ANAB),
e Instituto E-Dinheiro Brasil.

O objetivo principal da Entidade Gestora € gerenciar, de forma participativa, tecnicamente precisa
e transparente, os recursos destinados ao Anexo |.1 - Projetos de demandas das comunidades
atingidas, que faz parte do Programa de Reparacao Socioeconémica da bacia do rio Paraopeba
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RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JUNHO A DEZEMBRO DE 2025

e represa de Trés Marias, voltado para comunidades atingidas por danos coletivos decorrentes
do rompimento das barragens da Vale S. A em Brumadinho (MG).

O Anexo 1.1 tem suas bases em periodo anterior ao inicio de sua efetiva execucao, que se deu
em 05 de junho de 2025. O Acordo Judicial de Reparacao Integral pelos danos decorrentes do
rompimento das barragens da Vale, em Brumadinho, foi firmado em 04 de fevereiro de 2021 e
inaugurou as tratativas paraque aexecucao dos projetos de demanda das comunidades atingidas
e as linhas de crédito e microcredito pudessem ser executadas. Contudo, apesar de o Acordo
Judicial prever que o edital para a contratacao de entidade responsavel pelo gerenciamento dos
recursos deveria ser publicado em ate 120 (cento e vinte) dias da homologacao do documento,
esse edital se tornou publico em 11 de outubro de 2022.

O Edital para a selecao da entidade para fazer a gestao dos recursos do Anexo |1 veio
acompanhado do Termo de Referéncia e, juntos, esses documentos representam um
importante instrumento balizador das regras sobre a execucao desta parte do Acordo Judicial,
principalmente no tocante a necessidade de participacao popular para a definicao dos projetos
comunitarios e das linhas de credito e microcredito.

A partir da escolha da Entidade Gestora do Anexo 1.1, a Proposta Basica deve ser considerada,
haja vista que apresenta definicdes iniciais relevantes sobre o trabalho a ser desenvolvido com
as pessoas atingidas.

De acordo com Edital de Selecao e Termo de Referéncia, e tomando como referéncia a
Proposta Basica, a Entidade Gestora promoveu um amplo debate e construcao participativa
da Proposta Definitiva (PD), no prazo inicialmente estabelecido de 9o dias. A PD € fruto desse
processo robusto de construcao coletiva que culminou no Encontro Inter-regional da Bacia do
Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias, no qual foram debatidas e aprovadas cerca de 140
Resolugdes das pessoas atingidas, em formato de assembleia popular, em junho de 2024. Ou
seja, essas Resolucdes sao as bases estruturantes para a PD no que se refere a metodologia,
produtos e cronograma.

E importante destacar que além de todos os marcos legais e judiciais intrinsecos ao Anexo |.1 -
Acordo Judicial, Edital, Termo de Referéncia, Proposta Basica, Proposta Definitiva e Resolucdes
das Pessoas Atingidas - tambeém encontram-se fundamentos em todo o ordenamento juridico
brasileiro, com destaque para a Lei federal n® 14.755/2023 (PNAB), a Lei estadual de Minas Gerais
n° 23.795/2021 (PEAB) e diversos outros dispositivos constitucionais e de direito internacional,
que devem ser considerados para toda e qualquer acao envolvendo a execucao dos projetos
de demandas das comunidades atingidas e linhas de credito e microcredito.
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RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JUNHO A DEZEMBRO DE 2025

A atuacao no periodo reportado (05 de junho a 05 de dezembro de 2025) pauta-se estritamente
pelos seguintes pilares legais e judiciais:

| 1.1. MARCO JURIDICO

Este topico apresenta alguns dos principais marcos juridicos dentro do processo do Anexo 1.1
com a Entidade Gestora e instrumentos que estruturam, legitimam e orientam a implementagao
das acoes previstas no Anexo I.1. Os instrumentos aqui descritos estabelecem as bases juridicas,
institucionais e operacionais que conferem carater vinculante as obrigagoes pactuadas, definem
alguns arranjos da Estrutura da Governanca e asseguram a participacao social, a transparéncia
e o controle das acdes executadas.

Acordo Judicial de 2021: O Acordo Judicial firmado em 2021 entre a Vale S A, o Estado de
Minas Gerais, o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), o Ministério Publico Federal
(MPF) e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (DPMG) constitui o principal marco
juridico de referéncia das agoes desenvolvidas no ambito do Anexo |.1. Esse instrumento
institui e legitima o Anexo, definindo sua natureza juridica, seus objetivos, os parametros de
atuacao, as responsabilidades das partes signatarias e os mecanismos de acompanhamento
e fiscalizagao.

O Acordo Judicial e a Proposta Definitiva do Anexo |.1 foram homologados pelo Poder
Judiciario, adquirindo forca de titulo executivo judicial. Essa condicao confere carater
obrigatorio e vinculante as suas disposicoes, assegurando a exigibilidade das obrigacdes
assumidas e conferindo previsibilidade, estabilidade e seguranga as agcdes implementadas
no ambito do Anexo.

Principio da Participacao Popular e Governanga: O Acordo Judicial, através do Anexo |1,
tém governanca popular e a participacao direta, livre e informada das pessoas atingidas
como principio estruturante da gestao e como diretriz central da execugao das acoes, o que
foi observado pela EG na construcao da Proposta Definitiva. Nesse contexto, a observancia
das demandas e deliberacdes das comunidades atingidas, assessoradas pelas Assessorias
Tecnicas Independentes (ATIs), constitui obrigacao decorrente do proprio arranjo institucional
pactuado, orientando a formulacao, a priorizacao e a execucao das acoes previstas no Anexo |.1.

Atos Regulatorios e Deliberativos: A operacionalizacdo do Anexo .1 observa ainda um
conjunto de atos regulatorios e deliberativos complementares, tais como deliberacoes,
notas tecnicas, atas, todos emitidos pelo Ministério Publico de Minas Gerais, na condicao de
fiscal da lei. Todos esses instrumentos detalham a Estrutura de Governanga, junto a fluxos
orcamentarios, procedimentos de execucao, mecanismos de transparéncia e outros de
monitoramento e controle social aplicaveis nesse contexto.
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Ata de Entendimentos: documento assinado pelas Instituicoes de Justica e Entidade
Gestora, em 28 de maio de 2025, onde foram estabelecidas diretrizes e regras operacionais
para o inicio da execugao dos trabalhos do projeto do Anexo 1.1, garantindo o alinhamento
institucional entre os atores envolvidos e a seguranga para a fase inicial de implementacao.

| 1.2. FUNDAMENTACAO JURIDICA AMPLA

O Acordo Judicial e as acdes previstas no Anexo |1 foram integralmente constituidos em
conformidade com os procedimentos e tramites legais vigentes, assegurando a protecao social
e ambiental e a adequada tutela dos interesses coletivos das pessoas atingidas. As acdes
constantes do referido Anexo encontram solido amparo juridico, conforme se expde a segulir.

No plano constitucional, a Constituicao Federal estabelece o meio ambiente ecologicamente
equilibrado como direito fundamental, no art. 225

Art. 225 Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes. (BRASIL, 1088)

O referido dispositivo ainda fundamenta a responsabilizacao por danos ambientais, ao prever a
responsabilidade objetiva para obrigacao de reparacao integral, ou seja, independentemente
da existéncia de culpa.

A atuacao do Ministério Publico também encontra amparo expresso na Constituicao Federal,
que legitima o Ministério Publico tanto para a propositura de agdes civis publicas quanto para a
celebracao e fiscalizacao de acordos judiciais voltados a tutela do meio ambiente e a reparacao
de danos coletivos:

Art. 129. Sao fungoes institucionais do Ministério Publico: (..)

lll - promover o inquérito civil e a agao civil publica, para a protecao do
patrimonio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses
difusos e coletivos. (...) (BRASIL, 1988)

A Defensoria Publica também possui suas fungdes resguardadas na Constituicao Federal, e
atua principalmente na promogao e defesa dos direitos humanos individuais e coletivos. Esse
dispositivo legitima a atuacao da Defensoria Publica na celebracdo, acompanhamento e
fiscalizacao do Acordo Judicial, especialmente no que se refere a protecao dos direitos das

pessoas atingidas. @
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Art. 134. A Defensoria Publica € instituicao permanente, essencial a funcao
jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe, como expressao e instrumento
do regime democratico, fundamentalmente, a orientagao juridica, a
promocao dos direitos humanos e a defesa, em todos os graus, judicial
e extrajudicial, dos direitos individuais e coletivos, de forma integral e
gratuita, aos necessitados, na forma do inciso LXXIV do art. 5° desta
Constituicao Federal. (BRASIL, 1988).

No planoinfraconstitucional, a Lein®6.938/81, que instituiu a Politica Nacionaldo Meio Ambiente,
reforca o dever de reparacao integral, consagrando a responsabilidade objetiva ambiental,
constituindo um dos principais pilares juridicos das obrigacdes de reparar em ambito ambiental:

Art. 14. (.) §1° Sem obstar a aplicacao das penalidades previstas neste
artigo, € o poluidor obrigado, independentemente da existéncia de culpa,
a indenizar ou reparar os danos causados a0 meio ambiente e a terceiros,
afetados por sua atividade. (BRASIL, 1981).

Por fim, a Lei n® 7.347/85, que disciplina a Acao Civil Publica, estabelece a legitimidade do Minis-
tério Publico e de outros entes para a defesa judicial dos interesses difusos e coletivos, ao prever:

Art. 1° Regem-se pelas disposicdes desta Lei, sem prejuizo da acao
popular, as acdes de responsabilidade por danos morais e patrimoniais
causados:

| - a0 meio ambiente (..

Art. 5° Tém legitimidade para propor a agao principal € a acao cautelar:
| — o Ministério Publico; (..) (BRASIL, 1985).

Tais fundamentacdes conferem base legal expressa para a celebracao de acordos judiciais
destinados a reparacao de danos ambientais, tais como o Acordo Judicial de Reparacao Integral,
com plena validade juridica do instrumento firmado, assim como seus anexos.

O Codigo de Processo Civil disciplina a formacao, a homologacao e a forca executiva dos
acordos judiciais garantindo sua efetividade. Esses dispositivos conferem aos acordos forca de
titulos executivos judiciais, assegurando suas exigibilidades e forcas vinculantes, bem como a
legitimidade das medidas executivas suas e as decorrentes de seus anexos.

NUmero do documento: 26092921020225800010747734271

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020225800010747734271 L
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751608352 - Pag. 7




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JUNHO A DEZEMBRO DE 2025

Nesse sentido:

Art. 515. Sao titulos executivos judiciais, cujo cumprimento dar-se-a de
acordo com os artigos previstos neste Titulo: (..)

Il - a decisao homologatoria de autocomposicao judicial;

Il - a decisdo homologatoria de autocomposicao extrajudicial de
qualquer natureza. (BRASIL, 2015).

O art. 725 do mesmo diploma legal fala sobre a homologacao judicial dos acordos celebrados
entre as partes:

Art. 725. Processar-se-a o pedido de homologacao de autocomposicao
extrajudicial, apresentado por ambas as partes, na forma estabelecida
neste Capitulo. (BRASIL, 2015).

No plano da legislagcao que trata especificamente sobre barragens, a Lei 12.334/10, que instituiu
a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), firmou parametros técnicos e deveres
relacionados a seguranca, prevencao de riscos e mitigacao de danos associados a barragens.
A PNSB reforca também o dever de reparacao dos danos em caso de falhas estruturais ou
operacionais, ou de inobservancia dos deveres técnicos, medidas preventivas e reparatorias.

Art. 1° Esta Lei estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
- PNSB - destinada a acumulacao de agua para quaisquer usos, a
disposicao final ou temporaria de rejeitos e a acumulacao de residuos
industriais, criando o Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca
de Barragens - SNISB. (BRASIL, 2010).

A Lei 14.755/23 instituiu a Politica Nacional de Direitos das Populagoes Atingidas por Barragens
(PNAB), sendo um marco normativo de garantia de direitos e protegao social as pessoas atingidas,
trazendo direitos das populacoes atingidas e deveres aos causadores dos danos, bem como
suas responsabilidades de reparacao.

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Direitos das Populacoes Atin-
gidas por Barragens - PNAB, com a finalidade de assegurar os direitos
das populacoes atingidas por barragens, em todas as fases do empreen-
dimento, inclusive apos o seu descomissionamento. (BRASIL, 2023).
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Em sintese, a atuacao no ambito do Anexo 1.1 € um desdobramento executivo, vinculante e
juridicamente respaldado do Acordo Judicial. Sua implementacao conjuga a forca coativa da
decisaojudicialhomologatoria com o compromisso legal com a participagao social, assegurando
que a reparacao socioecondmica ocorra de forma legitima, transparente e alinhada a vontade e
aos direitos das comunidades atingidas.

| 1.3. EVENTUAIS MUDANCAS NO CONTEXTO DA ATUACAO

Durante o periodo de execucao considerado nesse relatorio, ou seja, 05 de junho a 05 de
dezembro, a execucao do projeto foi influenciada por fatores externos e internos que exigiram
adaptacoes:

No que se refere a fatores externos, adaptacdes, incertezas e insuficiéncias na atuacao das
assessorias tecnicas independentes foram um importante fator de influéncia interna na
execucao do Anexo 1.1, sobretudo em termos do cronograma de trabalho. A partir do final de
2024 se iniciaram tratativas para ajustar os contratos e formas de trabalho das ATls a Proposta
Definitiva elaborada pela Entidade Gestora e decidida pelas pessoas atingidas. Neste periodo
foi necessario elaborar uma série de planejamentos, cronogramas e documentos técnicos para
definicao da divisao e complementariedade de trabalho entre Entidade Gestora e ATls, incluindo
diversas reunides envolvendo as Instituicdes de Justica e a Coordenacao de Acompanhamento
Metodologico Finalistico.

Superadas as elaboracdes de acordos entre essas partes, passou-se a negociacao dos Termos de
Compromisso entre ATls e |Js, mediada pela CAMF, na qual surgiram uma série de divergéncias
que, independentemente da avaliacao sobre a adequacao das posicdes, geraram incertezas
e descontinuidades no trabalho das ATls. Como resultado duas das regides atingidas tiveram
sua assessoria técnica independente impactadas, colocando seu quadro de funcionarios em
aviso previo, exigindo remanejamento de cronograma interno e externo da Entidade Gestora
nas regiodes 3, 4 e 5. Posteriormente a ATl das regides 1 e 2 também colocou sua equipe técnica
em aviso prévio e passou cerca de 3 meses sem capacidade operacional para cumprir com
as funcdes complementares as da Entidade Gestora. Em ambos os casos as repercussoes
ocorreram em todas as regides atingidas e seguem ocorrendo pela auséncia pratica de ATl nas
regides 1 e 2.

Foi necessario, conforme previsto na matriz de risco, adequar cronogramas e prazos previstos
inicialmente pela Entidade Gestora.

O dialogo e o trabalho conjunto com as Instituicoes de Justica também influenciaram e exigiu
adaptacdes na execucao do Anexo |1, ha medida em que questdoes externas ao escopo
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contratual da Entidade Gestora foram demandadas para sua atuacao ou passaram a uma
lacuna de responsaveis diretos. Podemos citar nesse sentido: a elaboracao do diagnostico de
danos, incialmente sob responsabilidade da CAMF conjuntamente com as ATls; a definicao das
comunidades elegiveis ao Anexo |.1; a definicao sobre eventual pagamento as pessoas atingidas
integrantes da estrutura de governanca do Anexo |.1; e a divisao de recursos entre as regides e
comunidades atingidas. Todas essas questdoes sao bases juridicas e praticas necessarias para
a execucao da Proposta Definitiva e exigiram largo empenho da Entidade Gestora, também
gerando adaptacoes do seu cronograma.

Sobre o diagnostico de danos, cujo escopo para elaboragao constava inicialmente para as
ATls e a CAMF, apesar da contribuicao decisiva dos dados fornecidos pelas ATls, a execucao
da Proposta definitiva foi e segue sendo permeada por uma série de demandas de ajustes,
correcoes, atualizagcdes e troca de entendimentos sobre os diagnosticos das regides atingidas.
Esse diagndstico foi a base para a elaboragcao do produto sobre as comunidades elegiveis ao
Anexo |.1, para o qual foram necessarios importantes trabalhos de interpretacao, sistematizacao,
conferéncia e correcao do volumoso banco de dados sobre cada uma das mais de 400
comunidades atingidas.

Ainda, o diagnodstico vem sendo a base para a elaboragao do produto sobre a divisao de recursos
do Anexo |.1 entre as comunidades atingidas, medida basilar para a realizacao das etapas de
definicao de projetos de forma independente por cada uma das instancias da governancga popular
e que, por sua extrema sensibilidade e alto impacto, exigem vultuosos estudos comparativos e
de complexidade tecnica por parte da Entidade Gestora, que seguem sendo realizados. Por
fim, importante tratar da questao do pagamento as pessoas atingidas integrantes da estrutura
de governanca. Esta, que juntamente a elegibilidade, foi uma das principais demandas das
comunidades durante a construcao da Proposta definitiva, nao apenas demandou estudos e
duas contribuicoes técnicas por parte da Entidade Gestora, mas gerou grande comogao em
todo o territorio atingido.

Todas as reunides e atividades realizadas pela Entidade Gestora foram impactadas e adaptadas
em razao desses fatores, que absorvem boa parte da atencao e do tempo das pessoas atingidas,
aindareceosas de serem excluidas ou prejudicadas no processo de reparagao e, especificamente,
no Anexo |.1.

Ja no que se refere a fatores internos a Entidade Gestora que, em alguma medida, impactaram
a execucao, importante considerar a composicao da equipe e implementacao dos escritorios
regionais. A Proposta Definitiva previa a contratacao escalonada da equipe, de acordo com
o ritmo da estruturacao dos escritorios regionais e das etapas de execucao, com objetivo de
otimizar o recurso orcado, o que por si s6 demanda mais de um processo de selecao de equipe.
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Somando-se a isso, ja previsto, nos processos de selecao realizados, nao se preencheu todas
as vagas disponiveis, sendo o principal motivo a inadequacao dos candidatos as exigéncias dos
editais, ou ainda candidatos selecionados declinaram de assumir a vaga ou nao se adaptaram a
funcao, sendo necessario abertura de mais editais do que estava previsto inicialmente.

Ainda em relacao a composicao da equipe, o critério de priorizacao de contratacao de pessoas
atingidas foi considerado para todas as vagas, inclusive para Agentes Comunitarios, porem
atenta as diversas solicitacdes e recomendacdes das pessoas atingidas, o cargo de Agente
Comunitario passou a ser exclusivo para pessoas atingidas. Essa mudanca foi essencial para
compor uma equipe substancialmente de pessoas atingidas com conhecimento do territorio,
porém foi necessario ampliar prazos e quantidade de editais para preenchimento das vagas,
dentro dos criterios e exigéncias estabelecidos.

Outro fator estruturante que impacta o fluxo das atividades € a garantia da estruturacao total
dos escritorios da Entidade Gestora nas 5 regides. A alteracao inicial de local do municipio base
do escritério da R3 de Para de Minas para Esmeraldas foi uma reivindicacao atendida pela
Entidade Gestora que impactou no tempo de implantacao. Assim como a definicao do imoével
em Brumadinho, municipio reconhecido como de dificilidentificacao e negociacao para aluguel.

Em que pese os fatores externos e internos que impactam a execugao, a gestao do projeto
demonstrou resiliéncia ao lidar proativamente com esses desafios, assegurando que os objetivos
estratégicos do Anexo |.1 permanecam plenamente alcancaveis.

O periodo de 05 de junho a 05 de dezembro de 2025 representou um ciclo fundamental de
estruturacao e consolidacao operacional e reforco da Governanca Popular na execucao da
Proposta Definitiva. As atividades desenvolvidas foram pautadas pelo estrito cumprimento do
Acordo Judicial e da Proposta Definitiva, aléem do compromisso inegociavel com a participagao
informada e qualificada das pessoas atingidas, refletindo os principios legais e judiciais que
fundamentam todo o projeto.
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| 2. METODOLOGIA DE ATUACAO

A partir da Metodologia Geral prevista na Proposta Definitiva do Anexo .1, a Entidade Gestora
previu, visando a gestao dos recursos, 0 Modelo de Governanga Popular e Controle Social em
conjunto com as pessoas atingidas e suas entidades de Assessoria Tecnica Independentes para
tomada de decisdes sobre a execucao de parte dos recursos do Anexo 1.1, conforme previsto.
Nesse sentido, o modelo de Governanca Popular € a estrutura que define quem decide, como
decide e quando decide sobre a implementacao, o monitoramento e a avaliacao de projetos,
linhas de crédito e de microcredito destinados a reparacao dos danos e desenvolvimento das
comunidades, sendo compromisso da Entidade Gestora contribuir para a continuidade da
estruturacao da Governanca Popular do Anexo .1 durante os dois anos de trabalho, nos termos
do item 1.6 “b" do Termo de Referéncia.

Assimsendo,a Governanca PopulardoAnexol.1e composta por 3(trés) eixos: eixo de Participagao
e Controle Social, Eixo Operacional e o Eixo de Fiscalizagao. Para o éxito da execucao da
Proposta Definitiva, esses eixos atuam de forma conjunta, sendo a centralidade para a execucao
das atividades participativas com as pessoas atingidas e implementacao do projeto, garantindo
a materializacao dos resultados do projeto a partir do cronograma de execugao.

Considerando as etapas metodologicas de atuacao da Entidade Gestora de parte dos recursos
do Anexo |.1 para o periodo dos dois anos, o cronograma de execugao previu para 0s primeiros
seis meses, ou seja, de 05 de junho de 2025 a 05 de dezembro de 2025, atividades participativas
com foco ao eixo de Participacao e Controle Social da Governanca Popular, no que tange as
Instancias e seus participantes.

Neste periodo a Entidade Gestora iniciou a execucao do Plano de Formagdes para as Pessoas Atin-
gidas previsto na Proposta Definitiva, visando fortalecer a autonomia das liderangas para a atuagao
na Governanca Popular e mover as comunidades com foco no envolvimento significativo no ambi-
to da reparacao e das demandas coletivas. Cumpre informar que este Plano possui trés tematicas
especificas, quais sejam: (i) Governanca Popular; (ii) Crédito e Microcrédito e (iii) Projetos.

Cumpre informar que para a execucao desta etapa de Formacao para a Governanga, a Entidade
Gestora realizou reunides preparatorias especificas com alguns grupos de pessoas atingidas,
como no caso dos Povos e Comunidades Tradicionais, para a Consulta Livre, Prévia, Informada e
de Boa-Fé, nos termos da Convencao 169 da OIT. Ademais, conforme cronograma de execucao
e a previsao de estruturacao de 1 (um) Setor para Familiares de Vitimas Fatais com gestao de
um possivel fundo especifico com apoio da Entidade Gestora do Anexo 1.1, realizando tambem
reunidoes ampliadas com os Familiares de Vitimas Fatais.
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No que tange a Formacao para a Governanga sobre a tematica da Governanca Popular,
esta atividade teve como objetivo capacitar liderancas para a atuagcao na Governancga, para
a consolidacao dos Conselhos, no que consistem os projetos, critérios de implementacao e
monitoramento, tendo como publico-alvo pessoas atingidas interessadas em ser conselheiras
e conselheiros titulares e suplentes nas cinco regides da bacia do Paraopeba e Represa de Trés
Marias. Esta atividade detalhou, por meio da apresentacao do cronograma geral da Entidade
Gestora, as sete etapas de execucao da Proposta Definitiva durante os dois anos, informando as
pessoas atingidas as atividades previstas, as fungcoes dos Conselheiros e Conselheiras, da EG
e das Assessorias Técnicas Independentes em cada uma delas. Alem disso, apresentou o Guia
Pratico elaborado para os Conselheiros e as Conselheiros dos Conselhos e Setores.

As formacdes foram realizadas em carater regional, exceto no que tange as instancias
especificas dos familiares de vitimas fatais e moradores da Zona Quente, em Brumadinho, as
quais contaram com reunioes especificas de carater inter-regional e local, respectivamente. Em
sua maioria, ocorreram em formato presencial, sendo algumas delas em formato hibrido nas
hipoteses requeridas pelo publico-alvo especifico e pelas Assessorias Técnicas Independentes,
visando a participacao segura e qualificada das pessoas atingidas.

A mobilizacao para execucao das formacdes ocorreu por meio das Assessorias Tecnicas
Independentes, conforme plano de trabalho, exceto no caso da formacao para as pessoas
familiares de vitimas fatais, a qual foi realizada diretamente pela Entidade Gestora por meio virtual
via WhatsApp e contato telefénico pela Equipe Comunitaria da Regiao 1, mas que somente foi
possivel em razao do banco de dados compartilhado pela ATI.

A Formacao para Governanca teve como método, além da exposicao dos conteudos por meio
de uma linguagem popular e didatica por membros da equipe da Entidade Gestora, a escuta
ativa das pessoas atingidas com a participagao direta nos espagos, visando a centralidade das
liderancas durante sua execucao. Essa etapa contou com ferramentas de apoio e exposicao
como apresentacao de slides, materiais impressos, tarjetas e flip chart, garantindo visualizacao,
interacao e identificacao do publico-alvo com os conteudos apresentados.

Para avaliacao e aprimoramento, a Entidade Gestora implantou nas formacoes um Formulario
de Avaliacao do Espaco, a fim de compreender a satisfacao do publico-alvo, conducao dos
facilitadores, tempo de execucao da atividade, conteudo apresentado e distribuido, avaliagao
da atividade, acolhimento do espaco e coletar sugestoes.

O registro das formacdes deu-se por meio das ferramentas implementadas pela EG de forma
assegurada, sendo elas: listas de presenca de pessoas adultas e criangas, nos termos da Lei
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LGPD, e registros fotograficos. As informagdes foram sistematizadas em relatorios especificos
de cada formacao e armazenados na plataforma Kobo Toolbox.

Na sequéncia das atividades participativas e do cronograma de execugao, a Entidade Gestora
iniciou a etapa de inauguracao das instancias da Governanca Popular e o processo técnico
e participativo que antecede a definicao dos projetos e linhas de crédito e microcredito dos
Conselhos e Setores, no intuito de construir o Plano Participativo, chamada de Inauguragao/
Priorizacao de danos dos Conselhos e Setores. Nesta etapa, por meio das instancias participativas
da Governanca Popular inauguradas e nos termos da Proposta Definitiva, as pessoas atingidas
organizaramjunto a EG e com apoio das Assessorias Tecnicas Independentes, informagoes sobre
0s danos coletivos, caracteristicas socioecondmicas, escolheram danos coletivos prioritarios,
que serao base para o levantamento dos indices de desenvolvimento e diretrizes dos projetos
baseadas nos danos coletivos.

As atividades de Inauguracao/Priorizacao de danos nos Conselhos e Setores tiveram como
finalidades inaugurar os Conselhos e Setores, receber os regimentos internos de cada instancia
participativa, priorizar os danos abrangentes nos territorios a partir dos interesses das pessoas
atingidaseespecificidade de cadaterritorio,bemcomoacolherideiasde projetossucessivamente.
Considerando o periodo do presente relatorio, as reunides ocorreram inicialmente em carater
regional. Em sua maioria ocorreram em formato presencial, sendo algumas delas em formato
hibrido em razao da previsao nos regimentos internos, sendo a do Setor Inter-regional dos
familiares de vitimas fatais deu-se em formato virtual.

De forma metodologica, as reunides de Inauguracao/Priorizacao de danos nos Conselhos e
Setores foram iniciadas por meio de uma acolhida, seguindo da entrega dos Termos de Posse
aos Conselheiros e Conselheiras dos Conselhos e Setores pela Entidade Gestora. Ademais, as
pessoas representantes também entregaram a EG os regimentos internos dessas instancias. Na
seguéncia, a equipe seguiu para o segundo momento da atividade, qual seja, a priorizacao de
danos, etapa em que foram definidas as categorias de danos, os danos considerados prioritarios,
a reducao ou exclusao dos danos nao pertinentes ao Anexo |.1.

Para a priorizacao de danos, foi realizada inicialmente uma qualificacao dos danos e categorias
de danos coletivos sofridos por cada instancias da governanca do Anexo I.1. Vale lembrar que
os danos coletivos da informados pelas ATls foram organizados em cerca de 20 categorias de
danos e, também em quatro eixos, de maneira padronizada para as 5 regides atingidas.

A qualificacao para a priorizagao consiste na analise do diagnostico de danos fornecido pelas
ATls e elaboracao de um indice de qualificagao para cada dano e para cada categoria de dano,
que corresponde a uma nota, que varia de 1 a 5, para demonstrar, teoricamente, a prioridade
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de cada dano e categoria de dano para para o conjunto das comunidades que participam da
referida instancia. A nota se baseia na analise de quatro indicadores, quais sejam: a quantidade
de relatos sobre o dano naquela comunidade ou regido (percepcao de recorréncia por parte
das pessoas atingidas), a quantidade de comunidades atingidas por aquele dano no conselho
ou setor correspondente (abrangéncia do dano reportado), a gravidade da lesao ao bem
Jjuridico e o atingimento de grupos vulnerabilizados por aguele dano. O resultado € uma analise
comparativa dos danos e categorias de danos sofridos pelo conjunto de comunidades que
compoem aquela instancia participativa conforme prioridade, que foi enviada previamente para
todas as ATls, conjuntamente com um Guia explicativo e uma Nota Técnica.

Com base nestes materiais as ATls realizaram atividades preparatorias dos conselhos e setores,
bem como dialogos com as comunidades. Durante a realizacao das atividades esses dados foram
apresentados em formato de cartazes ou projecao de slides, como um facilitador das discussoes.
As pessoas atingidas realizaram debates, mediados pela Entidade Gestora, para eleger uma
categoria prioritaria em cada um dos eixos de danos. Essa foi uma escolha livre das pessoas
atingidas que utilizaram o material de qualificacao apenas para facilitar o debate e a analise das
informacgoes, podendo escolher livremente danos e categorias com maior ou menor nota de
acordo com a qualificacao. A depender da quantidade de pessoas atingidas nas reuniodes elas
foram divididas em grupos distintos que poderiam escolher categorias prioritarias diferentes e,
posteriormente, reunidas em plenaria, realizaram a escolha finalde apenas uma categoria prioritaria
por eixo, salvo algumas excecoes. Como resultado, temos a informacao de quais categorias e
danos sao prioridade para pensar projetos, linhas de credito e microcredito e, em seguida, foi
realizado levantamento de ideias de projetos para lidar com tais danos priorizados.

O terceiro momento da reuniao de Inauguracao/Priorizacao de danos nos Conselhos e Setores,
apos a plenaria deliberativa dos danos prioritarios, consistiu na planaria final, com debate sobre
ideias de projetos, momento em que foi promovida a discussao coletiva de possiveis projetos
vinculados aos danos priorizados, momento em que foi utilizado material pedagogico de slide
e flip chart para coletar as ideias das liderancas.

Cumpre informar que a mobilizacao, meio de registro e sistematizacdo das informacgoes,
bem como a avaliacdo da execucao das reunides de Inauguracao/Priorizacao de danos nos
Conselhos e Setores deu-se igualmente a etapa de Formacao para Governanca.

Por fim, as informacdes sobre datas, quantitativos de participantes e localidades das atividades
participativas consolidadas de Formacgao para Governanga e Inauguracao/Priorizagao de danos
nos Conselhos e Setores encontram-se no Anexo 1. Consolidacao das Atividades participativas
e perfil dos participantes.
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| 3. BALANCO DA EXECUCAO

A tabela a seguir apresenta o balanco das atividades previstas ao longo dos seus primeiros seis
meses de execucao. Nela, estao sistematizadas as principais acoes desenvolvidas no periodo,
destacando-se o status da execucao e o detalhamento da execucao. Esse levantamento tem
como finalidade oferecer uma visao clara e objetiva do andamento do Anexo .1, permitindo
acompanhar seu progresso, avaliar o cumprimento do planejamento inicial e subsidiar analises
para o aprimoramento das proximas fases de implementacao.

ATIVIDADES PREVISTAS
PARA O PERIODO
05/06 a 05/12/2025

STATUS DA DETALHES DA EXECUCAOD

EXECUCAD

93.5% da equipe da EG esta contratada, sendo todas as vagas
estrategicas garantidas e os 6.5% restante sao de fungoes
estruturais, como motoristas e auxiliares de servigos gerais. Nas
consideracées finais, assim como nos anexos esta detalhado o
perfil da equipe.

Finalizacao da Em
contratacdo da equipe. andamento

Como previsto na apresentacao orgcamentaria, a equipe esta
sendo contratada de forma escalonada, no ritmo da execucao do
Concluida projeto. Para tanto, dois espacos de formacao inicial, foram
realizados. Outros espacos de formagdes complementares foram
realizados.

Formagao da equipe da
Entidade Gestora.

Foram realizadas 4 reunides com os Familiares de Vitimas Fatais,
concluindo a indicacao de representantes para Setor de FVF. Em

Em decorréncia da impossibilidade de atuacdo da ATl nas regides 1 e
andamento 2, foi necessario o adiamento da conclusao da etapa de formagao
sobre a governanga com este Setor com previsao de ocorrer em
10/12/2025,

Formacgao com o Setor
de Familiares de Vitimas
Fatais.

Producao de orientacao. acompanhamento e apoio as ATls para
indicacao, pelas comissoes, dos integrantes das instancias da
governanca do Anexo |.1. Sistematizacdo e entrega da lista de
integrantes de todas as instancias da governanca do Anexo |.1

Consolidacao da
nominata dos Concluida
Conselhos e Setores.

Foram realizadas reunides em formato presencial e/ou hibrido
para inauguracao com certificacdo conselheiras e conselheiras
dos Conselhos Regionais das regides 03, 04 e 05, neste mesmo
espaco participativo, se realizou a priorizacac de danos, bem
como o levantamento de ideias de projetos. As inauguragoes dos
Conselhos Regionais das regides 01 e 02 estao suspensas em
razao das alteracdes em curso nas assessorias técnicas
independentes.

Inauguracao dos

Conselhos Regionais. Concluida

Foram realizadas reunides em formato presencial e/ou hibrido
para inauguracao com certificacdo conselheiras e conselheiras
dos Setores Regionais de Povos e Comunidades Tradicionais das
regides 03, 04 e 05 neste mesmo espago participativo. se realizou
a priorizacao de danos, bem como o levantamento de ideias de
projetos. As inauguracoes dos Conselhos Regionais das regices 01
e 02 estao suspensas em razao das alteragcdes em curso nas
assessorias teécnicas independentes.

Inauguracgao dos

Setores Regionais. Concluida

Inauguragao do Setor Atividade adiada e prevista para realizacao em 17 de dezembro
de Familiares de d t com previsdo de certificacao das conselheiras e conselheiros
Vitimas Fatais (FVF) andamento deste Setor., alem de realizagao da etapa de priorizagao de danos

Em
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Inauguracao dos
Conselhos Locais.

Em
andamento

Foi realizado planejamento e preparacac de materiais e subsidios
tecnicos para a realizacao das reunites de inauguracaa dos
Conselhos e Setores Locais da governanga do Anexo 1.1. Em razao
das alteracoes no assessoramento tecnico independente das
pessoas atingidas, a realizacao dessa etapa foi adiada e ja se
encontra em realizacao nos meses de dezembro e janeiro, nas
regioes 3. 4e 5.

Inauguracao dos
Setores Locais.

Em
andamento

Foi realizado planejamento e preparacao de materiais e subsidios
tecnicos para a realizacao das reunides de inauguracac dos
Conselhos e Setares Lacais da governanca do Anexo 1.1. Em razao
das alteracoes no assessaramento tecnico independente das
pessoas atingidas, a realizagao dessa etapa foi adiada e ja se
encontra em realizacdo nos meses de dezembro e janeiro, nas
regioes 3. 4e 5.

Atividades com criancgas
e adolescentes em
apoio a Governanca
Popular.

Em
andamento

Todas as atividades participativas realizadas nas quais estiveram
presentes criancas e/ou adolescentes foram realizadas as
Cirandas, sendo preparadas previamente pelas Educadoras do
Anexo 1.1, em conformidade com os temas sendo discutidos nas
reunioes e visando a formagao das criancas sobre seus direitos e
areparacaoc.

Contribuicao técnica
para debate de
comunidades elegiveis.

Concluida

Analise de dados e documentos, producao e publicizagdo de
duas notas tecnicas (preliminar e final), a partir de revisao das
pessoas atingidas e suas ATls, com a sugestao da EG para os
criterios de elegibilidade ao Anexo 1.1, a correspondente lista de
comunidades elegiveis e as informacdes comprobatorias,
considerando, para tanto, todas as comunidades que tiveram
danos coletivos diagnosticados pelas ATls.

Consolidacao do
levantamento de
evidéncias dos danos.

Em
andamento

Transferéncia tecnologica, organizagao, sistematizagao e criagao
de catalogo, com o apoio do IBICT, com documentos levantados
pelas Alls que evidenciam a ocorréncia dos danos em cada uma
das comunidades e regioes atingidas, de modo a amparar as
informacoes constantes no diagnostico de danos coletivos e
diagnostico de caracteristicas das comunidades atingidas.

Correcao e gjuste no
banco de dados de
diagnostico de danos.

Concluida
para a etapa
atual

Tratamento das bases do Formulario 02 (danos sofridos) e
Formulario 03 (Caracterizacao das Comunidades) especificamente
para a producao de dados sobre priorizacac de danos,
comunidades elegiveis e divisao de recursos. A EG esteve em
contato ativo com as ATls buscando validar os dados enviados,
corrigir preenchimentos invalidos e garantir que os dados
estivessem adequados para as analises necessarias. Foram
realizadas correcoes, exclusoes, simplificacoes e adicbes nos
dados disponiveis. Outros tratamentos e atualizactes podem
ocorrer para a elaboracao de produtos diferentes nas proximas
etapas.

Organizacgao do
processo de priorizagao
de danos.

Concluida
para as
etapas atuais

Desenvolvimento de metodologia, analise de dados sobre o
diagnostico de danos e elaboracao de estimativas de prioridade
sobre os danos sofridos por cada um dos conselhos e setores da
governanca do Anexo .1 Tais analises guiaram as discussoes
sobre a priorizagao de danos a nivel regional e local em dezenas
de conselhos e setores de pessoas atingidas.
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Construcao da
Metodologia de
Qualificacao de Danos
e Nota Tecnica

Concluida
para as
etapas atuais

Elaboragdo de uma metodologia para tratamento dos dados dos
danos coletivos com finalidade de auxiliar as conselheiras e
conselheiros na interpretacdo qualitativa dos danos que atingem
as comunidades. A metodologia foi publicada Nota Tecnica
enviada as ATls e os resultados utilizados para mediacao das
atividades de priorizacao de danos

Construcao e envio de
extratos de danos

Concluida
para as
etapas atuais

Analise dos dados dos danos coletivos a partir dos criterios da
metodologia de qualificagao de danos e envio para as Alls de
cada extrato de resultados para dialoge, adequacao e validacao.

Devolutiva da

Elaboracao em andamento de documentos informando os danos

Priorizacao de Danos Em priorizados por cada Conselha Regional, bem como elementos
dos Conselhos andamento centrais das discussdes e lista previa de levantamento de ideias
Regionais de projetos. Os documentos serao entregues as ATls.
Devolutiva da Elaboragao em andamento de documentos informando os danos
Priorizacao de Danos Em priorizados por cada Setor Regional PCT, bem como elementos
dos Setores Regionais andamento centrais das discussdes e lista previa de levantamento de ideias
PCT de projetos. Os documentos serao entregues as ATls.

A partir da analise de dados-chave disponibilizados pelas Alls e

dados sobre o processo de reparagao de danos, a EG elaborou
Contribuicdo técnica Concluida um documento preliminar com levantamento de cenarios e

para as criterios tecnicos para a divisao dos recursos do Anexo 1.1 pelas

para decisao sobre
divisao de recursos.

etapas atuais

|Js. Apesar de finalizada a entrega. a EG prepara a elaboragao de
documentos tecnicos para contribuicao complementar sobre o
tema a partir do momento em que haja condicao de atuacao das
ATls em todas as regides atingidas.

Contratacao da
instituicao financeira

A contratacao do Credito Solidario como instituicao financeira
executora da acao de microcredito foi uma acao estrategica
fundamentada na singularidade metodologica de uma instituicao
de microfinangas com anos de experiéncia em agdes de inclusao

Sgriroégzet:}aglonallzagao Concluida financeira e microcredito. o o
microcrédito Destgcg—se quea propczsta deﬁmtwa a |nd|caya 0 Credlﬂto
' Solidario coma instituicao parceira na execucao das acoes de
credito e microcredito.
O acompanhamento esta estruturado em trés pilares:
Acompanhamento a Em alinhamento metodologico, estruturagao operacional e controle
fase de implantagao da social. No primeirc momento foi validado o plano de trabalho do
instituicéo financeira. andamento Crédito Sclidario com definicao de indicadores de execucac das
atividades e agbes de microcredito.
Para o langamento das linhas de crédito foi realizado, inicialmente,
o planejamento de ideias de linhas de credito considerando as
resolucoes aprovadas pelas pessoas atingidas sobre credito e
Lancamento das linhas microcrédito.'Tendo como base o PNMPO, uma etapa anlte‘rior ao
de crédito e Em langa_mento ea seliegao =] :::ontratagao de agentes de credito, '
microcrédito. Planejamento. seguida da formacac qualificada dos agentes contratados. Apos a

concretizacao dessas fases o lancamento das linhas ira perpassar
os danos priorizados e os espacos participativos de decisao dos
conselhos locais, onde as linhas serao validadas e ajustadas
conforme as demandas comunitarias.
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Desde o inicio da execucao do Anexo |1, foram implementadas
diversas agoes estruturantes de Comunicacao e Transparéncia,
essenciais para a fase inicial do projeto. Site oficial (anexo1-
1.0rg.br) Com o apoio do |higk. foi langado em sua primeira fase
como uma ferramenta central de informacao e transparéncia para
as comunidades, contando tambem com o canal Fale Conosco,
que possibilita o envio direto de duvidas, sugestoes e demandas.
Instagram oficial (@.anexo1.1): A presenca digital do Anexo 11 vem
sendo fortalecida por meio do Instagram, um canal que
Concluida proporciona uma relacao direta, popular e com atualizacoes
constantes para as comunidades. Ouvidoria - Canal "Fale
Conosco”: No eixo da Transparéncia, permite que os atingidos
possam estabelecer um contato direto com a equipe do Anexo 1.1,
com registro formal e protocolo de atendimento. Podcast "Um
Ponto do Anexo™: Concebido como uma ferramenta de dialogo.,
informacao e prestacao de contas em formato acessivel,
complementa os canais escritos, ampliando o alcance das
infarmacoes sobre processos, fluxos e decisoes ligadas a
execucao do Anexo 1.1

Estruturacao dos
canais de
comunicagao e
transparéncia
{ouvidoria, site e redes
sociais)

Compreendendo o audiovisual como uma ferramenta estrategica
de dialogo com as comunidades, a Entidade Gestora tem
investido na construcao de formatos de comunicagao acessiveis e
de facil compreensao. Nesse contexto, mantem a producao
quinzenal do podcast "Um Ponto do Anexo”, concebido como um
espago de dialogo, informacao e prestacao de contas, em
Planejamento e linguagem acessivel e popular.

execucao das Continuo
producoes audiovisuais. Alem disso, nas redes sociais, a Entidade Gestaora tem ampliado o
uso de contelidos em video, especialmente na cobertura das
atividades participativas realizadas nos territorios. Os conteudos
em audio tambem vém sendo utilizados como estrategia de
acessibilidade, sobretudo por meio do compartilhamento via
\WhatsApp, ampliando o alcance das informacoes junto as
comunidades.

O pericdo de junho a dezembro marcou um avanco significativo
na producéo e disponibilizacdo de conteudos para as
comunidades, principalmente no site e Instagram. Na dimensao
Plangjamento e do apoio técnico as atividades participativas, a equipe de
execucao das comunicacao teve papel fundamental na producao, diagramacgao
producdes e de e revisao de uma serie de materiais estrategicos, garantindo uma
materiais impressos. linguagem acessivel e uma estética voltada ac melhor
entendimento das pessocas atingidas. Essas entregas contribuiram
diretamente para qualificar os processos formativos e a
construcao da etapa de estruturacao da governanca.

Em execucao

Ao longo da etapa inicial do Anexo 1.1, foram conduzidos pela
Coordenacao de Comunicacao dialogos tecnicos para consolidar
uma cooperacao permanente durante toda a execucao do Anexo
11 Foi produzido e aprovado um projeto para nortear as agoes da
parceria, e, atualmente, os entendimentos das clausulas do
contrato estao em sua fase final, com previsao de assinatura para
formalizar essa parceria estrategica que contribuira para o
fortalecimento da transparéncia e do acesso as informacoes do
projeto. O IBICT tambem segue apoiando o armazenamento,
gestao e analise dos dados sobre diagnostico de danos coletivos
e caracterizacao das comunidades atingidas.

Gestao da parceria com Em
o |bigt. andamento
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Acompanhamento e
divulgacao dos

Os valores do Anexo 1.1, sob guarda fiduciaria da EG, estao
organizados em centros de custos especificos: i) Projeto de
Demandas das Comunidades jj) operacao de credito e

- Adiado microcredito. A taxa de aplicacéo e rendimentos estao sendo
;ﬁfgﬁﬁ:s da gestao acompanhados e registrados em planilhas financeiras e sera
' divulgado em janeiro de 2026 com o langcamento da Aba de
transparéncia no site do Anexo |1
Iniciou-se o Mapeamento de Politicas e Programas publicos dos
municipios atingidos e suas possiveis interfaces com a execucao
Mapeamento de dos projetos, a fim de compreender o cenario dos territorios e
politicas & programas Em forneger avCamarla Tecnlcg. ede Deman;ias um mstrum_erj‘_[o coma
publicos municipais e andamento organizacao das informacoes de forma integrada, possibilitando a
ectaduais Vlsuatlz‘agao do comunjcc- de acoes ja desgnvolvldas. Qem como
' produzir uma base de informagcoes que sirva de referencia para
analises posteriores de lacunas, sobreposicoes e articulacao
interinstitucionais visando a viabilidade dos projetos.
Condugio de dialogos Em Reunides mensais de monitoramento com as Instituicoes de
interinstitucionais com andamento - Justica. Rgumoes com o juiz, quando soll|c:|tado. Reuploes com as
parceiros continuo Alls cotldlla-namente a ‘pgrtlrldas necessidades de alinhamento
' para as atividades participativas e sob demandas das Alls.
Em Reunido com ATls com objetivo de alinhar a comunicagao com as
Apoio a mediacao de andamento - | pessoas atingidas e evitar conflitos; Reunido com liderancas
conflitos no territorio. continuo representativas da R1 e R2; mediacao sobre inauguracao dos
conselhos na _R3. Dialogos com FVFE.
Houve avanco gradual na estruturacao dos sistemas de
informacao, com implementacao do Monday.com para
Estruturacao dos Em organizacao e monitoramento das atividades e do SharePoint
sistemas de informacao andamento como repositorio institucional de documentos. Hoje 117 usuarios
(Monday, sharepoint, trabalham em 16 quadros no Monday, Enquanto o Sharepoint
etc). possui 22 diretorios sendo utilizado por 124 usuarios. Todos os
ambientes de informacao possuem controle de acesso,
garantindo a seguranca das informagoes.
Estruturaco das bases Com base no diagnostico de danos foram criados listagens e
da governanca popular quadrc-; de codlgog unicos padronlz‘adons para as mais d‘e 400
(codigos de comunidades elegiveis e para as 74 instancias participativas da
comunidades concluido governanca popular. Estes codlgz?s ag|l|zamlo planejarpentg. o]
netAncias parj[icipativas registro e o rastreamento das atividades realizadas. Alem disso.
- conselhos e setores e foram tabuladas as listagens de Cpns?thgros e Conselheiras
conselheiros representante; em cada uma das instancias da Governanca
Popular de regioes.
Revisao e Foram realizados diversos exercicios de revisao e elaboracao de
monitoramento do propostas do cronograma geral do Anexo 1.1, que incluiram uma
cronograma em fungao Em analise combinada do tempo de execugao, a capacidade de
dos fatores andamento equipe e quantidade de atividades participativas para cada uma

intervenientes
(dindmica das ATIs).

das mgg[g@ymggg@g P lanejadas. Considerou-se principalmente
uma revisao da primeira cnda do programa.
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Entrega de certificados

Em 03/11/202F a Entidade Gestora realizou a entrega formal do
Produto Capacitacgao Inicial dos Conselheiros, conforme Ata de
Entendimentos entre as Instituicoes de Justica e a EG, Produto 3,

gijg:;gi%zo sobre Concluido contlelndo todos os ceﬁi@cados para as pessoas atingidas que
' participaram da Formacao para Governanca nas cinco regioes da
Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias.
Em razao do quantitativo de comunidades tradicionais e povos
Criacdo do cargo orig!nériog ao longo da Bacia do Paracpeba e Represade Trés
Agente Comunitario Concluido Marias, fol criado o cargo de Agente Comunitario para Povos
ra Povos Originarios Orlglngnos no instituto de acompanhar egte segmetfut‘o dg forma
pa ' especifica na Governanga Popular e atividades participativas,
ocorrendo a selecao por meio do edital 20/2025,
Producao e entrega de oficios, planejamentos, apresentacoes,
Elaboracao de cronogramas e balancos para os atores responsaveis pela
comunicacoes para as Em reparacao, como Juizo e Instituicées de Justica, a fim de informa-
instituicoes (| Js, Juiz Andamento los sobre o andamento das atividades e alinhar a conducao de
etc). intercorréncias ou solugdes no decarrer do processo de execucao
da Proposta Definitiva.
Eﬁ:slifgstﬁggg Sgbre a Producao e publicizagao de manifestar:;:éo ltécnica sobre a
pagamento para as den’llalnda 5:le pagamgnto as pessoas atingidas pela sua
pessoas atingidas Concluida participacao nas atividades do Anexo |1, contento tanto
participarem das argumentos Jur|d|;o§ que sub5|d|am o deferimento dq Elelto,
instancias de quanto estudos tecnicos que contribuem com a definicac dos
G valores a serem pagos as pessoas atingidas.
overnanca.
Nos primeiros meses de execugao, foram realizadas producoes
referentes a identificacao do projeto e da equipe. com o objetivo
Consolidacio de de consollidar a marca do Anexo 11, de forma a fortalecer o
materiais de reconhemmentq mshtucpnal e gerar maior identificacao e
identificacio (manual Concluido conflanca junto as comunidades atingidas. Foram produzidos:
de identidade visual camisas, crachas. assinatura digital. aygtar para whjatsapp.
crachas. uniformes } plotagem dos carros, placas dqs egcntonosz Tamb:em foram
' o elaborados o Documento de Diretrizes e Orientacoes para a
Comunicagac do Anexo 1.1, voltado principalmente aos parceiros,
e 0 Manual de ldentidade Visual.
A Entidade Gestora ja conta com § escritorios nas regices
atingidas, todos em funcionamento. Eles estao localizados nos
Estruturacdo dos enderecos a seguir: Regiao 1 - Brumadinho: Rua Jose Ferreira
e . Fonseca, n. 128, bairro Aurora; Regiao 2 — Betim: Av. Marechal
escritorios da EG nas 5 Concluido

regioes.

Rondon, n. 220, bairro Brasileia: Regido 3 - Esmeraldas: Rua
Emidio Alves, n. 33. bairro Centro; Regiao 4 - Pompeu: Rua
Messias Jacob, n° 417, bairro Centro; Regiao 5 - Felixlandia: Rua
Osvaldo Cruz, n. 545, Bairro Capitao Custodio.
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Ja a tabela a seguir traz ao foco apenas os produtos considerados no QUADRO DE ENTREGAS
da ATA de entendimentos firmada, entre Instituicdes de Justica e Entidade Gestora, destacando
a data prevista e de entrega e evidencia da efetivacao do cumprimento das entregas.

Entrega/Produtos Descricdo Data de entrega Evidéncia

Lista da nominata
compartilhada por email

para as [Js

Pagina na internet
disponibilizada com a
composicdo de todos
os conselhos

Formacdo dos
conselhos locails e

regionais

23 de setembro de
2025

Caritas - Certificados da
formacao em Governanca
Popular no Anexo 1.1 ja
estdo disponiveis

Pdgina na internet
disponibilizada com
os certificados de
conclusdo de curso

Capacitacgéo inicial
dos conselheiros
concluida

2 de novembro de
2025

Manifestacdo tecnica
sobre diviséio de
recursos

Manifestacdo tecnica
da EG entregue ds
instituicdes de Justica

2 de dezembro de
2025

Material compartilhado

por emgil para as |Js,

| 4. RESULTADOS ALCANCADOS NO PERIODO

INDICADORES DE RESULTADO

Rendimento da aplicacdo dos
recursos ndo executados.

VALOR ALVO

Rendimentos superiores aos obtidos
na conta judicial.

MEDIDA ATUAL

Foram garantidos rendimentos na ordem
de 13,38% ao ano (Aplicagéo Financeira
BB Aplic), correspondentes a média
mensal de 1,113%, portanto 60%
superiores ao rendimento obtido na conta
judicial, que & da ordem de 0,695% ao
més, segundo o SISCONDJ-DEPOX.

Atendimento as recomendacgdes
das auditorias, da Governanga e

das lls, quanto a gestdo financeira.

Resposta em prazo exequivel da
Entidade Gestora a respeito da
viabilidade ou dos mecanismos de
implementacdo das recomendactes
nos dois anos.

100% das solicitacBes respondidas dentro
dos prazos solicitados.

Grau de estruturacdo e
funcionamento do modelo de
Governanca Popular.

Estruturas de governanca funcionando
e tomando decisdes dentro do Anexo
1.1

Consolidada a nominata de conselheiros(as)
regionais e locais de todas as regides.
Realizada a inauguracdo dos conselhos e
setores regionais nas R3, R4 e R5.

Definidos pelos conselhos e setores regionais
os danos prioritarios nas R3, R4 e R5.
Sistematizados os danos regionais e locais
nas R1 e R2 e os danos locais nas R3, R4 e R5.
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100% das comunidades nominalmente
citadas no Edital estdo integradas aos
conselhos e setores. Ao menos 94% das
419 comunidades elegiveis estéo
representadas nos conselhos e setores.
P.ercentual del col.etn.rldades Minimo de 80% das coletividades Ds: gegmentos de mulherest, povos
citadas no edital integradas ao ! : , o originarios, povos e comunidades

. L2 citadas no edital ativas nas instancias. .. . m
sistema de participacdo. tradicionais e pessoas com deficiéncia
possuem representagao entre os
conselheiros(as) indicados. Os familiares
de vitimas fatais e as comunidades da
Zona Quente também estdo devidamente
incorporados a estrutura de governanca.

Minimo de 80% das sugestoes e
reclamacfes registradas nos canais de
comunicacdo online com respostas
efetivas dos atores envolvidos.

Os canais de transparéncia e controle
social estao estruturados e 100% das
interagoes foram respondidas.

Grau de estruturacdo e
funcionamento do sistema de
transparéncia e controle social.

Foram assegurados os espacos de dialogo

Funcionamento regular dos espacos entre os atores, a exemplo de reunifes
Grau de alinhamento entre os de didlogo entre os atores, em mensais com as |Js, diversas reunites com as
diversos atores envolvidos. especial com as ATls e as Instituigdes ATls para o alinhamento sobre a dindmica de
de Justica. cada etapa de execucdo do projeto e varias

reunides com a 22 Vara.

| 5. ENGAJAMENTO COMUNITARIO E SOCIAL E PARTICIPACAO

Entre agosto e outubro de 2025, foram realizadas 16 atividades participativas de Formacao
para a Governanga Popular. Do total, 31,3% ocorreram na Regiao 05, seguida pela Regiao 01
(25%) e pela Regiao 02 (18,8%). As Regides 03 e 04 responderam, respectivamente, por 12,5% das
atividades participativas.

No que se refere a natureza das acdes realizadas, 53,.3% das atividades correspondem a
formacao de setores de governanca, 40% a formacao de conselhos, enquanto 6,7% dos espacos
relacionam-se aos protocolos de consulta dos Povos e Comunidades Tradicionais.

Em relacao a atividade participativa de Inauguragao dos Conselhos e Setores Regionais e
Priorizagao dos Danos, entre os meses de outubro e novembro foram realizados seis espagos
participativos. Considerando a suspensao das atividades nas Regides 01 e 02, decorrente de
fatores exdogenos ao campo decisorio da Entidade Gestora, as Regides 03, 04 e 05 concentraram,
respectivamente, 33,3% dos trabalhos voltados para a inauguracao dos conselhos e setores de
governanga participativa.
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Ao longo do periodo, foi registrado a participacao de 601 pessoas nas atividades de formacao
de governanca e inauguracao dos conselhos regionais. Desse total, 63% se identificam com o
sexo feminino e 37% com o sexo masculino, demonstrando maior protagonismo das mulheres
Nos processos de governanga participativa do Anexo 1.1.

Em relacao ao perfil étnico-racial, 71,5% das pessoas atingidas se autodeclararam pretas ou
pardas, 18,8% brancas, 6,5% indigenas e 1,3% amarelas. No que se refere a faixa etaria, entre
as(os) participantes observados, 65% possuem entre 30 € 59 anos, 26% tém 60 anos ou mais, 7%
estao entre 18 e 29 anos e 2% sao menores de 18 anos.

E pertinente mencionar que, dentre as 601 pessoas registradas, 47% pertencem a grupos de
Povos e Comunidades Tradicionais. Destaca-se, ainda, que 34,7% das pessoas atingidas inseridas
na Regiao 01 pertencem a area de Zona Quente.

As observacdes anteriormente apresentadas podem ser consultadas no Anexo 1.

| 5.1. ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO E MOBILIZACAO

O engajamento das comunidades e o protagonismo das pessoas atingidas, quantificados e
descritos nos itens anteriores, foram potencializados por um conjunto integrado de estratégias
de comunicagao. Estas foram concebidas para garantir a ampla divulgacao das atividades
participativas, o acesso transparente as informagdes e a mobilizacao ativa dos publicos
prioritarios em todos os territorios. As agoes descritas a seguir constituem o esforgo sistematico
de comunicacao que possibilitou a participacao informada, assegurando que os canais de
convocacao e dialogo estivessem alinhados aos principios de governanga popular e reparacao
integral que norteiam o Anexo 1.1.

| 5.1.1 MOBILIZACAO PRESENCIAL E IDENTIFICACAO PARA CONFIANCA

Ainda nos primeiros dois meses de execucao do Anexo |.1, foram desenvolvidas acoes essenciais
para padronizar e qualificar a identidade institucional, incluindo a definicao e distribuicao de
uniformes e crachas, plotagem dos carros, a elaboracao dos padroes de identificacao dos
escritorios regionais e a aquisicao de equipamentos necessarios a operacao das equipes. Essas
medidas contribuiram para fortalecer a presenca institucional nos territorios e garantir maior
eficiéncia e confianga durante a execucao das atividades.
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| 5.1.2 DIVULGACAO E COBERTURA DE MARCOS PARTICIPATIVOS

Paralelamente, avancou-se significativamente nas acdes de comunicacao com os atingidos,
com a cobertura de 100% das atividades de inauguracao dos Conselhos e Setores Regionais,
assegurando registro, divulgacao das acdes e acessibilidade das informacdes nos canais
disponiveis. Como marcos relevantes, destacam-se o lancamento da primeira fase do site
anexo1-1.0rg.br, realizado no dia 30 de agosto, e a criacao do podcast quinzenal "Um Ponto do
Anexo’, tendo seu primeiro episodio langcado no dia 26 de novembro, ambos concebidos como
ferramentas estratégicas de informacao continua e didlogo direto com as comunidades. Os
links das divulgacodes e coberturas das atividades podem ser verificados no Anexo 4: Clipping.
Ja o registro fotografico esta disponivel no Anexo 5: Registro Fotografico.

| 5.1.3 ESTRATEGIA DIGITAL PARA ENGAJAMENTO

As plataformas digitais foram utilizadas ativamente para divulgar as atividades participativas,
compartilhar o andamento da construcao da governanca popular e manter o vinculo entre as
acoes presenciais:

e Instagram oficial (@anexo1.1): Ferramenta agil para divulgar datas, locais e registros das
atividades (formagodes, consultas, inauguracdes), contribuindo diretamente paraa mobilizacao
de participantes. O crescimento de 357% nas visualizacdes evidencia a ampliagao do alcance
dessas convocacoes. As meétricas podem ser verificadas com mais detalhes no Anexo 7:
Métricas Instagram.

® Siteoficial(anexo1-1.org.br): Publicacaode 23 matériasque detalharamederamtransparéncia
aos processos participativos em andamento, servindo como fonte de informacao para
mobilizar e preparar os participantes.

® Podcast “Um Ponto do Anexo": Lancado como um canal para aprofundar temas relevantes
para a governanga, atuando como ferramenta de formacao e mobilizagao continua, para
alem dos eventos presenciais.

| 5.1.4 PRODUCAO DE MATERIAIS DE APOIO PARA A PARTICIPACAO

No ambito do apoio técnico as atividades participativas, a equipe de comunicacao teve papel
fundamental na producao, diagramacao e revisao de uma serie de materiais estratégicos,
garantindo uma linguagem acessivel e uma estética voltada ao melhor entendimento das
pessoas atingidas. Essas entregas contribuiram diretamente para qualificar 0os processos
formativos e a construcao da etapa de estruturacao da governanga. Entre junho e dezembro,
foram desenvolvidos e finalizados os seguintes materiais de apoio:
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Materiais de apoio para atividades participativas:

e Guia Pratico para Conselheiros e Conselheiras do Anexo 1.1;

e Guia Pratico para Conselheiras e Conselheiros do Anexo 1.1 - Povos e Comunidades
Tradicionais (PCTs);

® Resumo Pratico das Etapas do Anexo 1.1;

® Certificado - Formagao para a Governanca Popular do Anexo 1.1;

® Termos de Posse - Representantes dos Conselhos Regionais;

e Ligando os Pontos - Mapeando a Governanga Popular Participativa;

e Priorizacao de Danos do Anexo 1.1 - Orientagoes para os Setores de Povos e Comunidades
Tradicionais (PCTs);

e Priorizacao de Danos do Anexo 1.1 - Orientagcoes para Conselhos e Setores.

Notas e contribui¢coes técnicas:

o NotaTécnicadaEntidade Gestora - Contribuigao Preliminar sobre Comunidades Elegiveis
ao Anexo 1.1;

@ Composicao Preliminar - Conselhos e Setores da Governanga Popular Participativa do
Anexo 1.1

Todos os materiais produzidos podem ser acessados atraves dos links disponiveis no Anexo 6:
Producoes.

| 5.1.5 ARTICULACAO COM AS ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES (ATIS)

Nesse processo, destaca-se a articulagcao permanente da Entidade Gestora com as
coordenacdoes de comunicagcao das Assessorias Tecnicas Independentes, enquanto atores
importantes na consolidacao da governanca popular. Essa interlocucao foi fundamental para
potencializar a disseminacao das informagdes e assegurar que os conteudos produzidos
no ambito do Anexo 1.1 cheguem de forma acessivel, contextualizada e garantindo as
especificidades de cada regiao atingida. A relagao teve inicio durante a execucao dos 90
dias de construcao da Proposta Definitiva e vem se dando de maneira sistematica por meio
de um grupo de WhatsApp que reune os(as) coordenadores(as) de comunicacao das ATls
e a coordenacao de comunicacao da Entidade Gestora. Essa cooperagao contribuiu para
ampliar a capilaridade das acdes comunicacionais e fortalecer os canais de dialogo com as

pessoas atingidas.
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| 6. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Desde o inicio da execucao do Anexo |.1, em junho de 2025, foram implementadas diversas
acoes estruturantes de Comunicacao e Transparéncia, essenciais para a fase inicial do
projeto. Nessa etapa, foi fundamental garantir a identificacao das equipes em campo e a
consolidagcao da marca do Anexo 1.1, de forma a fortalecer o reconhecimento institucional e
gerar maior identificacao e confianga junto as comunidades atingidas.

| 6.1. FUNDAMENTOS ETICOS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Como parte desse esforco inicial de consolidacao da identidade e dos fundamentos
comunicacionais do projeto, foram elaborados o Documento de Diretrizes e Orientagoes
para a Comunicacao do Anexo 1.1 (0 documento esta disponivel no Anexo 2), voltado
principalmente aos parceiros, € o Manual de lIdentidade Visual (0 documento esta
disponivel no Anexo 3). Esses instrumentos estabelecem os parametros para a comunicagao
institucional e comunitaria no ambito do Anexo 1.1. Construidos em alinhamento as definicoes
debatidas coletivamente com as comunidades durante a elaboracao da Proposta Definitiva,
esses documentos asseguram que a comunicacao do projeto se baseie nos principios da
governanca popular, marcada pela autonomia, pelo protagonismo e pela participacao ativa
das pessoas atingidas em todas as etapas do processo. Alem disso, reafirmam um conjunto
de principios norteadores que regem a comunicagao no Anexo 1.1: ser ética e transparente;
participativa e inclusiva; respeitosa com a dor e a histéria das comunidades atingidas; clara,
acessivel, objetiva e popular; alinhada aos principios da reparacao integral e da justica social,
e condizente com as resolugoes definidas pelas pessoas atingidas na Proposta Definitiva.

| 6.2 SISTEMA DE CANAIS E FERRAMENTAS DE TRANSPARENCIA

Para dar suporte e publicidade ao engajamento, foram criados € mantidos os seguintes
mecanismos permanentes:

e Site oficial (anexo1-1.org.br): Lancado em sua primeira fase como uma ferramenta central
de informacao e transparéncia, o periodo de junho a dezembro marcou um avanco
significativo na producao e disponibilizacao de conteudo para as comunidades. Nesse
intervalo, foram publicadas 23 matérias, garantindo atualizacao sobre as atividades,
decisdes e materiais de apoio para as atividades participativas. A primeira fase do site foi
desenvolvida com o apoio do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), Unidade de Pesquisa vincula ao Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), referéncia nacional na gestao e organizacao da informacao. Ao longo dessa etapa
inicial, também foram conduzidos pela Coordenacao de Comunicacao dialogos técnicos
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para consolidar uma cooperacao permanente durante toda a execucao do Anexo 1.1.
Atualmente, os entendimentos estao em sua fase final, com previsao de assinatura do
contrato que formalizara essa parceria estratégica e contribuira para o fortalecimento da
transparéncia e do acesso as informagodes do projeto.

e Instagram oficial (@anexo1.1): A presenca digital do Anexo 1.1 vem sendo fortalecida
por meio do Instagram, um canal que proporciona uma relacao direta, popular e com
atualizacdes constantes para as comunidades. Entre junho e dezembro, foram realizadas
42 publicacdes no feed e mais de 100 stories, resultando em um crescimento expressivo
de 357% no numero de visualizacdes nesse periodo. A analise do engajamento indica
que o publico prioritario € composto majoritariamente por mulheres, que representam
67.1% da presenca na rede social. Esses resultados evidenciam a expansao do alcance e
a efetividade da estratégia digital adotada para ampliar a transparéncia e a proximidade
com os atingidos.

® Canal “Fale Conosco”: No eixo da Transparéncia, permite que os atingidos possam
estabelecer um contato direto com a equipe do Anexo 1.1, com registro formal e
protocolo de atendimento. Esse mecanismo reforca o compromisso com o acolhimento
de demandas e a construcao de um ambiente de conflangca mutua. Atualmente, o eixo de
transparéncia esta em fase de ampliacao e, em breve, contara com novos recursos para
intensificar o dialogo com os atingidos, promovendo um acompanhamento mais amplo
e detalhado da execucao do projeto, fortalecendo a participacao e o controle social das
comunidades.

® Podcast “Um Ponto do Anexo” Concebido como uma ferramenta de dialogo, informacao
e prestacao de contas em formato acessivel, complementa os canais escritos, ampliando
0 alcance das informacodes sobre processos, fluxos e decisdes ligadas a execucao do
Anexo 1.1.

Por fim, € importante destacar que a comunicacao de um projeto dessa natureza representa
um desafio em multiplas dimensodes. O publico € extremamente diverso, as atividades
Sa0 numerosas e complexas, e o cronograma de execugao € intenso, com pouco tempo
disponivel para cada etapa. Nesse contexto, todas as agcdes de comunicagao e transparéncia
implementadas até o momento refletem um esforco continuo para assegurar acesso a
informacao, participacao efetiva e fortalecimento da confianca das comunidades, mesmo
diante das complexidades inerentes a execucao do Anexo 1.1.
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| 7. CONSIDERACOES FINAIS

| 7.1. PERFIL DA EQUIPE ENVOLVIDA NO PERIODO

AequipedetrabalhadoresdoAnexol.1€ composta por116 pessoas, incluindo dois estagiarios,
sendo um de Direito e outro de Psicologia.

O perfil sociodemografico reflete uma composicao diversificada, marcada por uma
significativa maioria feminina, que representa 65,52% do quadro, totalizando 76 mulheres,
dentre as quais uma se identifica como mulher trans. Entre os 40 homens, que correspondem
a 34,48% do total, um se identifica como homem trans. Esses dados mostram um ambiente
de trabalho com forte presenca de mulheres e um inicio de inclusao de pessoas trans, ainda
numericamente pequeno, mas relevante do ponto de vista da representatividade de género.

Do ponto de vista étnico-racial, a equipe apresenta uma maioria branca, com 63 pessoas,
Oou 54,31% do total. As pessoas pardas somam 32, representando 27,59%, enquanto as pretas
Sa0 20, 0 que equivale a 17,24%. Ha ainda um registro de pessoa indigena, correspondente a
0,86% do quadro. Em conjunto, pessoas nao brancas representam 45,69% dos trabalhadores,
indicando uma diversidade consideravel, especialmente no que diz respeito a representacao
de povos indigenas e ao fortalecimento da presenca preta e parda em posicdes estratégicas.

No aspecto social, quase 39% dos trabalhadores sao pessoas atingidas, um percentual
expressivo que demonstra a proximidade da equipe com as realidades e vulnerabilidades
atendidas na implementacao do projeto Anexo I.1. Em contraste, a representacao de pessoas
com deficiéncia é bastante reduzida, apenas 1,72%, assim como a de pessoas em situacao
de comunidades tradicionais, que corresponde a apenas 0,86%.

Em sintese, o quadro de pessoal do projeto Anexo |.1 apresenta uma base diversa em termos
de género e cor, com forte vinculagao ao territério por meio das pessoas atingidas.

| 7.2. PRINCIPAIS CONQUISTAS NO PERIODO.

A conquista mais significativa reside na consolidacao viva da Governanca Popular. O
processo, que teve inicio com consultas especificas, evoluiu para a formagao de conselheiros
e conselheiras em todas as cinco regides, incluindo capacitagdes voltadas a mais de 500
pessoas e contemplando grupos especificos como Familiares de Vitimas Fatais (FVFs),
Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), Zona Quente e Pessoas com Deficiéncia (PCDs).

A entrega oficial da nominata simboliza a materializacao desse esforco, coroado pelos
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resultados expressivos da Avaliagcao dos Espacos Participativos (Atividades de Formacao
para Governancga), que contou com a participacao de 512 pessoas (70% conselheiros/as
e 30% do setor). A distribuicao dos respondentes entre as cinco regides foi a seguinte: as
Regides 2 e 3 concentraram a maior parte dos participantes, com 141 (28,2%) e 139 (27,8%)
pessoas, respectivamente. A Regiao 5 teve 107 (21,4%) avaliadores, a Regiao 1 registrou 65
(13%) participantes, e a Regiao 4 contou com 48 (9,6%) respostas. O indice medio agregado
de satisfacao foi de 85%.

A avaliacao revela um cenario de alta receptividade por parte dos participantes, culminando
em um indice agregado de satisfacao de 85%. Os dados detalhados desenham um retrato
consistente um processo formativo para a governanca bem-sucedido, com pontos de
exceléncia muito claros e oportunidades especificas para aprimoramento continuo.

Pontos de Exceléncia (Acima de 85% de aprovagao):

Os resultados mostram dois pilares excepcionais da atividade:

Ambiente e Facilitacao: O acolhimento no espaco obteve a maior aprovacao (92,9%),
indicando que os participantes se sentiram respeitados, ouvidos e integrados. Esse clima
positivo foi complementado pela condugao da reunidao, também avaliada de forma
extremamente positiva (93%), o que reflete a competéncia e a habilidade dos facilitadores
em guiar os trabalhos.

Recursos de Apoio: Os materiais visuais (slides) foram muito bem avaliados (88,6%), servindo
como um suporte eficaz para a transmissao do conteudo.

Aspectos Bem Avaliados com Oportunidades de Refinamento:

A maioria dos indicadores restantes situa-se em uma faixa solida de satisfacao, ainda que
com margem para ganhos:

Satisfagao Geral: A grande maioria (81,1%) saiu da atividade satisfeita ou muito satisfeita,
um indicador forte do impacto positivo global.

Participacao das Pessoas Atingidas: A percepcao sobre o nivel de envolvimento deste
publico-chave foi positiva (81,6% de satisfagao), reforcando o carater participativo da
formacgao.

Gestao do Tempo: O tempo foi considerado adequado por 80,2% dos participantes, sugerindo
um bom planejamento para as reunioes.

Para melhor visualizacao das observagcdes acima, ver Anexo 9.
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Principal Oportunidade de Aperfeicoamento:

O dado que mais se destaca como area para evolugcao € a clareza do conteudo
apresentado, com 76,1% de avaliacao positiva. Embora seja uma maioria, este percentual
e significativamente menor em comparacao com os outros itens. Isso indica que, para uma
parcelaconsideravelde participantes (cercade 24%), aabsor¢cao oua exposicao dos conceitos
pode ter encontrado algumas barreiras, demandando atencao em futuras reunides.

Enfim, a ampla participacao regional, reforca a legitimidade do processo. Os resultados
nao apenas atingem, mas superam as metas em varios aspectos, ao mesmo tempo que
fornecem um diagnostico preciso para o continuo aprimoramento da Governanca Popular.

Em paralelo, a infraestrutura humana e fisica do projeto foi erguida. Os processos seletivos,
iniciado com a publicacao dos Editais 10/2025, 15/2025, 19/2025 € 20/2025 (Caritas MQ),
01/2025 (ANAB MG), mobilizou mais de 1.500 candidaturas, resultando na selecao de 110
profissionais, dos quais grande parte sao pessoas diretamente atingidas, um compromisso
concretizado com a priorizacao local. A capacitagao intensiva de julho e nos meses seguintes
qualificou a equipe com o contexto historico, os marcos legais e as ferramentas operacionais
necessarias relacionados a implementacao do Anexo |.1. Fisicamente, os cinco escritorios
regionais, de Brumadinho a Felixlandia, sairam do papel, constituindo presencas concretas
e acessiveis para o atendimento as comunidades.

A transparéncia foi institucionalizada como um pilar. A comunicacao, antes um plano
estrategico, tornou-se uma rede ativa com o langcamento do site oficial (anexo1-1.org.br), a
ativacao do perfil no Instagram (@anexo1.1) e a implementagao dos canais “Fale Conosco” e
Ouvidoria.

Para além disso, € importante destacar a contribuicao da Entidade Gestora com a producao
de diversos materiais destinados as pessoas atingidas e demais atores do processo de
reparacao, como: (i) a elaboracao do Guia Pratico Para Conselheiras e Conselheiros do Anexo
1.1, contendo a explanacao de todas as etapas da Governanca Popular, para a aprovacao e
execucao de projetos comunitarios, incluindo as etapas de monitoramento e avaliagao; (ii)
a divulgacao da lista das comunidades elegiveis ao Anexo 1.1, com a fundamentagao e o
percurso metodologico utilizado para essa definicao; (iii) a contribuicao técnica da Entidade
Gestora sobre temas como o0 pagamento das pessoas atingidas e a divisao de recursos.
Todo o material produzido tambem foi divulgado em todos os canais de comunicacao da
Entidade Gestora, reafirmando o seu compromisso com a transparéncia e a luta das pessoas
e comunidades atingidas.
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| 7.3. DIFICULDADES ENFRENTADAS E ESTRATEGIAS ADOTADAS PARA SUPERACAO.

A caminhada nao foi isenta de desafios, que demandaram respostas ageis e fundamentadas.
A principal complexidade reside em gerir expectativas diversas e assegurar a participacao
equitativa e informada de todos os segmentos dentro de um cronograma dinamico. O desafio
de traduzir complexidades técnicas e juridicas em linguagem acessivel (indicado pelo indice
de 78,5% de clareza do conteudo, que aponta espaco para melhorias) foi enfrentado com
a intensificacao do trabalho das Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) e a revisao dos
materiais de apoio, buscando maior didatismo.

Para otimizar a logistica e a representatividade, foram realizadas sondagens previas e ajustes
de agenda em dialogo com as Assessorias Tecnicas Independentes (ATIs), assegurando que
0s espacos fossem os mais inclusivos possiveis. E importante ressaltar que essas adaptagdes
refletem diretamente na execucao do projeto, uma vez que priorizam a qualidade do
processo participativo e a legitimidade das decisdes, ainda que demandem realinhamentos
operacionais. Os principais reflexos incluem a realocacao de recursos humanos e logisticos,
a reprogramacao de etapas interdependentes e uma gestao de cronograma mais flexivel.
Como consequéncia, alguns prazos inicialmente previstos, especialmente aqueles
ligados a consolidacao das instancias de governanca e a validagao comunitaria, sofreram
readequacoes.

Outro no critico foi a discussao sobre o pagamento das conselheiras e dos conselheiros
integrantes da Estrutura de Governanca do Anexo 1.1, item considerado essencial pelas
pessoas atingidas para garantir uma participacao efetiva e sustentavel. A proposta inicial
da Entidade Gestora que previa a analise de modalidades como diaria, valor médio mensal
ou remuneragao proporcional - nao obteve concordancia das Instituicoes de Justica (1Js)
no formato apresentado. Esta decisao representa um ponto critico no planejamento, uma
vez que a auséncia de um mecanismo de compensacao pode impactar diretamente a
capacidade de envolvimento continuo dos representantes comunitarios, especialmente
aqueles em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Também como dificuldade enfrentada nesse periodo, € preciso mencionar a situacao das
Regides 1 e 2 e a descontinuidade do trabalho realizado pela atual Assessoria Técnica
Independente. Todo o processo de escolha de uma nova instituicao gera inumeros
tensionamentos no territorio atingido, uma vez que o trabalho da Entidade Gestora contacom
0 apoio das ATls na preparacao previa das pessoas atingidas para os espagos participativos.
Em razao desse cenario, algumas atividades que ja estavam previstas - como € o caso da
inauguracao dos conselhos e setores regionais e locais das Regides 1 e 2 - foram adiadas,
com o objetivo de nao causar mais prejuizos as pessoas atingidas dessas regides.
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| 7.4. PROXIMOS PASSOS

Com base na consolidagcao operacional e na estruturacao da Governanca Popular alcancadas
no periodo, a prioridade para o ultimo trimestre de 2025 e 0o inicio de 2026 € garantir a
continuidade e aprofundamento do processo participativo, a0 mesmo tempo em que se
avanca na solucao dos desafios criticos identificados. As acdes serao orientadas pelos
seguintes eixos estrategicos:

® Conclusao das atividades de inauguracao e priorizagao do Setor Inter-regional de
Familiares de Vitimas Fatais (FVF) e dos Conselhos e Setores Locais nas Regides 3, 4 e
5, conforme cronograma revisado.

® Intensificacao dos esforcos, em articulacao com as Instituicdes de Justica, para viabilizar
aretomada urgente do assessoramento tecnico integral e a consequente reativacao das
atividades de inauguracao e priorizacao das instancias de governanga nas Regides 1 e 2,
assegurando a equidade e a simultaneidade do processo em todas as regides atingidas.

® Buscar solucao definitiva, junto as Instituicdes de Justica, para a divisao de recursos
entre regides e comunidades atingidas, base indispensavel para a definicao dos projetos.

e Garantir, por meio de didlogo ou dos instrumentos judiciais adequados, a conclusao
sobre e viabilidade do pagamento das pessoas atingidas que atuam na governancga,
assegurando sua participacao efetiva.

e Finalizar e validar com as instancias de governanca as propostas conceituais das linhas
iniciais de credito e microcredito, para iniciar imediatamente sua operacionalizacao pelo
Credito Solidario.

e Implementar a aba de transparéncia no site, divulgando os rendimentos da gestao.

e Consolidar a parceria com o IBICT e ampliar as funcionalidades dos canais oficiais de
comunicagao;

® Prosseguir os tratamentos, adequagoes e complementacoes dos diagnosticos sobre
danos coletivos e sobre caracteristicas das comunidades atingida;

® Estruturarossistemas paratratamento dasideias de projetos, levantamento de iniciativas
em curso no territorio e reflexao sobre possibilidades de projetos, linhas de credito e
microcredito.
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| 8. ANEXOS

Anexo 1 - Consolidacao das Atividades participativas e perfil dos participantes
Anexo 2 - Documento de diretrizes e Orientacoes para a Comunicacao

Anexo 3 - Manual de Identidade Visual

Anexo 4 - Clipping

Anexo 5 - Reqistro fotografico

Anexo 6 - Producdes

Anexo 7 - Métricas

Anexo 8 - Relatorio grafico do grau de satisfacao

NUmero do documento: 26092921020225800010747734271

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020225800010747734271 ,
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 20/09/2026 21:02:02 Num. 10751608352 - Pag. 3:



https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQChkzKjA2HjTYwyrVgLQZJ6AS4U-lI9pAUjPH-xLJlWM3A?e=nlPq6t
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQDGdBqsl9XiQJn12Qvx7C9HAW_RHWgN9vB7QFHkPpSTkgc?e=a4eLpW
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQAB7SU4BL-hT6xFn4H1cdx2ASUH9WKp0_gb--BOAv89s1M?e=3ZcJd7
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQCDfMyP9ogeQ6aFiEE1tsFuAcNI0bOQTv4YxaxoJH70WTw?e=JMLoF8
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQCENg5N-Ps8S6xOuTQlIakAAYDgOSuuC-u0LBDSNwkiAH4?e=FGjjRZ
https://mgcaritas.sharepoint.com/:f:/s/acesso.externo/IgARZq1oEPQyR5fCWf4ZRE5NAau533TZaXAmh50S3-Ye7yA?e=60bydl
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQAHvBYVEmDnRYyxpl6DdxBZAUSVGjGE4QdiM0BzpuvDYmY?e=Z7tUaQ
https://mgcaritas.sharepoint.com/:b:/s/acesso.externo/IQAPlZ98a4jfSZEml5kZbcbZAWOBP-t0WIXoN9ZLJ9DT1kc?e=WPsIRA

Y\ REPARAGAO
<3~ BRUMADINHO

Iniciativa realizada com recurso do Termo de Reparagao ao rompimento

das barragens da Vale S.A em Brumadinho, assinado pelo Ministério

Publico de Minas Gerais, Ministério Publico Federal, Defensoria Publica

de Minas Gerais e Governo de Minas. O rompimento, ocorrido em 25 de
janeiro de 2019, tirou a vida de 272 pessoas.
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RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JANEIRO A JUNHO DE 2026

| 1. INTRODUCAO

Este documento apresenta o 2° relatorio semestral de atividades da Entidade Gestora (EG) do
Anexo 1.1, consolidando informacdes qualitativas e quantitativas das acoes executadas no ambito
da Proposta Definitiva (PD) do Anexo |.1, ocorridas no periodo de 06 de dezembro de 2025 a 05
de junho de 2026. O documento tem como objetivo apresentar de maneira sintética a evolucao
da implementacao da PD, contextualizando a atuacao da Entidade Gestora nos territorios
atingidos, destacando a metodologia pormenorizada das atividades internas e externas, as
principais conquistas do periodo, desafios enfrentados e proximos passos.

A Proposta Definitiva € o marco juridico e guia fundamental de todas as agoes do Anexo .1,
sendo fruto direto da formulagao e decisao das pessoas atingidas e, portanto, expressao de sua
vontade sobre a forma pela qualdeve ocorrer o processo de priorizacao, escolha, implementacao
e monitoramento de projetos, linhas de crédito e microcrédito.

A Entidade Gestora do Anexo |.1 € formada pelas entidades Caritas Brasileira Regional Minas
Gerais, na condicao de parceira lider, Associacao Nacional dos Atingidos por Barragens (ANAB),
e Instituto E-Dinheiro Brasil.

Este relatorio busca focaras agoes realizadas e conquistas alcancadas, sobre as quais se destaca,
neste periodo, o inicio do processo de definicao de projetos, linhas de crédito e microcreédito, o
que se encerrou, para as Regiodes 3, 4 e 5, logo apos a finalizagao do periodo, no més de junho.

Importa destacar, também, que o periodo deste relatério foi marcado, sobremaneira, pela
realizacao de processos complexos de articulacao, replanejamento e reestruturacao da
execucao da Proposta Definitiva como forma de adaptacao ao desafio central do periodo, que
foi a escolha de novas Assessorias Techicas Independentes das Regides 1 e 2.

Tal fato, ainda que independente da agao da Entidade Gestora, impactou todo o cronograma e
a propria forma de execucao da Proposta Definitiva e organizacao da Entidade Gestora para as
cinco Regides atingidas, o que ja foi amplamente tratado com as Instituicdes de Justica, CAMF
e ATls.

Apesar dos evidentes efeitos negativos, foi possivel manter a execucao da Proposta Definitiva,
com importantes adaptacdes que reduziram os danos e permitiram alcancar importantes
conquistas, como a definicao dos projetos nas Regides 3, 4 e 5, inicio da elaboracao de seus
editais, e inicio do mutirao nas Regides 1 e 2, pelo qual essas Regides devem, até agosto de 2026,
retomar o mesmo patamar de execucao das demais. Aléem disso, outras importantes conquistas
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se deram no relacionamento continuo com as instancias e organizagao de seus grupos de
dialogo, definicoes duradouras do Anexo .1, como a distribuicao dos recursos e estruturacao da
equipe interna.

Assim, esse periodo se encerrou com importantes conquistas, 0 avanco concreto da construgao
dos projetos e o vislumbre de um proximo periodo com a efetiva implementacao das medidas
e da reparacao.

WASSOCIACAO DOS TRABALHADORES RURAIS
{/PA - 2 DE JULHO - MG. 050 Km - 52 - CEP- 32.628-098
BFAZENDA PONTE NOVA - VIANOPOLIS BETIM | MG

Sede da Associagao dos Trabalhadores Rurais do Assentamento 2 de Julho, antiga Fazenda Ponte Nova -
Vianopolis (Betim/MQ). Foto: Quel Satto/ANAB
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| 1.1 OBJETIVOS E ESCOPO DO PERIODO

Conforme consta na Proposta Definitiva, o periodo relacionado a este relatorio estava voltado,
principalmente, a finalizagao da etapa 3, de Inauguracao dos Conselhos e Setores, priorizagao
dos danos sofridos por cada uma das instancias de Governanca e levantamento de ideias
iniciais de projetos, linhas de credito e microcredito. O foco seguinte do periodo foi o processo
interno e externo de recebimento de mais ideias de projetos, sistematizacao das definicoes
de danos priorizados e analise detalhada de cada uma das centenas ideias de projetos, para
fins de elaboracao do subsidio técnico da etapa 4, definicao de projetos, linhas de crédito
e microcrédito por cada uma das instancias. Ainda, nesse periodo, apesar das alteracdes
de cronograma abaixo detalhadas, foi possivel iniciar e até finalizar em uma das Regides as
atividades participativas de definicao, tendo a Entidade Gestora ja publicado os projetos, linhas
de credito e microcredito definidas democraticamente pelas pessoas atingidas da Regiao 4.

Paralelamente a este processo central, foram realizadas diversas atividades internas e externas
para construcao das bases necessarias para decisao e implementacao dos projetos, linhas
de crédito e microcrédito, como € o caso dos estudos para deliberacao sobre a distribuicao
de recursos e os estudos de analise das ideias de projetos enviadas pelas pessoas atingidas
com construcao dos catalogos de ideias de projetos para todas as Regides. Também, foram
importantes as acoes de organizacao, comunicacao e criacao de grupos de cada Conselho
e Setor, a realizagcao de atividades mensais de monitoramento com cada um dos Conselhos
e Setores Regionais, a manutencao de canais de transparéncia, comunicacao e ouvidoria
com as pessoas atingidas, com a elaboracao de boletins, videos e cadernos sobre todos os
temas tratados no periodo. Por fim, destaca-se o processo interno de formagao continuada e
aprimoramento da equipe e sistemas internos da Entidade Gestora, inclusive com o avanco
de sistemas e parcerias.

Destaca-se, ainda o complexo trabalho de monitoramento, planejamento e adaptacao
de cronograma, organizacao interna e fluxos de trabalho para atendimento ao cenario de
impossibilidade de realizacao das atividades participativas diante da auséncia parcial de
Assessorias Técnicas Independentes, que tambéem envolveu articulagcao e dialogo constante
com ATls, CAMF e IJs, logrando reduzir substancialmente o impacto e manter a possibilidade
de realizacao de todas as atividades no periodo geral de trabalho da Entidade Gestora.
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I 1.2 EVENTUAIS MUDANCAS NO CONTEXTO DA ATUACAO (AJUSTES DE
CRONOGRAMA, OFICIOS RECEBIDOS, DECISOES REALIZADAS E PENDENTES)

Durante o periodo de referéncia, a execucao da Proposta Definitiva demandou sucessivas
adequacoes em razao da necessidade de compatibilizacao das atividades da Entidade Gestora
com 0s cronogramas das Assessorias Tecnicas Independentes e com as deliberacdes das
Instituicoes de Justica. Desde o inicio das atividades da Entidade Gestora, foram elaboradas 8
(oito) versdes de cronograma, refletindo o processo continuo de replanejamento necessario
para assegurar a continuidade das atividades e a observancia dos marcos previstos.

As alteracoes decorreram, principalmente, da anterior indefinicao quanto a saida da antiga
ATl e quanto ao inicio das atividades das novas ATls nas Regides 1 e 2, cujo impacto se deu
sobre todo o cronograma, inclusive nas Regiodes 3, 4 e 5 e Setor de Familiares de Vitimas
Fatais, tendo em vista as regras inicialmente previstas, o planejamento da Entidade Gestora
e a demanda das pessoas atingidas no sentido de que todas as Regides deveriam obedecer
ao mesmo cronograma de atividades. Neste sentido, destacam-se cinco oficios expedidos
pela Entidade Gestora com propostas formais de alteragcdes no cronograma para se adequar
a nova realidade que se impas.

Conforme informado no relatorio anterior, por essas razoes, a execugao da etapa 3 da Proposta
Definitiva de Inauguracao dos Conselhos e Setores e Priorizacao de Danos nas Regides 3,4 e 5
das instancias locais também foi impactada, sendo iniciadas as atividades participavas destas
Regides em dezembro de 2025. Nesse periodo, as Instituicoes de Justica também orientaram
a Entidade Gestora a continuar as atividades participativas com o Setor de Familiares de
Vitimas Fatais, considerando a Ata da reuniao realizada em 12 de novembro de 2025. Assim, foi
possivel executar as atividades “Formacgao para a Governanga” e “Inauguragao do Setor FVF" e
“Priorizacao dos Danos” também no periodo dezembro de 2025, bem como realizar uma série
de ouras reunides com esse grupo, mantendo um constante dialogo com a Entidade Gestora.

Também foram recebidos trés oficios das Instituicoes de Justica com repercussao direta sobre a
execucao das atividades. O Oficio Conjunto n® 47/2026, que determinou arevisao e confluéncia
das metas e dos cronogramas em articulagao com a Coordenacao de Acompanhamento
Metodologico Finalistico das Assessorias Técnicas Independentes (CAMF). Esse oficio foi
resultado de provocacao realizada pela Entidade Gestora em torno da necessidade dessa
organizacao, vez que os prazos das metas previstos para cumprimento das ATls atrasaram o
inicio das atividades de definicao dos projetos nas Regides 3, 4 € 5 em aproximadamente 20
(vinte dias) dias. Ja no Oficio Conjunto n° 56/2026, foi possivel a Entidade Gestora consolidar
informacdes e ajustes realizados até o momento no tocante ao cronograma de entregas
previsto da Ata de Entendimentos.

©
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O Oficio n° 46/2026 institui formalmente regras ou orientagdes para a definicao e escolha
de projetos assim como seus editais e contratacao no ambito do Anexo 1.1, sendo que tais
atividadesja estavam sendo realizadas e tiveram que ser alteradas no curso daimplementacao.
Por fim, atendendo a necessidade de que fosse garantido o inicio das atividades de definicao
de projetos nas Regides 3, 4 e 5, foi enviado o Oficio n°® 45/2026, que institui a distribuicao
de recursos entre as Regides atingidas e passou a prever novas atividades, para a Entidade
Gestora, sobre o tema.

A partir desse contexto, foram realizadas reunides técnicas entre a Entidade Gestora, CAMF
e ATIs, nas quais a Entidade Gestora formulou adequacdoes metodologicas a partir das
indicacoes de disponibilidade das Assessorias Técnicas Independentes. A Entidade Gestora
tambem realizou alteragdes organizativas em recursos humanos e materiais, adaptacoes de
metodologias e mutirdes para reduzir o impacto da situagao sob o0 cronograma da Proposta
Definitiva.

Adicionalmente, a pedido das ATls e CAMF, além do processo de adequacao de metas e
cronogramas, a EG participoudostramites parainstituirum fluxo formalgeralcomasAssessorias
Tecnicas Independentes, ao longo de varias reunioes e atraves de diversos documentos, que
complementam os fluxos ja pactuados sobre gestao de comunicacao, grupos de Whatsapp
das instancias e fluxo para realizacao de atividades e distribuicao de tarefas entre EG e ATls.

Assim como previsto no Acordo Judicial para Reparagao Integral, permanecem como fatores
condicionantes da execucao a disponibilidade das ATls para acompanhamento das atividades
participativas. Apesar das sucessivas reprogramacoes, a Entidade Gestora manteve a execucao
das atividades, registrando formalmente todas as alteragdes realizadas e adotando medidas
para minimizar os impactos sobre o desenvolvimento da Proposta Definitiva.

Diante das alteracdes de cronograma e impossibilidade de realizacao de atividades nas
cinco Regides atingidas, o que ampliou o0 sentimento de desconfianca entre as comunidades
atingidas, a Entidade Gestora instituiu reunidoes mensais com cada uma das cinco Regides
atingidas, inclusive aquelas sem ATIl, bem como com Familiares de Vitimas Fatais. Esses
ultimos, diga-se, prosseguiram o cronograma de execucao durante todo o periodo, com a
Entidade Gestora assumindo as fungdes e gastos correspondentes a ATl para tanto.

Cumpre destacar que, embora nao houvesse previsao de tais atividades no escopo de
trabalho da Entidade Gestora, esta alocou parte importante de sua equipe e coordenacao
na elaboracao de subsidios técnicos para deliberacdes sobre a distribuicao de recursos e
0 pagamento aos conselheiros e conselheiras - questdes que se previa ja estarem findadas
neste momento da Proposta Definitiva.
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Apesar das diversas intercorréncias, quase todas previstas na Matriz de Riscos da Proposta
Definitiva como possiveis fatores de alteracao do cronograma, no periodo em questao foi
possivel superar todas as etapas previstas, estabelecer um amplo processo de dialogo e
estudos que logrou subsidiar, discutire aprovara primeira leva de linhas de crédito, microcredito
e projetos comunitarios da reparagao socioeconomica, conforme se vera ao longo deste
relatorio. O proximo periodo, a partir de junho de 2026, sera marcado pela conclusao das
definicdes e contratacao de projetos, linhas de crédito e microcredito em todas as Regides e
comunidades atingidas.

NUmero do documento: 26092921020243700010747731731
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020243700010747731731 ,
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605812 - Pag' €




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JANEIRO A JUNHO DE 2026

| 2. METODOLOGIA DE ATUACAO

| 2.1 FLUXOS DE TRABALHO, MATERIAIS E METODOLOGIAS RELACIONADAS AS
ATIVIDADES EXTERNAS.

Aexecucao do Anexo |1 érealizada atraves de etapas participativas comuns a todos os Conselhos
e Setores da Governanga, que sao intercaladas por etapas internas de sistematizacao dos
resultados e preparacao de subsidios para a etapa seguinte, as quais se somam a formacgoes,
reunides de monitoramento e atividades de preparacao e multiplicacao pelas Assessorias
Técnicas Independentes. O conjunto dessas etapas leva as comunidades atingidas desde a
priorizacao de danos até o monitoramento da execucao de projetos.

Cada etapa participativa foiacompanhada pela elaboracao de instrumentos tecnicos especificos,
criados para orientar a conducao das atividades, registrar as informacdes produzidas e assegurar
que as decisoes construidas pelas pessoas atingidas pudessem ser sistematizadas e utilizadas
nas etapas seguintes da metodologia. Esses instrumentos foram desenvolvidos a partir das
resolucdes aprovadas pelas pessoas atingidas e sistematizadas nas diretrizes da Proposta
Definitiva e das referéncias técnicas relacionadas a elaboracao e avaliagao dos projetos, buscando
garantir maior consisténcia na conducao das atividades em todas as Regides de atuacao.

Dessaforma, o materialelaborado ao longo desse periodo passou a subsidiar diretamente a etapa
seguinte, permitindo que as informacgdes produzidas durante os espacos participativos fossem
organizadas, analisadas e incorporadas ao processo de definicao, execucao € monitoramento
dos projetos e das linhas de crédito e microcredito. Essa integracao entre as etapas fortaleceu
a continuidade da metodologia, a padronizacao dos procedimentos e a rastreabilidade das
informacdes durante a execucao das atividades.

Abaixo, foram elencadas as principais etapas realizadas no periodo, com explicacao sobre a
metodologia, os materiais e processos realizados nelas e durante seus intervalos.

| 2.1.1. INAUGURAGAO E PRIORIZACAO DE DANOS NOS CONSELHOS E SETORES
(LOCAIS E REGIONAIS)

A) METODOLOGIA GERAL E EXECUCAO NAS REGIOES 3, 4, 5 E SETOR FAMILIARES
DE VITIMAS FATAIS

No semestre de dezembro de 2025 a junho de 2026, deu-se prosseguimento a rodada de
espacos participativos vinculada a Inauguracao, Priorizacao de Danos e Levantamento de Ideias
de Projetos de Conselhos e Setores Locais e Regionais nas Regides 3, 4, 5 e com o Setor de
Familiares de Vitimas Fatais. A metodologia utilizada nos espacos participativos e na elaboracao
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dos materiais previos seguiu a mesma adotada no semestre anterior, ja apresentada em
documentos anteriores.

De forma a relembrar, destaca-se que os espacos tinham trés objetivos: (i) inauguracao dos
Conselhos e Setores, mediante entrega dos Termos de Posse aos conselheiros/as a partir da
verificacao das respectivas eleicoes; (ii) priorizacdo de danos, definindo categorias de danos
coletivos que orientam a elaboracao dos projetos e a implementacao das linhas de crédito no
projeto-piloto; e (iii) inicio do levantamento de ideias de projetos junto aos conselheiros e as
conselheiras.

A Priorizacao de Danos seguiu metodologia de organizacao em 3 eixos tematicos — Trabalho e
Renda; Soberania (Agua, Alimentac&o e Energia); e Educagao, Cidadania e Cultura, com quarto
eixo exclusivo nos Setores PCT —, cabendo a cada instancia priorizar ao menos uma categoria
de dano dentro de cada eixo. Para tanto, a Entidade Gestora preparou subsidio técnico a partir da
sistematizacao, organizacao e profunda analise técnica das informagodes fornecidas pelas ATls
nos diagnosticos de danos e das comunidades elegiveis ao Anexo |.1.

Referido subsidio foi uma avaliagcao da possivel prioridade de cada dano e categoria, para o
qual utilizou-se o indice da Categoria (escala de 1 a 5), construido a partir de quatro indicadores:
Abrangéncia, Percepcdo de Recorréncia, Tipo de Lesdo e Vulnerabilidade. O indice foi
complementado por Selos que sinalizam grupos especificos atingidos (PCT, Cadeia Econdmica
da Pesca, Zona Quente, Familiares de Vitimas Fatais) e, nas Regides 3, 4 e 5, pelas categorias ja
priorizadas nas instancias regionais do semestre anterior. Tanto o indice quanto os Selos tém
carater orientativo, preservando a autonomia decisoéria dos conselheiros e das conselheiras. As
categorias priorizadas passaram a integrar os instrumentos de analise das ideias de projeto nas
etapas seguintes.

O levantamento de ideias de projetos utilizou a metodologia de chuva de ideias, associando
as propostas aos danos previamente priorizados. Nas Regides 3 e 4, foram utilizadas tabelas
com ldeias de Projetos enviadas pelas ATls e analisadas pela EG no semestre anterior; quando
disponiveis, também foram consultadas listas proprias das ATls, além das proprias ideias das
comunidades atingidas. Ao todo, no periodo, foram realizados 33 espacos participativos de
inauguracgao e priorizacao de danos, sendo 1 do Setor de Familiares de Vitimas Fatais e 32 em
Conselhos e Setores Locais nas Regides 3,4 € 5(16 naR3; 04 da R4; e, 12 na R5) Ao fim dos espacos,
também foram enviadas “devolutivas” de maneira virtual para todos os Conselhos e Setores.
Esses Documentos de Devolutiva narraram de maneira breve todas as decisdes de priorizacao
dos danos e as ideias de projetos que foram discutidas durante o momento participativo.
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Por se tratar da continuidade de uma etapa iniciada no semestre anterior, os materiais e
instrumentos seguiram os modelos ja utilizados, como as apresentacdes em slides e as listas
de ideias de projetos. Ja os Documentos de Devolutiva foram elaborados apos a realizacao dos
espacos participativos, a partir das informacdes produzidas em cada atividade.

B) EXECUCAO COM FAMILIARES DE VITIMAS FATAIS (FVF)

A coletividade dos Familiares de Vitimas Fatais tem sido contemplada em todo processo de
implementacao do Anexo 1.1 de acordo com as suas especificidades e necessidades. Nesse
contexto, mesmo diante do cenario de auséncia de Assessoria Tecnica Independente para
esse grupo, a Entidade Gestora foi provocada a seguir com o grupo dos FVF, considerando as
caracteristicas singulares dessa execucao. Até o final de dezembro de 2025, enquanto ainda
houve trabalho com a Assessoria Técnica Independente da Associacao Estadual de Defesa
Ambiental e Social - Aedas, foi possivel seguir com Setor de Familiares de Vitimas Fatais. Assim,
a Entidade Gestora consolidou essa instancia, realizou a Formacao para Governanca com as
pessoas conselheiras, a Inauguracao do Setor e a Priorizagao de Danos usando como base os
danos enviados pela ATl e as propostas metodologicas para conformacao do Setor de Familiares
e concluir a elaboragao do regimento interno, alem de colher a chuva de ideias de projetos.
Também, com apoio da Entidade Gestora, foi construido e homologado em reuniao ordinaria
o regimento interno especifico do Setor dos Familiares de Vitimas Fatais em junho/2026. Além
de realizadas formacdes especificas sobre a tematica do crédito e microcrédito nas reunides
Dialogos Mensais Regionais.

Importante ressaltar que as reunides demandam adequacgao e producao de materiais especificos
para cada um dos Conselhos e Setores, que possuem danos e caracteristicas proprias, bem
como materiais posteriores as reunides, cuja producao prosseguiu pelos meses seguintes.

C) EXECUCAO NAS REGIOES 1E 2

Nas Regides 1 e 2, em razao da readequacao do cronograma decorrente da descontinuidade
temporaria da atuacao das Assessorias Técnicas Independentes, as atividades encontram-
se em etapa distinta de execucao. Conforme informado pela EG as Instituicoes de Justica, foi
realizado um mutirdo para acelerar o cronograma dessas Regides, atraves de um Grupo de
Trabalho (GT - R1 e R2) composto por profissionais das Equipes de Projetos e Controladoria,
Plano Participativo, Comunitaria, Gestao de Informacao e Comunicacao, com acompanhamento
das Coordenacdes Operacionais e das Coordenacdes Gerais.

O GT - R1 e R2 tem como finalidade a avaliacao e a adequacao dos fluxos de trabalho das
atividades vinculadas as inauguracoes e as priorizacdes de danos das instancias de Governanca
(20A e 20B) e a definicao de diretrizes de projetos e das linhas de crédito e microcredito.

NUmero do documento: 26092921020243700010747731731
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020243700010747731731 . |
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605812 - Pag. 1




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JANEIRO A JUNHO DE 2026

Até a data do presente relatorio ja foram executados e entregues 0s seguintes produtos:

Tabela 2 - Materiais preparatorios produzidos para a execugao dos espacgos participativos
das Regides 1 e 2 (20A e 20B)

PRODUTO/INSTRUMENTO QUANTIDADE EQUIPES ENVOLVIDAS

Extratos da Qualificagdo de
Danos, produzidos e enviados 1 Equipe Plano Participativo
ao IBGP, ATl da Regido 1

Conjuntos de Cartazes da
Qualificacdo de Danos, em
formato PDF, produzidos e
enviados ao IBGP, ATl da Regido 1

5 Equipe Plano Participativo

Fonte: Elaboragao propria da Entidade Gestora, com base nos registros internos de execugao (2026).

Tambéem estao em curso as seguintes atividades:

® Producao dos Extratos da Qualificagao de Danos (R1 e R2), com envio as ATls;

® Producao dos Conjuntos de Cartazes da Qualificacao de Danos (R1e R2), com envio antecipado
as ATls;

® Analise complementar das ideias de projetos registradas pela antiga ATl Aedas (R1 e R2)
e enviadas a EG em setembro de 2025. A analise organiza as ideias e projetos conforme
as respectivas instancias de Governanca e categorias de danos associadas, bem como
prepara sua avaliacao pelas pessoas atingidas. Esse trabalho subsidiara a elaboracao de
um instrumento de consulta que reflita o acumulo dos debates realizados pelas pessoas
atingidas, para utilizacao pelos profissionais da EG na facilitacao dos espacos participativos
(20A e 20B) durante o levantamento de ideias de projetos.

Estao previstas ainda:

® Adequacao e confeccao dos materiais e instrumentos para a execucao dos espacos
participativos (20A e 20B);

® Conducao da formacao das equipes, em especial dos agentes comunitarios da Equipe
Comunitaria nas Regidces 1 e 2;

e Organizacao operacional dos instrumentos, do fluxo de informacdes e da atuacao das
equipes envolvidas na analise das ideias de projeto e ha construcao dos Catalogos de Ideias
de Projetos (25 - Diretrizes de Projetos).
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I 2.1.2. DEEINICAO DE DIRETRIZES DE PROJETOS E LINHAS DE CREDITO E
MICROCREDITO (PRIMEIRA ONDA) (ATIVIDADE 25)

A) METODOLOGIA E FLUXO DE ANALISE DAS IDEIAS DE PROJETOS (IPS)

As ideias de projetos recebidas das ATls, da Sementeira de Projetos e dos espacos participativos
com as instancias de Governanca foram sistematizadas em uma base unica da EG, organizadas
por categoria tematica e vinculadas ao territorio e instancia da Governaca Popular de origem.
O fluxo de analise, conduzido pelas Equipes de Projetos e Controladoria, Comunitaria e Plano
Participativo, € composto pelas seguintes etapas:

® Registro continuo no banco de dados;

e Primeira estimativa de custos para implementacao a partir de projetos publicos e tabelas de
precos;

® Analise de pertinéncia com o objeto do Anexo 1.1 e nao repeticao com outros programas da
reparacao integral,

® Analise finalistica que indica elementos como publico-alvo, executores, correlacao com
danos, cadeias econdmicas e outros dados socioecondmicos dos territorios;

® Segunda estimativa de custos, fundamentada em documentos oficiais, editais publicos e
consultas mercadologicas, alem das expectativas de custos de execucao;

® Andlise de condicionantes juridicos, ambientais e técnicos, de carater orientativo,
metodologicos e sanitarios;

® Classificacao por porte e complexidade (Projetos Pequenos e Pequenos Mais Simples),
conforme critérios como prazo de inicio, execugao por pessoas atingidas e sustentabilidade;

® |ndicacao pela Equipe de Financas Solidarias das possiveis modalidades de financiamento,
seja por meio da execucao exclusiva com o Fundo de Projetos, seja por modelo hibrido com
credito solidario;

® Consolidacao das ideias de projetos em Base de dados Integrada por Regidao, com
informacgdes técnicas do processo de analise e indicacao das selecionadas para composicao
dos Catalogos, enviada as ATls;

® (Classificacao das ideias de projetos conforme pontuacao das respostas ao conjunto de
analise anteriores, de modo a formar o catalogo;

® Flaboracao, correlacionada a etapa anterior, dos Catalogos de Ideias de Projeto, com cerca
de cinco ideias de projetos por eixo tematico, selecionadas a partir de critérios técnicos e
informacgoes territoriais;
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Aléem do fluxo padrao, o periodo foi marcado por dois momentos de entradas nao previstas,
que impactaram o cronograma de analise de ideias de projetos e a execucao dos espacos
participativos.

O primeiro decorreu de uma demanda da ATl NACAB (R3), que enviou a EG um documento
relativo ao Encontro da Rede de Projetos da Regiao 3 (abril de 2026), contendo novas ideias de
projetos. Apos a correlacao com o banco de dados existente, a equipe da EG verificou que uma
parte dessas propostas ja possuia registros correspondentes ou similares, oriundos dos espacos
participativos realizados pela EG com os Conselhos Locais da R3 (20B); as ideias inéditas foram
incorporadas a Base Unica e avaliadas conforme o fluxo padrao apresentado acima. Em ambos
0S casos, essas ideias foram incluidas nos Catalogos da Regiao. O atendimento a essa demanda
exigiu a paralisacao temporaria da analise das ideias de projetos ja registradas, impactando o
cronograma geral de entregas da Regiao 3.

O segundo momento ocorreu durante a execucao dos espagos participativos de deliberacao de
diretrizes, quando as ATls NACAB (R3) e Instituto Guaicuy (R5) realizaram espacos preparatorios
com as pessoas atingidas sem observar a antecedéncia de sete dias pactuada com a EG. Isso
resultou no envio de novas ideias de projetos e de pedidos de detalhamento as vésperas
dos encontros, exigindo que a EG reavaliasse as ideias de projetos, as correlacionasse com
os catalogos e os bancos de dados disponiveis e orientasse os facilitadores dos espacos
participativos sobre as alteracdes e demandas especificas de cada instancia — por vezes horas
antes da atividade —, sempre com base nos documentos enviados pelas ATls.

Por fim, como sintese dos produtos elaborados no semestre para as Regides 3, 4 e 5, destaca-
se que foram elaboradas trés Bases de dados Integradas Regionais de analise de ideias de
projetos, enviadas as ATls, alem de 38 Catalogos de Ideias de Projetos, tambéem enviados as
ATls e entregues nos espacos participativos.

B) METODOLOGIA, ATIVIDADES E MATERIAIS DE LINHAS DE CREDITO €
MICROCREDITO

A metodologia de construcao das linhas de credito e microcrédito foi desenvolvida em etapas
sucessivas de escuta, elaboracao técnica e deliberacao coletiva, buscando assegurar que as
linhas refletissem as demandas, potencialidades e especificidades de cada Regiao.

Na primeira reuniao virtual com cada Conselho e Setor Regional, foi realizada uma exposicao
acerca do programa de credito e microcredito do Anexo |.1. Foram detalhadas informagoes
importantes sobre construcao das linhas. Em seguida, foi promovido um processo de
levantamento das necessidades e das ideias de linhas de credito e microcredito. Os conselheiros
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e conselheiras apresentaram as principais demandas identificadas nos territorios, os publicos
prioritarios, as atividades produtivas a serem apoiadas e as estrategias consideradas relevantes
para a recuperacao socioecondmica das pessoas atingidas.

Com base nas contribuicoes recebidas, a Entidade Gestora sistematizou e analisou as propostas
e elaborou um catalogo preliminar de linhas de credito e microcrédito para cada Regiao. Esse
catalogo transformou as ideias apresentadas em propostas estruturadas, contemplando,
quando pertinente, definicao do publico-alvo, finalidade da linha, valores de financiamento,
prazo de pagamento, periodo de caréncia, taxa de juros e demais parametros operacionais.

Para cada Regiao isso se deu de forma diferente. ARegiao 4 apresentou ideias mais consolidadas
de publico atendido, bem como, a ATl compartilhou propostas construidas com a Regiao 4.
Nesse sentido, essa Regiao avancou com o fluxo natural das etapas propostas pelo cronograma.

Na segunda reuniao virtual, foram apresentadas proposta de linhas que se originaram no
levantamento de ideias. Esse momento permitiu discutir os critérios de cada linha, realizar
ajustes e esclarecer duvidas, preparando os participantes para a etapa deliberativa. Importante
destacar que as atividades tiveram carater exclusivamente informativo e consultivo, voltadas
ao levantamento de percepcoes, demandas e ideias dos conselheiros e conselheiras, sem
natureza deliberativa, constituindo subsidios para a definicao da politica de crédito regional.

Nesse contexto, foram realizados os Dialogos Regionais Mensais |, na Regiao 4 em 06/04 e
na Regiao 5 em 16/04, destinados ao levantamento inicial de propostas de linhas de credito a
partir da realidade territorial. Posteriormente, ocorreram os Dialogos Regionais Mensais I, na
Regiao 4 em 12 de maio e na Regiao 5 em 02 de junho, com o objetivo de concluir o processo
de levantamento e sistematizacao das ideias apresentadas. Como resultado desse conjunto
de espacos participativos, foram elaborados dois Catalogos de Ideias de Linhas de Crédito
e Microcrédito, um para cada Conselho Regional (R4 e R5), consolidando as contribuicoes
coletadas ao longo dos dialogos e servindo como referéncia para as etapas subsequentes de
construcao da politica de crédito.

A construcao das propostas de linhas de credito e microcrédito da Regiao 3 foi iniciada com
base na mesma metodologia adotada nas Regides 4 e 5, contemplando etapas de informacgao,
formacao e escuta territorial. Nesse contexto, foram realizados os Dialogos Regionais Mensais
I e ll, respectivamente em 13 de abril e 21 de maio. No decorrer desse processo, as pessoas
atingidas manifestaram a necessidade de acesso a informacdes adicionais para subsidiar a
discussao das propostas, enquanto a ATI NACAB solicitou materiais técnicos e esclarecimentos
complementares a Entidade Gestora.
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Em atendimento as demandas apresentadas, a EG disponibilizou a documentacao solicitada
e prestou 0s esclarecimentos necessarios a ATl e as pessoas atingidas. Apesar dos avangos
obtidos nessa etapa, durante os espacos participativos, os conselheiros da Regiao 3 avaliaram
que seria necessario aprofundar o debate antes da consolidacao das propostas.

Embora o processo de preparacao da deliberacao tenha acontecido no periodo abrangido por
esse relatorio, importante afirmar que a deliberacao das linhas de crédito e microcrédito da
Regiao 5ocorreujaemjunho de 2026, enquanto nha Regiao 3 ainda deve acontecer. Tambem, ja se
informa que e possivel que os pedidos de espacos adicionais por parte das instancias regionais
gerem modificagdes nos prazos pactuados com as Instituicoes de Justica para publicacao das
linhas de crédito e microcredito estarem definidas.

C) METODOLOGIA, ATIVIDADES E MATERIAIS DE LINHAS DE CREDITO €
MICROCREDITO

Os espacgos participativos locais e regionais foram desenvolvidos em etapas: inicialmente,
explicava-se de forma sucinta a metodologia de divisao de recursos e informava-se aos
conselheiros e as conselheiras a margem de valor destinada aquele Conselho ou Setor. Em
seguida, dava-se inicio a priorizacao e definicao das ideias de projetos, realizada de forma
coletiva pelos conselheiros e pelas conselheiras. No caso dos Conselhos e Setores regionais,
também era realizada a discussao para definicao das linhas de credito e microcredito.

As propostas constantes no Catalogo de Ideias da respectiva instancia foram apresentadas
e retomadas com cada grupo, garantindo a compreensao de seu conteudo. Foi preparada
metodologia especifica na qual, as ideias seriam analisadas a partir de perguntas orientadoras
fundamentadas nas Resolugdes n.° 15, 41, 51, 52 e 57, bem como no Oficio n°® 46/2026, que
estimularam a reflexao sobre o potencial dos projetos para promover o desenvolvimento
comunitario, fortalecer praticas e saberes tradicionais e dialogar com iniciativas ja existentes
nos territorios.

Em muitos dos espacos, por sua vez, o proprio Conselho ja apresentou as suas prioridades antes
mesmo da implementacao das perguntas geradoras dos debates, o que permitiu que fosse
gerado mais tempo para reflexao sobre as etapas de execucao e pressupostos necessarios a
execucao dos projetos.

Ao téermino da atividade, as conselheiras e conselheiros formalizaram o resultado por meio da
assinatura do Termo de Validacao da Priorizacao de Projetos. O documento registra oficialmente
as deliberacdes construidas ao longo do processo, reafirma o compromisso coletivo com
as prioridades definidas e orienta as etapas subsequentes de implementacao dos projetos,
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assegurando que sua execucao permaneca alinhada as decisdes das comunidades atingidas
e de suas representacoes.

Nos espacos participativos das instancias regionais, a metodologia para definicao das linhas
de crédito e microcrédito também foi estruturada como um processo de construcao coletiva,
no qual as propostas organizadas em catalogos foram apresentadas as pessoas participantes
e analisadas com base em seu potencial para atender as demandas dos territorios, fortalecer
a geracao de renda e impulsionar o desenvolvimento local. A definicao das linhas prioritarias
ocorreu por meio de uma dinamica de priorizacao, cujos resultados foram sistematizados,
apresentados e validados pelo grupo, assegurando que as escolhas refletissem as necessidades
e prioridades das comunidades atingidas.

De forma semelhante a definicao das diretrizes de projetos, quando nao foi possivel alcancar
consenso, foram adotados os procedimentos de deliberagao previstos nos Regimentos
Internos, com a utilizagcao, quando necessario, de mecanismos de votacao aberta ou secreta,
garantindo ampla participagao, transparéncia e registro formal das decisdes, por meio do Termo
de Validacao.

Ainda sobre o processo de decisao das linhas de crédito neste espaco participativo € importante
sinalizar que apos o processo de discussao, cada Conselho Regional realizou a deliberacao
sobre o conjunto das linhas propostas.

Na Regiao 4 foram aprovadas oito linhas pelo Conselho Regional e uma linha criada pelo Setor
Regional que nao estava no catalogo, contemplando, entre outras, crédito para mulheres,
agricultura familiar, jovens, empreendimentos produtivos, Povos e Comunidades Tradicionais
(PCTs), regularizacao de credito (Desenrola), melhoria habitacional e modos de vida tradicionais.

Ao concluir a etapa de decisao das linhas, inicia-se uma nova fase de implementacao da politica
regionalde crédito. Essa etapa compreende, inicialmente, acdes de educacao financeira voltadas
as pessoas atingidas, buscando ampliar a compreensao sobre planejamento financeiro, uso
responsavel do credito, gestao dos empreendimentos e funcionamento das linhas aprovadas.
Paralelamente, € desenvolvido, junto com a ATI, o plangjamento operacional da concessao do
credito, definindo fluxos de atendimento, estratégias de mobilizagao, organizacao dos mutiroes,
comunicacao territorial, acompanhamento das solicitacoes € monitoramento da execucao
das operacoes. Esse conjunto de acdes tem como objetivo assegurar que a implementacao
das linhas ocorra de forma transparente, participativa e alinhada as decisoes tomadas pela
Governanga Popular, fortalecendo o acesso qualificado das pessoas atingidas aos instrumentos
de crédito e microcrédito previstos no Anexo I.1.
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As equipesresponsaveis pela construcao da metodologia dos espacos participativos produziram
o Manual do Facilitador — orientacdes metodologicas para toda a equipe da EG, garantindo
alinhamento e qualificacao na conducao das atividades.

Nas Regioes 3, 4 e 5, foram executados, no periodo compreendido no edital, um total de 23
espacos participativos, assim distribuidos:

Regiao 3: 9 espacos: 5 Conselhos Locais e 4 Setores Locais;

® Regiao 4. 6 espacos: 2 Conselhos Locais, 1 Conselho Regional, 2 Setores Locais e 1 Setor
Regional,

® Regiao 5: 8 espacos: 7 Conselhos Locais e 1 Setor Local.

Por fim, registra-se ao término das atividades, foram pactuados encaminhamentos especificos
paraodetalhamento de projetos nas Regides 3, 4 € 5, em atendimento as demandas apresentadas
pelos Conselhos e Setores. Em sintese, foram definidos os seguintes encaminhamentos:

® Regiao 3 por solicitagao da ATI NACAB e dos conselheiros e conselheiras, em parte das
atividades, o detalhamento das novas propostas de projetos ficou sob responsabilidade
da Entidade Gestora (EG), que atualmente prossegue o processo de sistematizacao das
informacdes apresentadas durante os espacos participativos, detalhamento, valoracao e
pactuacao das caracteristicas dos projetos.

® Regiao 4: no Conselho 01 (R4CL01), ficou definido o posterior detalhamento de uma proposta,
com a ATl Instituto Guaicuy se comprometendo a compartilhar com a EG os materiais ja
elaborados e utilizados nas reunides; nos demais Conselhos e Setores da Regiao, nao houve
definicao de encaminhamentos adicionais para detalhamento de novas propostas.

® Regiao 5 em alguns Conselhos, ficou acordado que o detalhamento das novas ideias de
projetos seria realizado pelas proprias comunidades, com apoio da ATl Instituto Guaicuy, e
encaminhado a EG por meio do endereco eletronico institucional.
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| 2.1.3 - METODOLOGIA PARA CONTRIBUICAO NA DISTRIBUICAO DE RECURSOS
DO ANEXO 1.1

Conforme consta na Ata de Entendimentos firmada entre as Instituicoes de Justica (IJs) e a
Entidade Gestora, a entrega de uma contribuicao técnica sobre a Distribuicao de Recursos do
Anexo |.1 constituiu um dos produtos previstos para o periodo abrangido por este relatorio. Essa
entrega esta vinculada a macroatividade 7A "Entidade Gestora propoe as Instituicoes de Justica
sugestoes de criterios para a distribuicao de recursos do Anexo |.1 entre as Regioes e os Povos
e Comunidades Tradicionais (PCTs)". Para sua execucao, foi constituido um Grupo de Trabalho
da Distribuicao de Recursos, organizado em diferentes frentes e atividades, com o objetivo de
produzir analises técnicas e desenvolver subsidios que qualificassem o processo de distribuicao
de recursos, apoiando tecnicamente as Instituicoes de Justica, a quem compete a tomada de
decisao final.

Para subsidiar esse processo, foram realizados contatos e pedidos de informacdes para outros
atores do processo de reparacao, alem de analises e discussoes internas e da elaboragao de
estudos, metodologias e demais produtos tecnicos destinados a apoiar as Instituicoes de Justica
e a promover maior transparéncia e compreensao do processo junto as pessoas atingidas.

No que se refere as agdes de articulacao institucional e interlocucao técnica com atores
estrategicos envolvidos no processo de divisao de recursos, destacam-se: reunides com as
Assessorias Tecnicas Independentes (ATIs) para esclarecimentos metodologicos e ajustes nos
bancos de dados que subsidiam os diagnosticos de danos e de caracteristicas das comunidades;
reunidoes com as Instituicoes de Justica para apresentacao e discussao de analises e subsidios
tecnicos; participagao em reunidoes com instancias da Governanca, como os Conselhos regionais,
para prestar informacodes sobre o processo de contribuicao sobre o tema; interlocucao com a
Fundacao Getulio Vargas (FGV) para obtencao e validacao de dados secundarios; e reunides
com o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) para alinhamento do
fluxo de dados e atualizacao dos bancos de dados utilizados pelo Grupo de Trabalho.

As atividades internas compreendem as acoes de analise, sistematizacao e desenvolvimento
tecnico.Entreelas, destacam-se:elaboracao deanalises diagnosticas; sistematizacao, tratamento
e qualificacao das bases de dados provenientes dos Formularios de Danos e Caracterizacao
das Comunidades; desenvolvimento de estudos tecnicos, indicadores, matrizes e notas
metodologicas; discussao de evidéncias e construcao colaborativa de subsidios técnicos.

As metodologias empregadas nas analises tecnicas sao mistas, combinando elementos
quantitativos e qualitativos, entre os quais: revisao documental de notas técnicas e documentos
oficiais; analise de dados secundarios provenientes de bases oficiais, como IBGE, PNAD e
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Censo Demografico; revisao das Notas Metodologicas produzidas pelas Assessorias Tecnicas
Independentes sobre os dados fornecidos nos diagnosticos de danos e comunidades; estudo
de referéncias periciais e técnicas, incluindo o Subprojeto 03 da UFMG, a Chamada 46 e outros
estudos especializados; analise de documentos normativos que orientam o processo de
reparacao; sistematizagao das resolucdes produzidas pelas pessoas atingidas nas diferentes
etapas do processo; levantamento e avaliagao de precedentes metodologicos para subsidiar
a proposicao da metodologia de distribuicao de recursos; e desenvolvimento de analises
baseadas em evidéncias, integrando dados quantitativos, qualitativos, periciais, hormativos e
territoriais, de modo a fundamentar tecnicamente as propostas apresentadas as Instituicoes de
Justica.

Foram ainda produzidos dois estudos técnicos preliminares sobre a distribuicao de Recursos
(Relatorio Técnico da Entidade Gestora: Consideracdes e Analises Preliminares sobre a Divisao de
Recursos do Anexo |1, entregue as IJs em 02/12/2025, e Relatorio Tecnico da Entidade Gestora:
Consideracdes e Analises sobre a Divisao Intrarregional de Recursos do Anexo |.1, entregue em
06/03/2026). Para cada um dos estudos foram organizadas versdes com traducao tecnica e
linguagem popular, destinados a dar transparéncia e publicidade aos seus conteudos junto as
pessoas atingidas.

Esses documentos foram parte do subsidio para decisdes preliminares das Instituicoes de
Justica sobre a Distribuicao dos Recursos emitidas em 30.01.2026 e 09.04.2026, definindo
distribuicao de recursos a nivel regional, com respectivos critérios de priorizacao e aprovacao
de fundos especificos, e delimitacao de recursos dentro das Regides atingidas e suas instancias
locais, respectivamente.

Essas orientacoes previstas no Oficio Conjunto 45/2026 ocuparam papel central para o inicio
das atividades de definicao dos projetos has Regides 3, 4 e 5, garantindo que todas as Regides
pudessem garantir reservas de recursos minimas equitativas para escolha dos projetos e linhas
de crédito e microcrédito. A partir das referidas orientacdes, a Entidade Gestora realizou calculos
dos valores nominais de todas as Regides, Conselhos e Setores que foram base para a escolha
e priorizacao dos projetos e linhas de crédito e microcrédito.

NUmero do documento: 26092921020243700010747731731
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020243700010747731731 .
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605812 - Pag. 2




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JANEIRO A JUNHO DE 2026

| 2.2 ATIVIDADES INTERNAS

| 2.2.1IMPLEMENTAGCAO DA NR-1NO ANEXO 1.1 DINAGN()STICO COLETIVO E
ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO NA GESTAO DE RISCOS PSICOSSOCIAIS

Em cumprimento a atualizacao da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1), que tornou obrigatoria
a gestao dos riscos psicossociais nas organizagoes trabalhistas, o Anexo |.1 vem trabalhando na
estruturacao, ao longo deste semestre, de uma estratégia integrada de cuidado com a saude
mental que vai alem do mero atendimento legal. A iniciativa materializa-se por meio de duas
frentes complementares: uma de abrangéncia coletiva, voltada ao diagnostico e a prevengao
de fatores de risco comuns a toda a equipe; e outra de carater individualizado, destinada a
acolher as especificidades de trabalhadores neurodivergentes. Juntas, essas frentes consolidam
o compromisso do projeto com um ambiente laboral psicologicamente seguro, inclusivo e
plenamente alinhado as diretrizes da nova NR-1.

EIXO 1: DIAGNOSTICO COLETIVO: O RADAR DO CUIDADO

Como primeira frente de atuacao, foi desenvolvido e aplicado o Radar do Cuidado, uma
ferramenta de escuta e diagnostico organizacionalcriada pelaequipe de RH da Caritas Brasileiras,
estruturada sob a forma de um formulario sigiloso com perguntas objetivas em escala Likert1.
O instrumento esta dividido em cinco blocos tematicos que espelham os principais fatores de
risco psicossocial previstos na legislagao: (1) saude emocional e equilibrio, (2) relacionamentos
e clima organizacional, (3) condicdes e recursos materiais para o trabalho, (4) reconhecimento e
crescimento profissional e (5) significado e proposito no trabalho. A partir da analise dos dados
gerais, a equipe de RH, em didlogo com as coordenacdes geral e de equipes, elabora planos de
acao preventivos e corretivos focados no coletivo, promovendo melhorias continuas no clima e
nas condigoes de trabalho.

EIXO 2: ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO: PLANOS DE CUIDADO PARA
TRABALHADORES NEURODIVERGENTES

Paralelamente a escuta coletiva, o Anexo .1 avancou em uma segunda frente estruturante para
aimplementacao da NR-1: a criacao de planos de acompanhamento psicossocial e de cuidados
individualizados destinados especificamente aos trabalhadores que apresentam quadros de
neurodivergéncia (como TEA, TDAH, dislexia, entre outros), mediante a apresentagao voluntaria
de laudos médicos. Cada plano € elaborado de maneira personalizada ao perfil apresentado, a
partir da analise criteriosa do laudo especifico e, principalmente, de um dialogo atento, ético e
respeitoso com o proprio trabalhador. Essa abordagem garante que as intervencoes nao sejam
padronizadas ou meramente burocraticas, mas sim construidas em parceria com o trabalhador,
assegurando que ele se sinta protagonista do seu proprio bem-estar.
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EIXO 3: CAFE COM REFLEXAO - O DIALOGO CONTINUO COMO FERRAMENTA DE
GESTAO DE RISCOS

O Café com Reflexao € um espaco mensal criado para os trabalhadores do Anexo |.1, concebido
Ccomo mais uma iniciativa voltada a implementacao da Norma Regulamentadora N° 1 (NR-1) no
que tange a gestao de riscos psicossociais no ambiente laboral.

Trata-se de um encontro periddico, de carater informal e acolhedor, que tem como objetivo
promover momentos de troca, dialogo aberto e reflexao coletiva sobre temas relevantes ao
bem-estar, as relacdes de trabalho e a qualidade de vida no dia a dia profissional. As pautas
abordadas sao alinhadas a missao institucional, social e politica das organizacdes que compdoem
a Entidade Gestora, bem como a natureza do trabalho desenvolvido no ambito do Anexo |1,
garantindo que as discussoes estejam conectadas ao proposito e aos valores das organizacoes.

No ambito da NR-1, o espaco atua como uma ferramenta complementar de monitoramento
continuo do ambiente psicossocial, ao permitir que a gestao acompanhe, em tempo real, as
percepcoes da equipe sobre sobrecarga, comunicagao, suporte institucional, autonomia e clima
organizacional. Alem disso, o Café com Reflexao fortalece a participacao dos trabalhadores
como agentes ativos na promogao da saude mental, incentivando a corresponsabilidade e o
engajamento coletivo na construcao de um ambiente de trabalho mais saudavel, humano e
alinhado aos principios de dignidade e justica social que orientam a atuagao das organizagoes
da Entidade Gestora.

| 2.2.2 ENCONTRO DE PLANEJAMENTO E INTEGRACAO DA EQUIPE ANEXO .1

No dia 04 de fevereiro de 2026, 80 trabalhadores e trabalhadoras de todas as equipes do Anexo
.1 no estiveram reunidos no Ilali - Centro Agostiniano em Ecologia Integral, em Mario Campos/
MG, para um dia dedicado ao reencontro, ao alinhamento estrategico e ao fortalecimento
dos vinculos que sustentam nossa atuacao conjunta. O encontro teve como objetivo central
promover clareza sobre 0s proximos passos do projeto e renovar o compromisso coletivo com o
trabalho de reparacao, reafirmando que, mesmo diante de adversidades, seguimos unidos em
torno de um proposito comum.

A programacao foi estruturada para integrar reflexao, informacao e interacao. O dia iniciou
com a Parabola do Semeador como metafora da missao: mesmo enfrentando terrenos dificeis
como burocracia e a dor permanente das 272 vidas perdidas em Brumadinho, nosso papel €
semear justica, direitos e reconstrucao. Na sequéncia, a metafora guiou o cotidiano: a Proposta
Definitiva como ato de esperanca; as pressoes externas como os terrenos dificeis; e a terra boa
gue somos Nnos, equipe unida, cujo conhecimento técnico converte esforco em projetos reais

e acompanhamento digno.

NUmero do documento: 26092921020243700010747731731
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020243700010747731731 . ‘
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751605812 - Pag. 2.




RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO DA PROPOSTA DEFINITIVA DO ANEXO 1.1- JANEIRO A JUNHO DE 2026

A identidade institucional foi resgatada pela nova Colegiada da Caritas MG, reafirmando o que
€ ser uma familia Caritana: nao baseada em hierarquias, mas em fraternidade em acao. Foi
destacado que a missao no Anexo .1 € um ministerio de justica, exigindo rigor técnico e profunda
compaixao.

A parceria com a ANAB também foi pauta, explicitando que o aceite para compor a Entidade
Gestora, ao lado da Caritas MG e do Instituto E-dinheiro, nasceu da identificacao com principios
como desenvolvimento popular, respeito aos saberes locais e economia solidaria. Reforcaram
que essa alianga € estrategica e baseada em valores convergentes, essencial para manter os
interesses dos atingidos no centro da implementacao.

A transparéncia sobre o estagio atual foi apresentada com linha do tempo e plangjamento para
O primeiro semestre de 2026.

O encerramento sintetizou os ganhos: reconexao com o proposito, clareza sobre papéis,
fortalecimento da confianca e um mapa mais nitido dos proximos passos. Foi reafirmado que,
apesar dos enormes desafios, a forca do Anexo |.1 reside na capacidade de sua equipe de atuar
com unidade, criatividade e resiliéncia.

| 2.2.3 ACOMPANHAMENTO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO € GESTAO DE PROJETOS

A consultoria especializada em plangjamento estrategico e gestao de projetos esta sendo
desenvolvida pela empresa AGIRR - Associacao de Gestao Interacao Representacao e
Resultado em formato hibrido, com a realizacao de atividades virtuais e presenciais. Neste
semestre, a consultoria ofereceu suporte técnico ao processo de atualizacao do planejamento
do projeto e ao monitoramento de atividades, riscos e resultados, com desdobramentos para o
acompanhamento aos planos de trabalho e as revisdes do cronograma das atividades.

As atividades presenciais com a Coordenacao Ampliada do Anexo .1 e com as equipes
operacionais contribuiram para a analise continua do impacto das mudancas propostas e
efetuadas e o acompanhamento a implementacao e a gestao do projeto. Um desdobramento
relevante foi o aprofundamento das estratégias de definicdo e execucao dos projetos de
demandas comunitarias e das linhas de credito e microcréedito, com apoio as equipes no
desenho de modelos e processos para sua operacionalizagao.
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| 3. BALANCO DA EXECUCAO

Entre 5 de dezembro de 2025 e 5 de junho de 2026, foram realizadas 65 atividades
participativas com as pessoas atingidas, representando um aumento de 300% na atuacao da
Entidade Gestora junto as comunidades impactadas pelo rompimento da barragem da Mina
do Corrego do Feijao.

Em relacao a tipologia das atividades, 47,69% corresponderam as Inauguragoes dos Conselhos
e Setores de Governanca Local, 33,85% a Validacao de Diretrizes de Projetos, 13,85% as
atividades de Financgas Solidarias, 3,08% a Formagao em Governancga Participativa e 1,54% a
Inauguracao dos Conselhos e Setores de Governanca Regional.

Ao longo do periodo analisado, foram registradas 733 participagoes de pessoas atingidas
nas atividades desenvolvidas pela Entidade Gestora. Desse total, 49,80% participaram
das Inauguracoes dos Conselhos e Setores de Governanca Local, 24,69% da Validacao de
Diretrizes de Projetos, 17,19% das atividades de Financas Solidarias, 5,18% da Formacao em
Governancga Participativa e 3,14% da Inauguracao dos Conselhos e Setores de Governanca
Regional.

A estrutura de Governanca registrou 1.026 pessoas, que podem representar até 4 instancias
participativas concomitantemente. Considerando este fato, 1587 conselheiros(as) foram
empossados até junho de 2026. Essas pessoas estao distribuidas entre as cinco Regides
atendidas pela Entidade Gestora.

A composicao dos Conselhos evidencia uma participacao majoritariamente feminina na
estrutura de Governanga Popular, correspondendo a 59,756% do total de pessoas registradas.
Os representantes do género masculino somam 40,16%, seguido de 0,10% representante de
outro género. Destaca-se que, entre o segundo semestre de 2025 e 0 primeiro semestre de
2026, a Entidade Gestora teve um aumento de 82,56% no numero de pessoas conselheiras
empossadas pela instituicao no processo de reparagao, reforcando © seu compromisso com o
fortalecimento da estrutura de Governanca.

Tambéem foram registradas diversas reunides internas voltadas ao planejamento, a coordenacao
e ao acompanhamento das atividades da Entidade Gestora. Cabe pontuar que as reunidoes
internas registradas pela Entidade Gestora sao aquelas de carater deliberativo e de plangjamento
estruturante das atividades, nao sendo contabilizadas as reunides periddicas e ordinarias das
equipes. Desse total, 60,76% corresponderam aos Grupos de Trabalho (GTs), organizados de
forma multidisciplinar com vistas a producao de documentos e entregas conforme previsto no
cronograma geral e nas macroatividades, quais sejam: GT Diretrizes de Projetos, GT Inauguragao/
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Priorizacao de Danos, GT Distribuicao de Recursos, GT Editais, GT Regides 1 e 2 (R1 e R2) e GT
Instancias.

O GTlnauguracao/Priorizacao de Danos esteve responsavel pela condugao das macroatividades
20A e 20B - Inauguracao dos Conselhos e Priorizagao de Danos, cujos resultados se
materializaram nos produtos de Formacao dos Conselhos Locais e Regionais e Capacitagao
Inicial dos Conselheiros, ja concluidos no periodo para as Regides 3, 4 e 5, e em andamento para
as Regides 1 e 2. O GT Diretrizes de Projetos, por sua vez, atuou na macroatividade 25 - Validacao
de Diretrizes de Projetos, subsidiando tecnicamente a Definicao da Primeira Onda de Projetos
(locais, regionais e de PCTs) e a Definicao da Segunda Onda de Projetos (locais e inter-regionais),
ambas desdobradas em entregas especificas para cada uma das cinco Regides (R1 a R5).

O GT Distribuicao de Recursos dedicou-se a elaboracao da Manifestacao Técnica sobre a
Distribuicao dos Recursos, entregue as Instituicdes de Justica como subsidio técnico ao processo
decisorio sobre a matéria.

O GT Editais abrangeu a macroatividade 24 - Formagao EF;, as macroatividades 27 - Elaborar
Editais de Pequenos Projetos e 27A - Analise de Pequenos Projetos Simples (sem editais); as
macroatividades 29 - Receber Propostas de Pequenos Projetos e 35 - Analise de Propostas de
Pequenos Projetos; a macroatividade 30A - Formacao para Proponentes; e as macroatividades
40 - Inicio da Contratacao de Pequenos Projetos (editais) e 40A - Contratacao de Pequenos
Projetos Simples (sem editais), além das macroatividades 43 - Formacao para Executores dos
Projetos Simples (sem editais) e 43A - Formacao para Executores dos Projetos com Editais.

Por fim, o GT Regides 1 e 2 (R1 e R2) dedicou-se ao acompanhamento das especificidades e dos
desafios enfrentados nessas Regides, em razao da descontinuidade do assessoramento técnico
independente, buscando viabilizar alternativas para a retomada das atividades participativas
e das entregas regionais previstas nas macroatividades correlatas, notadamente aquelas
vinculadas a inauguracao das instancias de Governanca e a definicao das ondas de projetos nas
Regides1e 2.

Por fim, 11,39% das reunides internas registradas no periodo foram realizadas com
instituicoes parceiras, refletindo o esforco continuo da Entidade Gestora em manter
interlocucao técnica e institucional com diferentes atores envolvidos na execucao
do Anexo |1 Entre os encontros realizados, destacam-se: reunides com ATls;
Instituicoes de Justica, Coordenacao Metodologica e Finalistica das ATls - CAMF,;
parlamentares das Regides atingidas - que a EG atendeu quando convocada.
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Foram realizadas ainda reunioes com instituicoes parceiras de fomento, como a Fundacao
Banco do Brasil e Crédito Solidario. Também foram realizadas reunidoes de alinhamento com
instituicoes que contribuem com ferramentas de gestao de projetos, como o IBICT. Esses dados
demonstram a centralidade de critérios técnicos que orientam a Entidade Gestora na conducao
de suas acoes frente as demandas operacionais e metodologicas do projeto.

| 4. ENGAJAMENTO COMUNITARIO E SOCIAL E PARTICIPACAO

Entre dezembro de 2025 e fevereiro de 2026 a Entidade Gestora prosseguiu com a execugao
da Etapa 3 da Proposta Definitiva do Anexo 1.1 de Inauguragao dos Conselhos e Setores Locais
e Priorizagao de Danos, nas Regides 3, 4 € 5 e com o Setor de Familiares de Vitimas Fatais.
Neste periodo, esta Etapa foi suspensa nas Regides 1 e 2, considerando a saida das Assessorias
Tecnicas Independentes, motivos externos a Entidade Gestora. Foram registrados 31 espacos
participativos realizados no referido periodo. Destes, 16 ocorreram na Regiao 3, 04 na Regiao 4
e 11 na Regiao 5. Para fins de registros internos, o Setor Local do Povo Kaxixo foi contabilizado
COMO um espacgo participativo executado atraves da Regiao 4. Cabe destacar, contudo, que este
Setor é unificado entre as Regides 4 e 5, em razao de sua composicao territorial.

ApOs este periodo, a Entidade Gestora reuniu-se com as comissoes de pessoas atingidas das
Regides 1 e 2 para dialogar sobre os proximos passos da execucao da Proposta Definitiva,
considerando a auséncia de Assessoria Tecnica Independente.

Entre abrilde 2026 a maio de 2026, a equipe Comunitaria da Entidade Gestora realizou atividades
de campo de entrega do Caderno 1 de Finangas Solidarias - Crédito Para Reparar e Fortalecer
Comunidades a partir de rodadas de visitas comunitarias nas comunidades atingidas em todas
as cinco Regides da Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias, 73 visitas. Ademais, reuniu-
se com as comissoes de pessoas atingidas das Regioes 1 e 2 para dialogar sobre os proximos
passos da execucao da Proposta Definitiva, considerando a auséncia de Assessoria Técnica
Independente.

Concomitantemente, foram realizadas reunides com o Conselho e o Setor Regional das Regides
1, 2 3, 4, 5, e com o Setor de Familiares de Vitimas Fatais, denominada de Didlogos Regionais
Mensais, com a finalidade de avancar na tematica das Finangas Solidarias, mediante a
apresentacao das metodologias previstas de serem executadas no Anexo |.1 e énfase no
debate sobre a tematica das linhas de credito e microcredito, atividades que compdem a
etapa de monitoramento, sendo 12 reunides concluidas.
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Por meio desses dialogos, a Entidade Gestora promoveu a participacao ampliada da
estrutura de Governanca Popular, por meio da escuta atenta e partilha de informacoes
pertinentes ao andamento do Anexo 1.1 em conjunto com os conselheiros e as conselheiras
regionais das cinco Regidoes. Tambem foi realizado o levantamento de propostas de linhas
de crédito e microcrédito por Regiao, considerado imprescindivel para a execucao das
etapas participativas previstas para os meses subsequentes.

Paralelamentetambémhouvereunidesextraordinariascomosconselheiroseasconselheiras,
de acordo com a demanda das Regides, contabilizando 19 reunidoes extraordinarias.

A partir de maio de 2026, a Entidade Gestora iniciou a execucao da Etapa 4 da Proposta
Definitiva, atividades participativas de Validacao de Diretrizes de Projetos e Linhas de
Crédito e Microcrédito. Entre os meses de maio e inicio de junho foram realizados 22
espacos participativos. Destes, 20 espacos correspondem a atividades desenvolvida em
conjunto com os Conselhos e Setores Locais e 02 em conjunto com o Conselho e Setor
Regional.

No que se refere a natureza das acoes realizadas, os espacos locais definiram os projetos
a serem executados na primeira onda de projetos, ao passo que 0s espagos regionais
contemplaram alem da definicao dos projetos regionais, decisdes sobre linhas de credito e
microcréedito a serem implementadas.

| 4.1 ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO E MOBILIZACAO

No intuito de garantir o protagonismo das pessoas atingidas nas diferentes acdes promovidas
pela Entidade Gestora ao longo do segundo semestre de atuacao, foram desenvolvidas
diferentes estrategias de divulgacao e mobilizacao, correspondentes a demandas gerais de
toda a Bacia do Paraopeba e Represa de Trés Marias e especificas de cada uma das cinco
Regiodes.

A seguir, descrevemos essas estrategias, sistematizando a comunicagao adotada para: (1)
garantir a mobilizagao presencial; (2) a divulgacao e cobertura de marcos participativos;
(3) 0 engajamento digital promovido pela EG; (4) a producao de materiais de apoio; e (5) a
articulacao desenvolvida com as Assessorias Técnicas Independentes e a CAMF,
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| 4.1.1 MOBILIZACAO PRESENCIAL E IDENTIFICACAO PARA CONFIANCA

Assim como mencionado acima, durante o segundo semestre de execucao do Anexo |.1,
a Equipe Comunitaria da Entidade Gestora realizou visitas comunitarias em todas as cinco
Regidoes da Bacia do Paraopeba e Represas de Trés Marias, com o objetivo de fortalecer
a presenca institucional nos territorios, por meio da entrega de materiais sobre Financas
Solidarias confeccionados pela Entidade Gestora. Tais visitas foram essenciais para que
as pessoas atingidas pudessem ter uma maior aproximacao com a Entidade Gestora, tirar
duvidas e tecer contribuicoes acerca do andamento do Anexo |1, além de aprofundar as
discussodes voltadas as metodologias das Finangas Solidarias, servindo como um importante
instrumento direcionado a etapa posterior de definicao dos projetos e linhas de crédito e
microcréedito que estava por vir.

Como resultado dessas interacoes, o dialogo por meio dos canais de comunicacao digital,
sobretudo via WhatsApp, apresentou maior fluxo de interacdes entre a Entidade Gestora e
os conselheiros e as conselheiras regionais e locais. Além disso, foi registrado uma maior
frequéncia das pessoas atingidas nos escritorios regionais da Entidade Gestora.

Alem das visitas direcionadas a entrega fisica do primeiro Caderno de Financas Solidarias,
também foi realizado o acompanhamento de eventos relevantes para as comunidades
atingidas, por meio de acdes pertinentes ao Anexo |.1. Entre os dias 19 e 25 de janeiro de 2026,
a Entidade Gestora acompanhou acdes alusivas ao marco dos sete anos de rompimento
das Barragens B-I, B-IV e B-IVA, da mina do Cdérrego do Feijao, de propriedade da Vale
S.A. Também houve acompanhamento de outros eventos promovidos pelas comunidades
atingidas, mediante convite prévio, de modo a assegurar a participacao da Entidade Gestora,
a exemplo do Festival do Pequi do Povo Kaxixo, realizado em 26 de abril de 2026, que reuniu
elementos de tradigao, cultura e da relagcao simbidtica desse povo originario com o fruto do
cerrado. Ademais, a Entidade Gestora também compareceu no encontro Rede de Projetos
promovido pela Assessoria Técnica Independente da Regidao 3, ocorrido em abril de 2026.

| 4.1.2 DIVULGACAO E COBERTURA DE MARCOS PARTICIPATIVOS

A Entidade Gestora segue avancando nas agcoes de comunicacao voltada as pessoas
atingidas. Com a finalizacao das atividades participativas de Inauguracao dos Conselhos
e Setores Locais e Regionais das Regides 3, 4 e 5 e do Setor de Familiares de Vitimas
Fatais, foram criados os grupos de WhastApp das instancias da Governanca Popular, com a
finalidade de facilitaracomunicagao com os conselheiros e as conselheiras. Preliminarmente,
também foram criados os grupos das Regides 1 e 2. Por conseguinte, a Equipe Comunitaria
tem desempenhado atendimentos por meio desse canal virtual de comunicagao e, ainda,

presencialmente, nos escritorios regionais.
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Os grupos de WhatsApp das instancias da Governanca Popular sao utilizados como meio
de mobilizacao das pessoas atingidas para reunioes previstas no cronograma da Entidade
Gestora; também para encaminhar as devolutivas das atividades participativas como o
resumo e encaminhamentos das reunides, extratos dos danos da Etapa 3 e dos projetos
e linhas definidas pelos Conselhos e Setores da Etapa 4. Além disso, para monitorar a
organizacao da Governanca Popular, por Regiao, bem como realizar a comunicagao e a
transparéncia a partir da divulgacao das acdes desenvolvidas pela Entidade Gestora em
cada uma das cinco Regides e das suas atividades internas.

Paralelamente a essas acoes, a Entidade Gestora garantiu a cobertura de 100% das atividades
participativas realizadas por meio do registro e sistematizacao das definicoes referente as
reunioes.

| 4.1.3 ESTRATEGIA DIGITAL PARA ENGAJAMENTO (GRUPOS DE WHATSAPP POR
CONSELHO/SETOR)

O fluxo de comunicagao por meio da estratégia de WhatsApp da Entidade Gestora com os
Conselhos e Setores perpassa por dois formatos, sendo eles: (i) Grupo EG Comunica e (ii)
Grupos das Instancias da Governanca Popular. O Grupo EG Comunica refere-se ao canal
de comunicacao geral da Entidade Gestora com todas as pessoas atingidas da Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias, em formato aberto e acessivel, via link para ingresso.
Nele, sdo compartilhadas todas as informagdes sobre a execucao da Proposta Definitiva pela
EG, incluindo agendas da semana, boletins informativos, balanco das atividades realizadas,
decisdes das Instituicdes de Justica e cronograma, por exemplo.

A partir das estrategias de engajamento digital promovidas pelo Eixo de Comunicacao e
Transparéncia para o grupo EG Comunica, essas informacdes tambéem sao compartilhadas
nos grupos das instancias da Governanca Popular. Por se tratar de grupos especificos,
também sao elaborados materiais direcionados para cada Regiao, considerando as diversas
conjuntas das Regides durante a execucao da Proposta Definitiva e as demandas das
pessoas conselheiras, de acordo com as especificidades de cada uma delas. Esse formato
de comunicacao tem como objetivo garantir o acesso das informacdes atualizadas pelos
conselheiros e as conselheiras.
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| 4.1.4 PRODUCAO DE MATERIAIS DE APOIO PARA A PARTICIPACAO

A) 20A E 20B - INAUGURACAO DOS CONSELHOS E SETORES LOCAIS €
PRIORIZACAO DE DANOS (ETAPA 3)

Dando prosseguimento aos espacos participativos iniciados no semestre anterior, foram
produzidos, como parte das etapas preparatorias para cada atividade, os seguintes materiais
e instrumentos:

Tabela 2 - Materiais de apoio produzidos para os espacos participativos das etapas 20A e 20B

PRODUTO/INSTRUMENTO ‘ QUANTIDADE
Documentos de Programacao do Espaco Participativo das Instancias Locais (R3, 4 e 5) 33
Conjuntos de Termos de Posse das respectivas instancias, preenchidos e organizados 33
para assinatura
Extratos da Qualificacdo de Danos, produzidos e enviados as ATls (R3, R4 e R5) 33
Extratos da Qualificagdo de Danos, produzidos e enviados a ATI IBGP (R1) 33
Conjuntos de Cartazes e slides da Qualificacao de Danos, produzidos e enviados as 33
ATls (R3, R4 e R5)
Conjuntos de Cartazes da Qualificagdo de Danos, em PDF, produzidos e enviados a ATI 5
IBGP (R1)
Manuais da Pessoa Facilitadora para a Priorizacdo de Danos 33

Fonte: Elaboracao propria da Entidade Gestora, com base nos registros internos de execucao (2026).

Apos a finalizacao dos espacos participativos de inauguracao dos Conselhos e priorizacao
de danos (20A e 20B), foram produzidos os Documentos de Devolutivas para cada uma das
instancias de Governanca, locais e regionais, das Regioes 3, 4, 5 e Setor Familiares de Vitimas
Fatais. Os documentos foram enviados as respectivas ATIs e para as pessoas atingidas via
e-mail das instancias e para os grupos de WhatsApp. Os documentos reuniram uma sintese
dos danos priorizados, ideias de projeto levantadas e eventuais encaminhamentos de cada
espaco. Tais documentos sao uteis para o registro de informacoes e preparacao das ATls
e conselheiras/os para as etapas seguintes. Abaixo segue a producao de documentos por
Regiao.
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Tabela 3 - Produgao de Documentos de Devolutiva por Regiao (20A e 20B)

ITEM ‘ PRODUTO ‘ QUANTIDADE

Documentos de Devolutiva para Conselhos e Setores PCT
Regionais e Locais (R3) - (20A e 20B) Instancias Locais (R3, 4 e 5) 18

Documentos de Devolutiva para Conselhos e Setores PCT

Devolutivas dos Regionais e Locais (Rll-) - (20A e ZOB) 6
Espacos Participativos Documentos de Devolutiva para Conselhos e Setores PCT 1%
Regionais e Locais (R5) - (20A e 20B)
Documento de Devolutiva para Setor de Familiares de Vitimas 1

Fatais - (20A e 20B)

Fonte: Elaboracao propria da Entidade Gestora, com base nos registros internos de execucao (2026).

B) 25 - DE[:INICAO DE DIRETRIZES DE PROJETOS, LINHAS DE CREDITO €
MICROCREDITO/ PRIMEIRA ONDA (ETAPA 4)

Para suporte aos espacos participativos desta etapa, foram produzidos:

Tabela 4 - Materiais de apoio produzidos para a Etapa 25 - Definicao de Diretrizes de
Projetos, Linhas de Crédito e Microcrédito

PRODUTO/INSTRUMENTO QUANTIDADE EQUIPES ENVOLVIDAS

Extratos da Base Integrada de Ideias
de Projetos por Regido, elaborados e 3 Equipe Plano Participativo
enviados as ATls (R3, R4 e R5)

Catalogos de Ideias de Projetos,
elaborados em conjunto com as demais Equipe Projetos e Controladoria
equipes, enviados as ATls e as Instancias 38 Equipe Plano Participativo

da Governanca Popular (R3, R4 e R5)

Catélogos de Ideias de Linhas de Crédito > Equipe Financas Solidarias
e Microcrédito (R4, RS) Equipe de Comunicacdo

Fonte: Elaboragao propria da Entidade Gestora, com base nos registros internos de execucao (2026).

Ainda para a execucao dos 23 espacgos participativos, locais e regionais, realizados nas
Regides 3, 4 € 5, foram produzidos os seguintes materiais e instrumentos de apoio:
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Tabela 5 - Materiais de apoio produzidos para a execugao dos espacos participativos de
Definicao de Diretrizes de Projetos e Linhas de Crédito e Microcrédito

PRODUTO/INSTRUMENTO ‘ QUANTIDADE

Programacdes das atividades de cada espaco participativo 23

Conjuntos de tarjetas impressas com as ideias de projetos constantes nos catalogos,
além de espaco para inclusdo de novas propostas apresentadas pelas comunidades 23
durante as discussoes

Termos de Validagdo, com texto padronizado, registro do ranqueamento final e espaco

para assinatura das conselheiras e dos conselheiros, formalizando as deliberag¢des 23

Fonte: Elaboracao propria da Entidade Gestora, com base nos registros internos de execucao (2026).

| 4.1.5 ARTICULACAO COM AS ASSESSORIAS Té(;NICAS INDEPENDENTES (ATIS)
E CAMF - INCLUINDO REUNIOES EXTRAORDINARIAS POR REGIAO

Para a execucgao das etapas da Proposta Definitiva entre o periodo de dezembro de 2025 a
junho de 2026 a Entidade Gestora realizou reunides periodicas com as Assessorias Técnicas
Independentes das Regides 3, 4 € 5 para as seguintes finalidades: (i) alinhamento do
cronograma entre as ATls e a EG, relativo as metas a serem cumpridas que dizem respeito ao
Anexo .1, (ii) alinhamento prévio e metodologico para a execugao das atividades 20A, 20B e
25, compreendendo as Etapas 3 e 4; (iii) alinhamento da logistica das atividades participativas;
e (iv) estabelecimento de fluxo de atualizagao do banco da dados da Governanga Popular e
definicao dos meios de comunicacao das instancias, totalizando uma meédia de 2 reunides
semanais.

No que tange as Assessorias Tecnicas Independentes das Regides 1 e 2, a partir de abril
de 2026 a Entidade Gestora iniciou seu dialogo permanente para organizar a retomada da
execucao da Proposta Definitiva nessas Regides e orientar as atividades previstas conforme
plano de trabalho das ATls, contando com a presenca e orientacao da Coordenacao
Metodologica Finalistica - CAMF.

Ademais, a Entidade Gestora participou de reunides conduzidas pela Coordenagao
Metodologica Finalistica - CAMF junto das ATls das cinco Regides entre abril e junho de
2026, que tiveram como finalidade alinhar o cronograma de execucao da EG com o plano
de trabalho das ATls, bem como estabelecer o fluxo de comunicagao entre as organizacoes,
prazos e orientacdes metodologicas.
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| 5. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Desde o inicio da execucao do Anexo |1, em junho de 2025, foram implementadas diversas
acoes estruturantes de Comunicacao e Transparéncia, essenciais para a fase inicial do projeto. Na
primeira etapa, foi fundamental garantir a identificacao das equipes em campo e a consolidacao
da marca do Anexo |1, de forma a fortalecer o reconhecimento institucional e estimular a
conflanca das pessoas atingidas com a Entidade Gestora.

Ja no segundo semestre de execucao, foi possivel solidificar as estratégias e ferramentas
implementadas no inicio desse processo e, assim, perceber quais narrativas, formatos e
conteudos possuem mais ou menos adesao junto as comunidades atingidas, principalmente
com os representantes que atuam na estrutura de Governanca Popular.

Neste periodo, a comunicacao também teve um importante papel no apoio a producao dos
materiais utilizados nas atividades participavas, como cartilhas, cartazes, catalogos, notas
técnicas, informes, entre outros; assim como a cobertura de todas as reunides realizadas com
os Conselhos e Setores (Anexo 01 - Registros fotograficos).

| 5.1 FUNDAMENTOS ETICOS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Conforme demonstrado pela Entidade Gestora no primeiro relatério semestral de execucao
do Anexo |1, para estabelecer os parametros centrais para a comunicagao institucional e
comunitaria, foram elaborados o Documento de Diretrizes e Orientacdes paraa Comunicagao
do Anexo |1, voltado principalmente aos parceiros, e o Manual de Identidade Visual. Da
mesma forma, a equipe de Comunicacao e Transparéncia continua orientada pelo conjunto
de principios norteadores também indicados no primeiro relatorio semestral: ser ética e
transparente; participativa e inclusiva; respeitosa com a dor e a historia das comunidades
atingidas; clara, acessivel, objetiva e popular; alinhada aos principios da reparagao integral
e da justica social; e condizente com as resolucoes definidas pelas pessoas atingidas na
Proposta Definitiva.

O principio da participacao informada € considerado como uma condicao indispensavel
para que a reparacao integral se concretize de forma efetiva, e que a garantia do direito a
comunicacao de qualidade é primordial para a execucao justa do Anexo |.1. Para garantir a
disseminacao das informacdes necessarias para e€ssa execucao, assim como dos direitos
e deveres das pessoas atingidas, o trabalho desenvolvido pela frente de Comunicacao
perpassa tambéem pelo acompanhamento de todas as outras equipes da Entidade Gestora,
para que 0s materiais e metodologias possuam coesao e coeréncia, valorizando a linguagem
popular e simplificada, sem perder a qualidade técnica que embasa as publicacoes.
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Dessa maneira, a Comunicacao do Anexo I.1 atua em diversas esferas: no publico interno
da Entidade Gestora; na construcao metodologica das atividades participativas, produzindo
materiais de apoio, traduzindo dados e informagoes; e no registro das atividades realizadas,
sejacom as instancias da Governanca Popular, com os parceiros, com as Assessorias Técnicas
Independentes ou internamente.

5.2 PRODUCAO DE INFORMACAO COMO ESTRATEGIA DE ENFRENTAMENTO A
DESINFORMACAO

Em um cenario repleto de conflitos e uma multiplicidade de atores com diferentes papeis, a
atuacao da equipe de Comunicacao da Entidade Gestora esta constantemente voltada para a
gestaodecrises, mitigacaoderuidos nainterpretacao deinformagdes e combate adesinformacao.

Os principais desafios encontrados pela Comunicagao no segundo semestre de execucao do
Anexo 1.1 foram a inexisténcia de ATl nas Regides 1 e 2, a decisao sobre distribuicao de recursos
entre as Regides e comunidades atingidas, e as mudangas no cronograma, também influenciadas
por essas duas outras questoes.

Somado a isso, um grande obstaculo para engajamento das comunidades atingidas € a propria
desconfiancadas pessoas atingidas paracom os atores responsaveis pelo processo de reparacao.
Depois de 7 anos do rompimento das barragens da Vale em Brumadinho, a percepcao geral
€ de que as pessoas estao desgastadas e insatisfeitas com o andamento dos programas de
reparacao, e o Anexo |1 inicia a sua execucao neste cenario de descrenca e suspeita.

Outro elemento importante para compreender o panorama de atuagao da Comunicagcao € o
fendbmeno da desinformacgao, que pode ser compreendida como a disseminagao de informacao
incorreta sem o proposito intencional de desinformar, ou mesmo a acao deliberada para
desmobilizar. No contexto do Anexo 1.1, € possivel perceber que a desinformagcao decorre, por
vezes, da propria complexidade do processo de reparacao ou do grande volume de atualizagoes
com as quais as pessoas atingidas precisam lidar cotidianamente.

Por isso, a Comunicacao desempenha um papel estrategico nao apenas na divulgacao de
informacgdes, mas tambéem no enfrentamento ativo a essa desinformacao. Diante de episodios
de desinformacao que aconteceram ao longo do ultimo semestre, a Entidade Gestora também
busca se posicionar, trazendo a informacao correta. Porém, essa acao acontece somente depois
de um processo de checagem, de modo que o alcance e a velocidade de compartilhamento da
informacgao correta nao atingem o mesmo patamar da desinformacao.
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| 5.3 SISTEMA DE CANAIS E FERRAMENTAS DE TRANSPARENCIA

Para distribuir as informacdes a respeito da execucao do Anexo |.1 e estabelecer linhas
de comunicagao com a Entidade Gestora, foram mantidos os seguintes mecanismos
permanentes:

® Site oficial (anexo1-1.org.br): A primeira fase do site foi desenvolvida com o apoio do Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Unidade de Pesquisa vincula
ao Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), referéncia nacional na gestao e
organizacao da informacao. Em junho de 2026, foi assinado um contrato que formalizou essa
parceria estrategica e que contribuira para o fortalecimento da transparéncia e do acesso as
informagoes do projeto. Acesse aqui 0 Anexo 02 - Clipping com todas as materias publicadas
no site.

® Canal“Fale Conosco™ No eixoda Transparéncia, permite que os atingidos possam estabelecer
um contato direto com a equipe do Anexo I.1, com registro formal e protocolo de atendimento.
Esse mecanismo reforca o compromisso com o acolhimento de demandas e a construcao
de um ambiente de confianca mutua. O eixo de Transparéncia esta em fase de ampliacao e,
em breve, com apoio do IBICT, contara com novos recursos para intensificar o dialogo com
os atingidos, promovendo um acompanhamento mais amplo e detalhado da execucao do
projeto, fortalecendo a participacao e o controle social das comunidades.

® [nstagram oficial (@anexo1.1): A presenca digital do Anexo |1 vem sendo fortalecida
por meio do Instagram, um canal que proporciona uma relacao direta, popular e com
atualizacoes constantes para as comunidades. Entre 05 de dezembro de 2025 e 05 de junho
de 2026, foram realizadas 98 publicagcdes no feed e mais de 100 stories, resultando em um
crescimento de 72,22% no numero de visualizacdes nesse periodo, em relacao ao anterior.
Nesse intervalo, houve um aumento de 63,64% nas producées em formato de video - um
formato que retém mais a atencao e facilita a compreensao da mensagem. A analise das
metricas dos posts divulgados durante esse periodo aponta que o publico de seguidores e
formado principalmente por mulheres 58,5%. Alem disso, grande parte dos seguidores estao
em Belo Horizonte, mas também fazem parte do publico moradores de cidades ao longo
da Bacia do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias, como Betim, Felixlandia, Brumadinho,
Pompéu, Morada Nova de Minas e Mario Campos, evidenciando o alcance do conteudo até
as comunidades atingidas. Os resultados no Instagram reforcam a importancia da atuacao no
meio digital com o objetivo de promover a transparéncia e divulgar as informacdes para as
pessoas atingidas por meio de um canal direto.

Dados mais detalhados podem ser encontrados no Anexo 03 - Métricas.
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® Podcast “Um Ponto do Anexo": Concebido como uma ferramenta de dialogo, informacao
e prestacao de contas em formato acessivel, complementa os canais escritos, ampliando o
alcance das informacodes sobre processos, fluxos e decisdes ligadas a execucao do Anexo
1. E distribuido em duas plataformas: na sua versao estritamente em audio no Spotify, e na
sua versao em video, com legendas, no YouTube. No intervalo entre 05 de dezembro de
2025 e 05 de junho de 2026, foram produzidos e divulgados, pela equipe de Comunicagao e
Transparéncia, oito episodios do podcast. Essas edicdes tiveram, nas plataformas Spotify e
YouTube, um total de 1.519 visualizacoes, além de um tempo de consumo de 137ho4min. Os
resultados evidenciam a contribuicao desse canal para a divulgacao de informagoes sobre
as acoes desenvolvidas no ambito do Anexo |.1.

® Grupo “EG Comunica” no WhatsApp: Esse € um canal que também fortalece o contato da EG
com as pessoas atingidas. Dados do inicio do més de julho de 2026 indicavam que o grupo
contava com 546 membros. Por meio desse canal, a equipe do Anexo I.1 divulga as ultimas
informacgdes sobre o andamento da execucao do projeto. Assim, sao encaminhados links de
noticias do site do Anexo |.1, de postagens divulgadas no Instagram do Anexo e episodios do
podcast “Um Ponto do Anexo’, de modo a ampliar o alcance dessas informagdes. Desde a
criacado do grupo, em 27 de janeiro de 2026, até o dia 5 de junho de 2026, foram compartilhadas,
pela Equipe de Comunicacao e Transparéncia do Anexo |.1, um total de 113 mensagens, que
tiveram 516 reacdes por parte dos membros do grupo. A partir desses numeros, € possivel
observar a importancia do grupo como um canal direto para a comunicacao com as pessoas
atingidas.

® Boletim Informativo: O material € produzido e divulgado periodicamente, pela equipe de
Comunicacao e Transparéncia. O informativo traz um compilado das noticias mais recentes
divulgadas no site do Anexo |.1. O conteudo e enviado por e-mail para parceiros e divulgado
também nas redes sociais, incluindo o Instagram do Anexo 1.1 e o grupo EG Comunica no
WhatsApp, contribuindo, assim, para a ampliacao do publico que tem acesso ao material.
Desde a criacao desse suporte informativo, cuja primeira edicao foi divulgada em 25 de
janeiro de 2026, até o dia 5 de junho de 2026, haviam sido publicadas seis edicoes do material.
Cabe destacar ainda que, em momentos especificos - como no dia 25 de janeiro de 2026 e a
epoca da divulgacao de orientacdes sobre a distribuicao de recursos -, o boletim contou com
versoes impressas, com o objetivo de fortalecer o alcance das pessoas atingidas.

E fundamental ressaltar que a comunicagao do Anexo .1 representa um desafio em diversas
frentes. Essa € uma iniciativa sem precedentes no processo de reparagao das comunidades
atingidas da bacia do Rio Paraopeba e represa de Trés Marias, com um publico extremamente
variado em classe, raga, género, idade, escolaridade e relacao com os territorios.
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As atividades sao numerosas e complexas, com diversas etapas para conseguir oferecer os
materiais e 0s espacgos participativos, e a equipe de Comunicacao deve estar inserida em
todos os passos dados. O cronograma de execucao do projeto piloto € rigoroso, com pouco
tempo disponivel para cada fase, e com momentos criticos de indefinicao durante o ultimo
semestre.

Nesse cenario, todas as iniciativas de comunicacao e transparéncia implementadas até o
presente momento refletem um esforco continuo para garantir o acesso a informacao com
rigor técnico e sensibilidade. A participagcao informada e o fortalecimento da confianca das
comunidades atingidas sao os pontos que orientam a atuacao da equipe e, mesmo diante
das complexidades inerentes a implementacao do Anexo 1.1, € possivel ja contemplar o
progresso na producao e circulagao da Comunicacao da Entidade Gestora.

| 5.4 PRODUTOS DE COMUNICACAO PUBLICADOS

Compreendendo a necessidade de se utilizar de diferentes canais e formatos para garantir
a participacao informada, a Comunicacao da Entidade Gestora desenvolve produtos digitais
e impressos para as comunidades atingidas e publico externo. Por isso, para demonstrar a
diversidade e amplitude do que foi comunicado entre dezembro de 2025 e o inicio de junho
de 2026, as publicacdes foram listadas no Anexo 04 - Producoes.
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| 6. CONSIDERACOES FINAIS
| 6.1 PERFIL DA EQUIPE ENVOLVIDA NO PERIODO

Durante o periodo compreendimento entre 06 de dezembro de 2025 e 05 de junho de
2026, foram lancados dois editais. O edital 06/2026 pela Caritas e o edital 04/2026 pela
Anab. O edital 06/2026 contemplou vagas estratégicas para diferentes Regides, a saber:
Auxiliar de Servicos Gerais (uma vaga para o escritério da Regiao 1-Brumadinho e outra
para a Regiao 2- Betim); 01 Motorista (Regiao 5-Felixlandia); 01 Analista Financeiro (Regiao
2-Betim); 01 Assistente de Logistica (Regiao 2-Betim); 02 Agentes Comunitarios (uma vaga
para a Regiao 1-Brumadinho e outra para Regiao 2-Betim) ; 01 Agente Comunitario de Povos
e Comunidades Tradicionais (Regiao 5-Felixlandia); e 01 Assessor Técnico de Nivel Superior
de Comunicacao Social em Audiovisual (Regiao 2-Betim). Ja o edital 04/2026 pela Anab
teve como funcao contratar um assistente administrativo, com inicio das atividades no més
de maio.

Com a conclusao desse ciclo seletivo e a consequente ocupacao das vagas, a equipe do
Anexo |.1 encerrou 0 semestre com o quantitativo total de 116 trabalhadores, incluindo dois
estagiarios, um do curso de Psicologia e outro de Direito.

| 6.1.1 PERFIL DE GENERO E IDENTIDADE

A composicao de género atual apresenta uma distribuicao mais detalhada e representativa
da diversidade identitaria:

76 mulheres cisgénero (65,52% do total);
36 homens cisgénero (31,03%);

2 pessoas trans (1,72%);

2 pessoas nao binarias (1,72%).

O dado mais expressivo neste eixo € a inclusao explicita de pessoas nao binarias no
levantamento formal, categoria que nao havia sido mencionada no relatorio anterior. Essa
inovacao, somada a presenca de trabalhadores trans, demonstra que a gestao do projeto
tem ampliado sua sensibilidade para captar as complexidades das identidades de género
para alem do binarismo, promovendo um ambiente mais inclusivo e alinhado as politicas
contemporaneas de diversidade.
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| 6.1.2 PERFIL ETNICO-RACIAL

Do ponto de vista étnico-racial, a equipe experimentou uma transformacao estrutural
significativa. A distribuicao atual se configura com 36,21% de pessoas pardas, 39,66% de
pessoas brancas, 19,83% de pessoas pretas, 2,59% de pessoas indigenas e 1,72% de pessoas
amarelas.

Pela primeira vez no recorte do projeto, as pessoas nao brancas formam a maioria absoluta
da equipe, totalizando 60 trabalhadores, o que equivale a 64,52% do quadro. Esse percentual
representa uma inversao notavel em relacao ao semestre anterior, quando a maioria branca
predominava com 54,31%.

Destacam-se dois movimentos positivos: 0 aumento da populagao indigena, de 0,86% para
2,59 %, refletindo umainclusao mais ativa de povos originarios; o fortalecimento numerico das
populacoes parda e preta (Que juntas somam 56,04% do total), evidenciando um processo
efetivo de abertura racial e de reparacao historica na composicao da forca de trabalho.

| 6.1.3 ASPECTOS SOCIAIS, ACESSIBILIDADE E VINCULO TERRITORIAL

O perfil social da equipe revela um aprofundamento do vinculo com as realidades atendidas
pelo projeto, bem como a incorporacao de novas camadas de diversidade:

Pessoas atingidas pelo rompimento-crime da barragem de Brumadinho: 50 trabalhadores,
correspondendo a 43,10% do quadro. Esse percentual supera o registrado anteriormente
(39%), demonstrando que a equipe esta cada vez mais proxima e conectada com as
vulnerabilidades e narrativas do territorio atingido.

Povos e comunidades tradicionais e originarias: 12,93% do total de trabalhadores.

Pessoas com deficiéncia (PCD): 3 trabalhadores, representando 2,59% do total. Embora ainda
seja um percentual modesto, houve um incremento em relagao ao periodo anterior (1,72%),
sugerindo avancos na politica de acessibilidade do projeto.

Neurodivergéncias: Pela primeira vez, o relatorio contempla esse recorte, com7
trabalhadores (6,03%) declarando algum tipo de neurodivergéncia.

Em sintese, o semestre analisado revela um amadurecimento significativo da composicao
da equipe do Anexo I.1. A reducao no numero total de colaboradores foi acompanhada por
uma notavel diversificacado qualitativa:
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Consolida-se uma maioria racial nao branca, revertendo a logica anterior e alinhando o
projeto as metas de equidade étnico-racial;

As identidades trans e nao binarias passam a ser formalmente dimensionadas, refletindo
um olhar mais interseccional sobre género;

A presenca de povos tradicionais, originarios e de pessoas atingidas amplia-se, fortalecendo
a legitimidade e a capilaridade territorial do projeto;

A introducao do recorte de neurodivergéncias, aliada ao incremento no humero de pessoas
com deficiéncia, aponta para uma gestao de pessoas cada vez mais atenta as multiplas
dimensoes da inclusao, reafirmando o compromisso do projeto Anexo .1 com a construcao
de um ambiente de trabalho verdadeiramente representativo, diverso e socialmente
responsavel.

| 6.2 PRINCIPAIS CONQUISTAS DO PERIODO

De forma bastante objetiva, as principais conquistas do periodo foram, de um lado, a
finalizacao da Etapa 3 (inauguracao das instancias, priorizacao de danos e levantamento de
ideias de projetos) nas Regides 3, 4, 5 € Setor de Familiares de Vitimas Fatais, bem como a
preparacao de todos os materiais e alinhamentos para sua finalizacao, nos proximos 15 dias,
nas Regides 1 e 2 desta etapa e, de outro lado, a sistematizagao, detalhamento e analise
completa de ideias de projetos, linhas de credito e microcredito para as Regides 3, 4 e 5
que ja realizaram todas as atividades de decisao sobre a sua implementacao, sendo que
as atividades das Regides 1 e 2 e com o Setor de Familiares de Vitimas Fatais tambem
comecaram a ser preparadas e devem se iniciar ainda em julho de 2026.

Tais conquistas nao seriam possiveis, porem, sem outras de iguais importancias, entre as
quais destaca-se a completa adaptacao e reorganizagao de planejamento, cronograma,
fluxo e equipes da Entidade Gestora para lidar com o periodo de auséncia de Assessorias
Tecnicas Independentes e impossibilidade de realizagao de atividades participativas.

E importante destacar que, nesse periodo, a Entidade Gestora logrou construir uma relagao
ainda mais profunda e proxima do conjunto de pessoas atingidas, através da permanente
atuacao das equipes comunitarias e de comunicagao, que asseguraram a realizagao de
atividades mensais com as instancias regionais, visitas comunitarias, manutencao constante
de grupos de comunicagao, interacao continua atraves de comunicados, boletins, videos,
cadernos formativos, ouvidoria e materiais de transparéncia. Tal fato foi central para reduzir
o estado de desmobilizacao decorrente da auséncia de Assessoria Tecnica Independente e

dos problemas disso decorrentes.
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Outro ponto central para lograr as conquistas do periodo foi a consecucao de um desafio
antigo do processo reparatorio, que e a decisao, pelas Instituicoes de Justica com base em
subsidios da Entidade Gestora, da distribuicao de recursos entre as Regides e comunidades
atingidas para aplicacao em projetos, linhas de crédito e microcredito.

Por fim, ressalta-se o aprimoramento de formacao, coesao, fluxo e planejamento das equipes
internas, formadas em grande parte por outras pessoas atingidas, que ativamente atuaram
e se responsabilizaram por cada reuniao, atividade de decisao, demanda, contato, duvida
e, de forma geral, na manutencao de uma relacao de cooperacao e avango entre Entidade
Gestora e comunidades atingidas, Assessorias Tecnicas Independentes, Instituicoes de
Justica, CAMF e outros atores do processo de reparacao.

| 6.3 DIFICULDADES ENFRENTADAS NO PERIODO

A principal dificuldade do periodo foi a auséncia de Assessoramento Tecnico Independente e
impossibilidade de realizacao de atividades participativas por um longo periodo, bem como
a consequente desmobilizacao e desanimo das pessoas atingidas. Tal fato foi enfrentado
atraves da continua articulacao e dialogo com os atores envolvidos, bem como o longo
replanejamento e reorganizacao da Entidade Gestora, com a elaboracao de oito diferentes
cronogramas no periodo. Principalmente, a Entidade Gestora buscou se aproximar e
comunicar com as pessoas atingidas de outras formas, como realizagao de reunides virtuais,
visitas comunitarias, criacao de grupos de dialogo e aumento dos materiais de comunicagao.

Outro ponto que gerou desmobilizagcao entre as pessoas atingidas foi a negativa no pedido
de remuneracao para custos e perda de renda das pessoas ativas nos Conselhos e Setores,
o que foi enfrentado e segue sendo enfrentado através do didlogo com as liderancas e com
as Instituicdes de Justica sobre presentes e futuras possibilidades de implementacao da
demanda.

Entre as dificuldades enfrentadas no periodo podemos citar, ainda, a falta de uma decisao
definitiva sobre o conjunto de comunidades elegiveis para o Anexo .1, o que foi superado
atraves da consideracao do produto elaborado e entregue pela Entidade Gestora, com base
no diagnostico de danos, que se considerou aprovado pela auséncia de divergéncias ou
apontamentos contrarios ou complementares.

Com relacao a distribuicao de recursos, as principais dificuldades se encontraram na
despadronizacao metodologica de determinados elementos constantes nas bases de
dados, o que impds desafios significativos ao uso e a validagao estatistica das informacdes
disponiveis. Nesse mesmo sentido, foram identificadas distor¢cées nos dados fornecidos pelas
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Assessorias Técnicas Independentes por meio dos formularios de danos e de caracterizacao
das comunidades, sendo que a auséncia de ATIs nas Regides 1 e 2 comprometeu a
possibilidade de um dialogo equanime sobre os dados entre as diferentes Regioes. Nesse
contexto, uma das principais dificuldades enfrentadas refere-se a limitada disponibilidade
de espacos de alinhamento metodologico para debater os dados utilizados, tanto no que se
refere aos dados primarios, quanto aos dados secundarios. A complexa situacao envolvendo
0 assessoramento tecnico das Regides 1 e 2 tambeém se refletiu diretamente na auséncia de
revisoes nas bases de dados dessas Regides.

Cabe destacar, ainda, que a participacao das pessoas atingidas no processo de levantamento
de critérios para composicao das analises técnicas esteve restrita aos critérios previamente
identificados pela Entidade Gestora durante o processo de construcao da Proposta Definitiva.
Nesse sentido, a auséncia de assessoramento técnico independente representou uma
dificuldade adicional para o estabelecimento de dialogo direto com as pessoas atingidas
das Regides 1 e 2 sobre o tema.

Ainda, foram dificuldades do periodo a adaptacao necessaria para implementar os projetos,
entre as quais destacamos: (i) o recebimento do Oficio n° 46/2026 apods longo processo
de analise e detalhamento de ideias de projetos, que exigiu revisao e refazimento desse
trabalho; (ii) a indefinicao sobre a possibilidade de continuidade da execucao de projetos
para alem do periodo de trabalho da EG, que fez necessario adaptar projetos e estratégias;
e (iii) a indefinicao sobre o uso de rendimentos dos recurso do Anexo |.1, que exigiu conter
possibilidades de investimentos dos Conselhos e Setores até a resolucao da questao.

Finalmente, mas nao menos importante, deve-se destacar o que ja foi acima dito, que um
dos grandes desafios a execucao nesse periodo refere-se ao fluxo com as Assessorias
Técnicas Independentes. Ainda que se compreendam as especificidades de atuacao de
cada uma das organizagoes que trabalham como ATl das Regides atingidas, inconsisténcias
na comunicagao e nos alinhamentos metodologico e operacional com as ATls — em especial
das Regides 1 e 3 - tém impactado severamente o planejamento da Entidade Gestora e a
execucgao da Proposta Definitiva.
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| 6.4 PROXIMOS PASS0OS

O periodo seguinte a este relatorio, correspondente ao segundo semestre de 2026 e ja em
andamento, tera como objeto central a contratacao dos projetos da primeira onda em todas
as Regides atingidas, bem como pela definicao dos projetos da segunda onda do anexo I.1.

Um passo central do proximo periodo € o mutirao do Anexo I.1 nas Regides 1 e 2. Conforme
estabelecido com as Instituicoes de Justica, seu objetivo € reduzir os impactos do periodo
no qual essas Regides ficaram sem Assessoria Técnica Independente, acelerar o cronograma
de execugao por meio de um remanejamento de recursos e inserir essas Regidoes ha mesma
fase do Anexo I.1 que as demais.

Assim, ha uma forte concentracao de recursos, no proximo periodo, para realizacao,
em cada instancia das Regides 1 e 2, da atividade de inauguracao, priorizacao de danos
e levantamento de ideias. Simultaneamente, serao analisadas e detalhadas as ideias de
projetos e preparados os catalogos com as principais ideias de cada Conselho e Setor,
incluindo Setor de Familiares de Vitimas Fatais que, em seguida, realizarao as atividades de
definicao de projetos, linhas de credito e microcredito.

No mesmo momento em que se realizam tais atividades nas Regides 1 e 2 e com o Setor de
Familiares de Vitimas Fatais, a Entidade Gestora esta preparando a contratagao dos projetos
das Regides 3, 4 e 5 que ja os definiram praticamente de forma completa. Para tanto, a
Entidade Gestora implementa uma metodologia de construcao de editais, em acordo com
as deliberacdes das pessoas atingidas, para contratacao de executores de projetos, bem
como realiza os tramites para contratacao dos projetos que nao passam por edital.

A pedido das pessoas atingidas, foi adicionada uma etapa de devolutiva antes da publicacao
dos editais, que envolve a elaboracao do Plano de Reparacao e Desenvolvimento de
cada Conselho e Setor para a primeira onda. Esse Plano esta sendo elaborado como um
descritivo prévio ao Edital, com a caracterizacao dos projetos escolhidos, que sera enviado
pela Entidade Gestora e discutido pelas pessoas atingidas com suas Assessorias Tecnicas
Independentes. Sendo uma etapa adicional demandada pelas pessoas atingidas, € possivel
que haja um impacto no cronograma de contratacao dos projetos.

Para viabilizar a contratacao dos projetos, sera importante também, nos proximos passos,
avancar na entrega conjunta com as parceiras da Entidade Gestora, como o sistema de
gestao de projetos com o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia € o
fluxo de projetos grandes e medios com a Fundacao Banco do Brasil.
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Entre a primeira onda e a segunda onda de projetos, ocorrera nesse periodo o debate
participativo entre as pessoas atingidas sobre a distribuicao de recursos entre as Regides
e comunidades, bem como a elaboragao de um produto complementar pela Entidade
Gestora, partindo da contribuicao das pessoas atingidas e, possivelmente, nova decisao
sobre o tema pelas Instituicoes de Justica

Ainda, no proximo semestre, espera-se viabilizar, também, os espacos participativos de
definicao de projetos da segunda onda, que também devem deliberar sobre crédito e
microcredito, bancos comunitarios e fundos rotativos solidarios, envolvendo projetos locais
e inter-regionais, bem como politicas regionais de credito e microcredito.

Por fim, deve se iniciar a construcao da Assembleia Geral do Anexo |.1, que ocorrera apenas
em 2027, mas precisa ser resultado de um acumulo das instancias da Governanca Popular
desde a avaliacao da primeira onda de projetos.
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| 7. ANEXOS

Anexo 1 - Registros Fotograficos

Anexo 2 - Clipping de Noticias e Posts has Redes Sociais

Anexo 3 - Métricas

Anexo 4 - Producoes
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LUMADINHO

Iniciativa realizada com recurso do Termo de Reparacdo ao rompimento

das barragens da Vale S.A em Brumadinho, assinado pelo Ministério

Plblico de Minas Gerais, Ministério Publico Federal, Defensoria Publica

de Minas Gerais e Governo de Minas. O rompimento, ocorrido em 25 de
janeiro de 2019, tirou a vida de 272 pessoas.
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1. Apresentacio

Este documento apresenta uma contribuigdo técnica preliminar da Entidade Gestora (EG)
de parte dos recursos do Anexo 1.1, para subsidiar a deliberagdo institucional quanto a divisao
de recursos do “Anexo 1.1 — Projetos de Demanda das Comunidades Atingidas”. Seu objetivo ¢é
estruturar possibilidades para a distribuicdo dos recursos entre as regides da bacia do Rio
Paraopeba e Represa de Trés Marias, segmentos populacionais e instancias da Governanga
Popular, a luz das informagdes normativas, participativas e técnico-operacionais atualmente

disponiveis.

O exercicio da organizacao da distribuicdo dos recursos ¢ decorrente da existéncia de um
teto de recursos previstos para a execugdo durante os 2 (dois) anos de execu¢do da Proposta
Definitiva e do proprio Anexo I.1. Uma vez que o teto precisa ser melhor aproveitado para
contemplar o méximo possivel das regides atingidas e os seus danos, uma distribui¢ao racional

dos recursos dirime os conflitos que podem ser gerados pela existéncia desse teto de valores.

Trata-se de uma entrega preliminar, conforme encaminhado com as Institui¢des de
Justi¢a (IJs) na reunido de 12/11/2025, necessaria em razao da existéncia de teto de recursos
definido para a execucdo do Anexo 1.1, da autonomia de instancia da Governanga decidir sobre
seus projetos e da auséncia de condicdes plenas para a coleta de sugestdes de critérios em todas
as regides — especialmente devido a falta de assessoramento técnico nas Regides 1 e 2. A versao
final, a ser apresentada posteriormente, aprofundara as sugestdes técnicas e a analise em nivel

comunitario, incorporando escutas especificas e elementos metodologicos adicionais.

A metodologia acordada para subsidiar as sugestdes dos percentuais e valores considera
dois eixos complementares: (i) escuta e sistematizacido das contribuicées das pessoas
atingidas, registradas ao longo dos espagos participativos € nos documentos estruturantes da
reparacdo; e (ii) analise técnica da Entidade Gestora, fundamentada nos dados dos danos
coletados na bacia, dados sobre as caracteristicas das comunidades atingidas, nas obrigacdes

contratuais € nos parametros previstos nos marcos regulatorios da execucao.

O documento fundamenta-se no conjunto normativo aplicavel ao Anexo 1.1, composto
pelo Edital de Sele¢do Publica, Termo de Referéncia, Proposta Bésica, Proposta Definitiva e
seus anexos (Resolugdes, Marco Légico, Matriz de Riscos, Cronograma, Or¢amento e Gestao
dos Investimentos), legislacdo aplicavel ao tema, decisdes judiciais € comunicados emitidos
pelas Instituicdes de Justica. Em especial, cumpre ressaltar que o Termo de Referéncia estabelece
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que a execucao dos recursos deve estar lastreada nos danos coletivos identificados, justificando
metas e objetivos com base nas necessidades dos territorios (TERMO DE REFERENCIA, 2022).
Além deste, a Matriz de Riscos (Anexo 3 da Proposta Definitiva) identifica como risco elevado
a “demora na tomada de decisoes quanto as questoes estruturais do Anexo 1.1, a exemplo da
divisdo de recursos entre as regioes e localidades” (ENTIDADE GESTORA, 2024, Anexo 3,

p. 2), reforcando a necessidade da presente entrega preliminar.

Assim, esta contribui¢do organiza elementos ja registrados nos documentos da reparagao,
identifica pardmetros minimos que podem ser considerados na divisdo de recursos e apresenta
elementos para analise, sempre com reconhecimento das limitagdes existentes e das decisdes

institucionais necessarias.

2. Percurso metodoldgico para levantamento de possibilidades de critérios e cenarios de
divisao de recursos do Anexo 1.1

O estudo e a construcdo de critérios possiveis para subsidio da decis@o institucional
acerca da divisdo dos recursos do Anexo I.1 foi conduzido pela Entidade Gestora com base na
utilizacdo de metodologias ja consolidadas no processo de reparacdo e dados produzidos no
ambito do formulario de levantamento de informagdes para diagndstico de danos e caracteristicas
das comunidades, bem como serd complementado a partir das etapas futuras de participacao
informada das pessoas atingidas por meio do trabalho a ser desenvolvido por suas Assessorias
Técnicas Independentes (ATIs). Trata-se, portanto, de um percurso metodoldgico progressivo,
que combina revisdo documental, analises técnicas e elementos participativos, conforme a
arquitetura pactuada e continua de “escuta das comunidades + elaboracdo e sistematizacao
técnica”. Inicialmente, foram trabalhadas estimativas relacionadas aos valores destinados aos

fundos especificos, para que fossem iniciadas as etapas de analise e sugestao de critérios.

A primeira etapa consistiu na identificacdo e andlise de critérios adotados em
instrumentos anteriores do processo reparatédrio, em especial do Acordo Judicial, a exemplo dos
Anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Essa revisdo permitiu mapear potencialidades, limites metodoldgicos e
dimensdes recorrentes — populagdo, relagdo com o rompimento, territorialidade, dano
econdmico, reconhecimento de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), entre outras —

resultando em uma matriz comparativa preliminar.

Em seguida, a Entidade Gestora construiu sugestdes de critérios e indicadores baseados

nos dados provenientes dos Formularios 2 (Diagnoéstico dos Danos na Comunidade) e 3
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(Caracterizagdo das Comunidades), sistematizados com o apoio das Assessorias Técnicas
Independentes. O tratamento dessa base tornou possivel levantar elementos comparativos que
refletem de maneira mais precisa a realidade territorial, socioecondmica e comunitéria da bacia

do Paraopeba e da Represa de Trés Marias.

A terceira etapa envolveu procedimentos de padronizag¢do das bases, validagdes com as
ATIs, anélises de consisténcia conduzidas pela equipe de Gestao de Dados e Informacao e ajustes
metodolodgicos continuos. Os resultados constituem elementos técnicos preliminares de divisao
inter e intrarregional, sujeitas a aperfeigoamento e consolidacdo, com sugestdes de indicadores

que podem ser utilizados no exercicio.

Por fim, a consolidag¢do das sugestdes dos critérios depende da etapa de levantamento
participativo junto as comunidades atingidas, mediada pelas ATIs, etapa ainda pendente devido
as condigdes atuais de assessoramento em algumas regides, bem como de aprofundamentos e
revisdes dos dados. Essas fases sdo imprescindiveis para assegurar isonomia, legitimidade e

aderéncia territorial as decisdes.

3. Acumulos participativos e fundamentacio normativa da discussdo sobre a divisio de
recursos

Desde os primeiros didlogos territoriais realizados pela Entidade Gestora, as pessoas
atingidas apresentaram sugestdes, preocupagdes e expectativas relacionadas a divisdo de
recursos, as quais foram registradas nos Guias de Discussdo dos Espagos 04 e 05 e sintetizadas
na Proposta Definitiva. As paginas 61 e 62 deste documento apresentam quadros com essas

contribuicoes, reproduzidos nas Imagens 1 e 2.
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Imagem 1. Sugestdes das Pessoas atingidas registradas na Proposta Definitiva

il DIVISAO E USO DE RECURSOS \

A divisdo dos recursos, por Conselhos Regionais e Locais, deve considerar varidveis
técnicas como: populacional (populacéio atingida e quantidade de comunidades
atingidas); localizacdo da regido com relagio ao rompimento; dimensao e quantidade
dos danos sofridos; situacdo e realidade socioecon6mica, ou seja, a situacio de
vulnerabilidade das pessoas e coletividades atingidas.
Para a divisdo dos recursos podera ser utilizado o critério do Anexo 1.3.
Para a divisio dos recursos niio deve ser considerado o Anexo L.3.
A divisdo dos recursos deve estar estabelecida, no maximo, antes dos espacos
participativos do Plano de Reparacio e Desenvolvimento.
A criacdo de fundos de reserva para mulheres e outros grupos vulnerabilizados
dependera de avaliacido das Instituicdes de Justica.
Os recursos do Anexo 1.1 devem ser divididos entre as regides de acordo com a
extensdo territorial de cada uma delas.
A divisdo de recursos deve observar uma maior parcela para a Regido 1, uma parcela
menor para a Regido 2 (até 10% menor) e parcelas menores para as demais regioes.
Garantir agilidade na divisdo de recursos, antes da primeira onda de projetos, para
que as pessoas atingidas possam se planejar a partir da definicdo dos valores e
quantidade de projetos.
O fundo garantidor/seguro de crédito deve ser financiado com os rendimentos do
Anexo 1.1, evitando gerar lucro para o banco.

% A

Fonte: Proposta Definitiva, p.61 (2024)

Imagem 2. Sugestdes das pessoas atingidas registradas na Proposta Definitiva

'S N

DIVISAO DE RECURSOS PARA FUNDOS DE RESERVA

Sugere-se que 15% do valor total destinado aos Fundos Rotativos Soliddrios seja
reservado parao Fundo PCTs, com pelo menos um Fundo por segmento dentro de cada
municipio, iniciando com 6 meses, visando fortalecer as iniciativas de capacitacio e
desenvolvimento dos participantes, com o acompanhamento dos agentes de crédito
(Demanda aprovada no Encontro Inter-regional pelo conjunto dos PCTs).

+ Existéncia de Fundo de Reserva para Mulheres, Zona Quente e Familiares de
Vitimas Fatais.

Fonte: Proposta Definitiva, p. 62 (2024)

As contribui¢des evidenciam a diversidade de expectativas das pessoas atingidas,
abrangendo dimensoes sociais, econdmicas, culturais e territoriais. Nesse conjunto de sugestoes,
observa-se que a divisdo de recursos deve considerar os gradientes diferenciados e as
especificidades de vulnerabilidade e de formas de atingimento ao longo da bacia,

respeitando a diversidade territorial das regides atingidas.

Além dos elementos participativos, a discussdo deve observar condicionantes
normativos. O Termo de Referéncia estabelece a obrigatoriedade de destinar percentual
exclusivo aos Povos e Comunidades Tradicionais (cldusula 6.5, item g). A Proposta Definitiva
também sugere o direito a reserva de recursos para os Familiares de Vitimas Fatais (FVF), a
partir de solicitagdo desse grupo. Essas previsdoes compdem fundos especificos que

necessariamente integram qualquer cenario de alocagao.
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Quanto a distribuicao territorial, os acimulos participativos e o histérico de organizagao
coletiva apontam para uma divisao a ser realizada a partir da divisao metodologica realizada pelo
processo reparatorio (Regides 01, 02, 03, 04 e 05), seguida da distribuicdo entre comunidades
dentro das estruturas de Governanca de cada territorio. Essa forma de divisdo reduz comparagdes
diretas entre regides distintas, mitiga assimetrias e diminui potenciais tensdes comunitarias

decorrentes de disputas distributivas.

Diante da multiplicidade de expectativas, da necessidade de decisdes institucionais
especificas e dos limites de coleta de contribuigdes em determinadas regides, esta entrega
preliminar apresenta elementos técnicos com visOes alternativas de divisdo, destacando
vantagens, fragilidades e possibilidades de mitigagdo. Os cenarios incluem:

()  critérios ja utilizados em produtos anteriores da reparagao;
(i)  critérios constantes dos anexos normativos; e
(iii))  percentuais de indicadores segmentados por regido fundamentados em algumas
informacdes da base de dados de danos coletivos e caracteristicas das comunidades da

Entidade Gestora (2024-2025).

Para a entrega final, prevista apds maior consolidagdo das escutas, do aprofundamento
territorial e dos didlogos institucionais, espera-se detalhar a divisdo em nivel comunitario,
incorporando especificidades locais que ndo puderam ser adequadamente acessadas nesta etapa
e que também ndo foram contempladas em anexos ou processos reparatdrios anteriores. Os
capitulos seguintes descrevem as regras gerais para alocagao dos recursos e o detalhamento dos

cenarios preliminares analisados, visando prover elementos iniciais para a decisdo.

4. Regras gerais e detalhamento da alocaciao dos recursos do Anexo 1.1

4.1. Estrutura geral da alocacio: finalidades e publicos-alvo

Conforme Anexo 5 da Proposta Definitiva, o orcamento para execucdo dos projetos
referente aos dois anos iniciais de execug@o do Anexo I.1 prevé um valor total de R$ 280 milhdes,

organizados em duas finalidades:

(i)  Montante de Crédito e Microcrédito, composto por R$ 100 milhdes e
(ii)  Montante de Projetos Comunitarios, composto por R$ 180 milhdes

Além da organiza¢do por finalidade, a Proposta Definitiva estabelece que parte do

orcamento global deve ser destinada a recursos especificos voltados a publicos vulnerabilizados,

7
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nos termos das deliberagcdes das pessoas atingidas registradas no Anexo 1 — Resolucdes, da

Proposta Definitiva. Esses recursos especificos se referem a:

(1) Povos e Comunidades Tradicionais, organizados nos Setores PCTs em niveis Local,
Regional e Inter-regional;
(i1) Familiares de Vitimas Fatais, organizadas em seu Setor Inter-Regional especifico;

(i11)) Comunidades da Zona Quente, organizadas em seu Setor Local especifico.

Os demais segmentos populacionais acessardo a maior parte do montante global,

correspondente ao percentual nao destinado as reservas obrigatorias.

4.2. Organizac¢ao do Montante de Projetos Comunitarios em fundos

Considerando as regras de alocagdo por publico-alvo apresentadas no item 3.1, estima-se

um cendrio em que o montante destinado a projetos seja organizado em quatro fundos principais:

(i) Fundo Geral de Projetos (Fundo Geral): parcela do montante ndo vinculada as

reservas obrigatdrias, destinada ao publico geral de pessoas atingidas;

(i)  Fundo de Projetos para os Povos e Comunidades Tradicionais (Fundo PCT), reserva
obrigatoria prevista no Termo de Referéncia (clausula 6.5, item g);

(iii) Fundo de Projetos para os Familiares de Vitimas Fatais (Fundo FVF): proposta de
reserva fruto de reivindicagdo do grupo de Familiares de Vitimas Fatais e da AVABRUM
e que foi dialogada com Ministério Publico Estadual durante a construgdo da Proposta
Definitiva;

(iv) Fundo de Projetos para as Comunidades da Zona Quente (Fundo ZQ), reserva
prevista na Proposta Definitiva para atender as especificidades de danos, risco e

vulnerabilidade desse territorio prioritario.

Para viabilizar a distribuicdo dos recursos entre esses fundos, compreende-se que, em
primeiro lugar, € necessario definir os percentuais destinados ao Fundo de Projetos PCT e
ao Fundo de Projetos FVF. No exercicio de sugestao realizado, esses percentuais incidem sob
o montante destinado aos Projetos Comunitarios, antes da distribuicdo entre as regides, 0 que se
considera justificado nas normativas referidas do Anexo 1.1 que reconhecem a vulnerabilidade
histérica dos PCTs e a vulnerabilidade coletiva dos FVFs em razao dos danos especificos e

agravados sofridos e até hoje vivenciados. Entretanto, outras formas de realizar o desconto do
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valor referente a essas coletividades podem ser utilizadas — como por exemplo do montante

destinado aos projetos regionais ou locais.

4.3. Parametros de porte de projetos

A Proposta Béasica definiu valores médios € maximos para cada porte de projeto, ¢ as
pessoas atingidas, por meio da resolugdo 42, determinou que esses valores sejam mantidos como
referenciais para as ondas iniciais de execucdo, com possibilidade de revisdo ao final de cada

ciclo.

Tabela 1. Valores médios e maximos por porte de projeto

Porte do Projeto Valor médio (RS) Valor maximo (R$)

Pequenos Projetos R$ 80.158,73 R$ 200.000,00
Médios Projetos R$ 600.000,00 R$ 2.000.000,00
Grandes Projetos R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

Assim sendo, também foi refletido, desde a Proposta Basica, um montante de execucao
a partir do “porte” de cada projeto, o qual seja:
(1)  56% — pequenos projetos;
(1)  30% — médios projetos;
(iii))  14% — grandes projetos.

4.4. Instancias da Governanca Popular, Fundos Especificos e Porte dos Projetos

A distribuicao dos recursos do Anexo .1 deve observar a relagdo estruturante entre porte
dos projetos e nivel das instancias da Governanga Popular, conforme previsto na Proposta Bésica
da Entidade Gestora e reafirmado pela Proposta Definitiva. Considerando a competéncia de
gestdo de cada Conselho e Setor, seria possivel inferir que: ao Conselho Inter-regional seriam
destinados 14% dos recursos do Fundo Geral (grandes projetos), sendo aos Conselhos Regionais
(médios projetos) e aos Conselhos Locais (pequenos projetos) o percentual de 30% e 56%,
respectivamente. Esses percentuais poderdo ser alterados durante a execucdo das linhas de
projetos e a depender das outras decisdes sobre alocagdo de recursos como, por exemplo, para o

Setor de Comunidades da Zona Quente, e outras definicdes em geral.
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4.4.1. Setor de Familiares de Vitimas Fatais e o Fundo FVF

O Setor de Familiares de Vitimas Fatais (FVF) opera exclusivamente em nivel inter-
regional, inclusive com diversas pessoas que ndo residem nas regides proximas ao rio Paraopeba
e Represa de Trés Marias. A divisao por porte de projetos depende de processos de escuta das
pessoas familiares de vitimas fatais e eventuais decisdes das Instituicdes de Justica. Quanto a
fonte de recursos, esse Setor temo como finalidade aprovar diretrizes de projetos executados com

recursos do Fundo FVF, com regras especificas ainda a serem definidas.

4.4.2. Setor de Comunidades da Zona Quente: porte de projetos e fonte de recursos

Respeitando a solicitacdo feita pelas pessoas atingidas que participaram dos processos de
construcdo da Proposta Definitiva, hd uma sugestdo de que as comunidades que estdo localizadas
na Zona Quente (ZQ) recebam uma reserva especifica de recursos, em razao de seus danos
diferenciados e da prioridade reparatoria atribuida a essa area considerando a distancia relativa
ao epicentro do rompimento das barragens B-1, B-IV e B-IVA da mina Corrego do Feijdo. Nesse
sentido, o Setor de Comunidades da Zona Quente opera exclusivamente a nivel local. Apesar
dessa previsao, permanecem indefinidos tanto a fonte orcamentéria quanto o método de calculo

da reserva, razao pela qual se apresentam trés cenarios possiveis:

(1)  definicao de um percentual incidente sobre o valor total destinado aos projetos
comunitarios, reservado antes da divisao inter-regional;

(1)  definigcdo de percentual aplicado sobre o montante destinado aos pequenos e
médios projetos do Fundo Geral;

(iii))  definicdo de percentual incidente sobre o montante atribuido a Regido 1,
tomando como referéncia os valores destinados as comunidades da Zona
Quente em seus respectivos conselhos locais. A partir do valor de cada
comunidade, atribuir um acréscimo de até 70%, no qual o somatorio desses
acréscimos por comunidade seria destinado ao Fundos de Projetos da Zona

Quente.

Esses cenarios representam, nesse sentido, diretrizes metodologicas levantadas que
devem ser aprofundadas, a partir de levantamento de elementos junto as comunidades e, em

seguida, novamente revisitados para sistematizacdo e direcionados as Instituicdes de Justiga.
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4.4.3. Setores de Mulheres e Setor de Pessoas com Deficiéncia (PcD)

O Termo de Referéncia do Anexo 1.1, em seu item 4.2, alinea “j”, determina que a
Entidade Gestora assegure a participacgao ¢ a inclusdo de grupos vulnerabilizados, com destaque
para mulheres e pessoas com deficiéncia. A Proposta Definitiva reforga essa orientagdo ao prever
que caberd a Entidade Gestora incentivar a criagdo de Setores especificos para mulheres e para
pessoas com deficiéncia nas regides atingidas (ENTIDADE GESTORA, p. 16). Nesse marco
normativo, a analise a seguir apresenta cendrios possiveis para a constituicdo de fundos

dedicados a esses segmentos.

a) Fundos e politicas especificas para Mulheres

A forma de acesso a esses recursos especificos se daria pela conformagdo dos setores
regionais de mulheres e do setor inter regional de mulheres. Na auséncia dessas estruturas, devem
ser consolidadas politicas de facilitacdo do acesso a projetos especificos as mulheres, a exemplo
dos cenarios sugeridos abaixo. Os cendrios devem considerar possibilidades especificas para a

1* e 2* Ondas de execugdo de projetos. Para a 1* Onda, tem-se as seguintes sugestdes de cenarios:

(1)  estabelecimento de politica afirmativa que garanta que até 30% dos projetos executados
tenham exclusivamente como receptoras e/ou executoras mulheres; e/ou projetos
liderados por mulheres;

(i)  exigéncia de que todos os projetos executados incluam ao menos um objetivo especifico
voltado as mulheres, incorporando dimensdo de género como requisito transversal de

elegibilidade e execugao.
Para a 2* Onda, tem-se as seguintes sugestdes de cenarios:

(1) reserva de 30% dos recursos destinados a projetos de porte médio em cada regido cujas
diretrizes serdo aprovadas pelos Setores Regionais de Mulheres; e/ou
(1)  estabelecimento de politica afirmativa que garanta que até¢ 30% dos projetos executados
tenham exclusivamente como receptoras e/ou executoras sejam mulheres; e/ou projetos
liderados por mulheres; e/ou;
(iii))  previsdo de que todos os projetos aprovados incluam pelo menos um objetivo especifico

relacionado as mulheres, como diretriz transversal de inclusdo e equidade de género.
A adocao do parametro de 30% toma como referéncia a Emenda Constitucional n°
117/2022, que alterou o art. 17 da Constituigdo Federal para estabelecer que ao menos 30% do
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Fundo Partidario seja destinado a promocao da participagdo feminina. Trata-se de marco que
reconhece a legitimidade da fixagdo de percentuais minimos como a¢ao afirmativa. A adogao do
mesmo percentual no Anexo 1.1, ainda que por analogia, mostra-se tecnicamente adequada,
juridicamente sustentavel e coerente com praticas consolidadas no ordenamento constitucional

para garantir maior equidade na participacao das mulheres.
b) Setor PcD

A forma de acesso a esses recursos especificos se daria pela conformagao do setor inter
regional PcD. Dada a distribuicdo heterogénea do publico PcD entre comunidades e regides,
vislumbra-se a criacdo de um Setor Inter-regional de Pessoas com Deficiéncia para orientar e
integrar as agoes de inclusdo no ambito do Anexo I.1. Como medida afirmativa inicial, tem-se
como sugestdo adotar o parametro de que até 3% dos projetos tenham pessoas com deficiéncia
como recebedoras ou executoras, garantindo acesso minimo a reparacgdo. Esse percentual inspira-
se na Lei n® 8.213/1991, que estabelece reserva minima para inclusdo de PcDs no mercado de

trabalho (BRASIL, 1991).

4.5. Cenarios para defini¢ido dos Fundos Geral, PCTs e FVF

Para fins de exposicao preliminar de cendrios, adota-se nesta se¢do a hipdtese de que os
Fundos Geral, de Projetos PCTs e de Projetos FVF serdo calculados a partir do valor total de
recursos destinados aos Projetos Comunitérios. Sdo cendrios estimados sob algumas hipoteses e
pressupostos que devem ser ponderados metodologicamente e estdo sujeitos as decisdes das
institucionais. Com o objetivo de demonstrar possibilidades de organizagcao dos recursos entre
os fundos mencionados, a Entidade Gestora estruturou, a titulo de ilustrag¢ao, nas Tabelas 2, 3,
4 e 5, cenarios com percentuais variaveis destinados a fundos PCTs e FVF. Importante considerar
que os valores utilizados — para fins de célculo - foram os da Proposta Definitiva, sem a inser¢ao
da atualizagdo ou dos rendimentos dos valores, que certamente aumentarao os valores absolutos,

a partir da autorizacdo da sua utilizagao.
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Tabela 2. Estimativas de divisao para os Fundos com diferentes deducées percentuais
para PCTs e FVF

Divisao Global do Montante de Projetos

Cenario Percentual
de deducao das
rubricas PCT e FVF
5%PCT e 10% FVF R$ 153.000.000,00
10% PCT e 10% FVF R$ 144.000.000,00
15% PCT e 10% FVF R$ 135.000.000,00
10% PCT e 5% FVF  R$ 153.000.000,00
5%PCT e 5% FVF R$ 162.000.000,00

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

Valor total
disponivel para
projetos

Fundo de
Projetos FVF

Fundo Geral de
Projetos

Fundo de Projetos
PCT

Regido
R$ 9.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 27.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 9.000.000,00

Todas
Todas
Todas
Todas
Todas

R$ 180.000.000,00
R$ 180.000.000,00
R$ 180.000.000,00
R$ 180.000.000,00
R$ 180.000.000,00

R$ 18.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 18.000.000,00
R$ 9.000.000,00
R$ 9.000.000,00

Tabela 3. Estimativas de divisdo para os Fundos Geral de Projetos com diferentes
deducoes percentuais para PCTs e FVF

Fundo Geral de Projetos de Projetos - Divisao por porte de projeto

Pef centual de. Fundo Geral de Valor para pequenos Valor para médios Valor para
deducio das rubricas Proietos rojetos (56%) rojetos (30%) grandes projetos
PCT e FVF ] proj : proj ° (14%)

5% PCT e 10% FVF R$ 153.000.000,00 R$ 85.680.000,00 R$ 45.900.000,00 R$ 21.420.000,00
10% PCT e 10% FVF  R$ 144.000.000,00 R$ 80.640.000,00 R$ 43.200.000,00 R$ 20.160.000,00
15% PCT e 10% FVF R$ 135.000.000,00 R$ 75.600.000,00 R$ 40.500.000,00 R$ 18.900.000,00
10% PCT e 5% FVF R$ 153.000.000,00 R$ 85.680.000,00 R$ 45.900.000,00 R$ 21.420.000,00

5% PCT e 5% FVF R$ 162.000.000,00 R$ 90.720.000,00 R$ 48.600.000,00 R$ 22.680.000,00

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

Tabela 4. Estimativas de divisdo para os Fundos de PCTs com diferentes deducdes
percentuais para PCTs e FVF

Fundo de Projetos PCT - Divisao por porte de projeto

Percentual de Valor para pequenos Valor para médios Valor para
deducéo das rubricas Fundo Projetos PCT roie tlt))s P (I?)T(is 6%) projetos PCT grandes projetos

PCT ¢ FVF proj ° (30%) PCT (14%)
5% PCT e 10% FVF R$ 9.000.000,00 R$ 5.040.000,00 R$ 2.700.000,00 RS 1.260.000,00
10% PCT e 10% FVF R$ 18.000.000,00 R$ 10.080.000,00 RS 5.400.000,00 R$ 2.520.000,00
15% PCT e 10% FVF R$ 27.000.000,00 R$ 15.120.000,00 R$ 8.100.000,00 R$ 3.780.000,00
10% PCT e 5% FVF RS$ 18.000.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 5.400.000,00 R$ 2.520.000,00
5% PCT e 5% FVF R$ 9.000.000,00 R$ 5.040.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 1.260.000,00
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Tabela 5. Estimativas de divisao para os Fundos de FVF com diferentes deducoes
percentuais para PCTs e FVF

Fundo de Projetos FVF - Divisiao por porte de projeto

. Valor para Valor para médios Valor para
L. Fundo Projetos . . i
Cenario percentual FVF pequenos projetos projetos FVF grandes projetos
FVF (56%) (30%) FVF (14%)
5% PCT e 10% FVF R$ 18.000.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 5.400.000,00 R$ 2.520.000,00
10% PCT e 10% FVF R$ 18.000.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 5.400.000,00 R$ 2.520.000,00
15% PCT e 10% FVF R$ 18.000.000,00 R$ 10.080.000,00 R$ 5.400.000,00 R$ 2.520.000,00

10% PCT e 5% FVF

5% PCT e 5% FVF

R$ 9.000.000,00
R$ 9.000.000,00

R$ 5.040.000,00
R$ 5.040.000,00

R$ 2.700.000,00
R$ 2.700.000,00

R$ 1.260.000,00
R$ 1.260.000,00

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

A andlise dos diferentes cendrios de distribui¢do evidencia que o Fundo Geral de
Projetos pode variar entre R$ 135 milhdes e R$ 162 milhdes, a depender do tipo de dedugdo
realizada. Alguns cenarios favorecem maior equilibrio entre os fundos, outros priorizam o
fortalecimento de politicas especificas, enquanto outros preservam o volume global disponivel
para os demais segmentos. Independente do caminho, ¢ fundamental garantir que o cendrio
escolhido viabilize a execucdo de pequenos, médios e grandes projetos, em todas as regides
e considerando os valores médios e maximos dos diferentes

atingidas portes.

4.6. Sintese das deliberacoes necessarias sobre as normativas para o valor total
para execuc¢io dos projetos comunitarios (“Montante Projetos Comunitarios”).

Esta secdo apresenta, de forma sistematizada, os principais pontos que requerem decisdo
institucional para a consolidacdo das regras de funcionamento dos fundos, dos portes de projeto
e das instancias responsaveis pela execucdo. Trata-se, portanto, de uma sintese dos elementos
essenciais identificados ao longo deste capitulo, visando orientar a tomada de decisdo e permitir

a finalizacdo da metodologia de alocagao dos recursos no ambito do Anexo I.1.
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Quadro 1. Sintese das Decisoes Necessarias para a Alocacio do Montante de Projetos

Comunitarios

Eixo da decisao

Decisoes necessarias

1. Percentuais por Fundo

Definir o percentual do Fundo de Projetos PCT em relagdo ao Montante de Projetos.
Definir o percentual do Fundo de Projetos FVF em relagdo ao Montante de Projetos.
Definir o a forma de calculo do Fundo de Projetos ZQ.

2. Método de Calculo do
Fundo ZQ

Avaliar e decidir entre:

(1) percentual sobre o montante global antes da distribui¢éo entre as regides;

(i1) percentual sobre o montante destinado a pequenos ¢ médios projetos do Fundo
Geral;

(iii) percentual sobre o montante da Regido 1 (até 70% dos valores das comunidades

ZQ).

3. Aplicagdo da Divisao
por Porte de Projetos
(56%—-30%—14%)

Decidir se a divisdo por porte se aplica ao montante total ou a cada fundo
separadamente.

4. Adequagdo da Divisdo
por Porte por Segmento

Confirmar a aplicagao integral do porte para os Fundos Comum e PCT.
Deliberar se o porte se aplica ao Fundo FVF (instancia apenas inter-regional).
Deliberar se o porte se aplica ao Fundo ZQ (instancia predominantemente regional).

5. Conformagdo ¢
Funcionamento das
politicas especificas de
Mulheres

1? Onda:

- Politica afirmativa de até 30% dos projetos serem destinadas a recebedoras ou
executoras mulheres; e/ou

- Objetivo especifico obrigatorio voltado as mulheres em todos os projetos.

2% Onda:

- Reserva de 30% dos médios projetos por regido aos Setores de Mulheres; e/ou
- Manutengéo da politica afirmativa de 30%; e/ou

- Exigéncia de objetivo especifico obrigatorio voltado as mulheres em todos os
projetos.

6. Conformagio e
funcionamento das
politicas especificas para
PcD

Deliberar a politica afirmativa de 3% dos projetos destinados a pessoas com
deficiéncia.

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

4.7. Alocacao do Montante de Crédito e Microcrédito

A parcela de R$100 milhdes destinada a crédito e microcrédito inicialmente distribuida
entre trés metodologias de financas solidarias complementares. Inicialmente, ha sugestdo do

seguinte formato de distribuicao desse valor entre as iniciativas previstas na Proposta Definitiva:

(1) R$ 60 milhdes — voltados a oferta de microcrédito produtivo orientado, a partir de
operagoes individuais de crédito (CPF ou CNPJ), a ser operacionalizado pelo Crédito

Solidario - Microfinangas;
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(i1) R$ 35 milhdes — direcionados a constituigdo e fortalecimento de bancos comunitarios e
moedas sociais, a ser operacionalizados pelo Instituto E-Dinheiro Brasil;
(ii1))R$ 5 milhdes — destinados ao apoio direto a Fundos Rotativos Solidarios autogeridos, a

serem executados pela Caritas Brasileira Regional Minas Gerais.

A sugestdo apresentada reflete o compromisso com modelos financeiros descentralizados
e complementares, capazes de fortalecer economias locais e garantir autonomia comunitaria na
gestao de recursos, em consondncia com as diretrizes da Proposta Definitiva e das resolugdes
das pessoas atingidas aprovadas no Encontro Inter-regional. Em rela¢do a divisdo por regides
do quantitativo de operacdes de crédito e microcrédito, a sugestdo ¢ que possa seguir elementos
da divisdo dos projetos comunitarios, mas considerando também a natureza individual do crédito

e microcrédito.

5. Estudo dos critérios e das experiéncias de divisao de recursos previamente utilizados
no processo de reparaciio, com apresentacio de cenarios

O estudo dos critérios previamente utilizados no processo de reparagdo foi desenvolvido
a partir da revisdo de documentos referenciais ja consolidados, incluindo a A¢ao Civil Publica
(ACP) — na qual foram analisados o Auxilio Emergencial e o Suporte Econdmico Provisorio
— e 0s instrumentos normativos do Acordo Judicial de Reparacdo Integral, com destaque para

os Anexos 1.2, 1.3 e 1.4.

Para organizar os elementos de elegibilidade e de alocagdo de recursos presentes nesses
programas, que abrangem diferentes fases do processo reparatorio, foi elaborada uma analise
sobre os critérios que podera ser visualizada a seguir. A analise oferece uma visdo comparativa
simplificada dos fundamentos empregados na distribuicdo de recursos, demonstrando que os
critérios construidos pela Entidade Gestora possuem precedentes nas politicas e programas
anteriormente adotados. Além disso, a Entidade Gestora estimou cenarios de divisdo tomando
como referéncia os percentuais de distribuicdo utilizados nos anexos anteriores. Se necessario, a
Entidade Gestora poderd preparar uma Matriz Comparativa de Critérios simplificada para

melhor visualizacao.

Para cada instrumento reparatorio, a Entidade Gestora relaciona critérios de analise que
refletem as dimensoes utilizadas nas respectivas distribuigdes de recursos. Na sequéncia, sao

apresentados o detalhamento dos critérios analisados e os cendrios simulados, acompanhados
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das respectivas fundamentagdes e referéncias que apresentam pontos positivos ou negativos do

exercicio.

5.1. Anexo .2 - Programa de Transferéncia de Renda a populacio atingida (PTR)

De acordo com o Manual de Aplicagdo dos Critérios da Fundacao Getulio Vargas (2022)
e definicoes das Instituigdes de Justica, os parametros de elegibilidade do Anexo 1.2 foram

definidos da seguinte forma:

(1)  Critério Territorio: pessoas atingidas que, em 25 de janeiro de 2019, residiam ou
trabalhavam no Municipio de Brumadinho, nas poligonais definidas pelo juizo e na area
de at¢ 1km da margem do Rio Paraopeba e da Represa de Trés Marias, sejam elas
residentes, proprietarios, posseiros, meeiros, arrendatarios, parceiros etc.

(i1))  Critério Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs): inclusdo de PCTs residentes nas
areas delimitadas, com base nas convengdes internacionais, legislacdes especificas e
respeito aos protocolos de consulta.

(iii))  Critério Familiares de Vitimas Fatais: ascendentes em 1° grau, conjuges, descendentes
em 1° grau e colaterais até o 2° grau.

(iv)  Critério Residentes da Zona Quente: integrantes de comunidades identificadas como
residentes da Zona Quente.

(v)  Pessoas atingidas que sofreram desabastecimento de agua e/ou receberam obras
emergenciais apos o rompimento, destaca-se a exigéncia de comprovacgao de residéncia
no local atingido em 25/01/2019 e, também de declaracdo de renda familiar inferior a dez

salarios-minimos mensais

A Entidade Gestora solicitou a FGV dados detalhados do PTR segmentados por
municipio, comunidade e valor recebido, mas a instituicdo informou nao os possuir. As
informacdes disponiveis até 0 momento permitem apenas consolidagdes municipais e faixas de
pagamento sem identificacdo territorial precisa. Apesar dessas limitagdes, os critérios de
elegibilidade do PTR trazem categorias importantes para o Anexo I.1, especialmente no
reconhecimento de grupos vulnerabilizados — FVF, residentes da Zona Quente e PCTs —
reforcando a necessidade de ampliacao territorial e inclusdo de outras comunidades elegiveis a

reparagao.
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Considerando que as bases disponiveis nao permitem analises mais detalhadas, a
Entidade Gestora estimou um cenario de distribuicdo regional a partir das informagdes
municipais referentes aos pagamentos do PTR entre 2021 e 2025, conforme Tabela 6 abaixo. A

Entidade Gestora solicitara novas informacoes sobre o tema dados populacionais.

Tabela 6. Percentual de pagamentos do Anexo 1.2 por regido

Total de pagamentos por regiio % de pagamentos por regiio

LGBED (2021-2025) (2021-2025)
Regido 01 RS 1.836.479.867,84 39,36%
Regido 02 RS 1.813.406.724,45 38,86%
Regido 03 RS 446.055.240,77 9,56%
Regido 04 RS 124.033.913,39 2,66%
Regido 05 RS 446.024.998,01 9,56%

Total de pagamentos o
(2021/2025) RS 4.666.000.744,46 100,00%

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

A distribui¢do regional dos recursos do PTR reflete a aplicagdo dos critérios de
elegibilidade do referido Anexo, que absorvem os grupos vulnerabilizados como Povos e
Comunidades Tradicionais, Familiares de Vitimas Fatais e residentes da Zona Quente, além de
refletir uma maior distribuicao para comunidades situadas nas areas mais proximas ao leitos do

Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias.

5.2. A divisao de recursos do Anexo 1.3 e Anexo 1.4

O Anexo I.3 prevé a destinagdo de R$ 2,5 bilhdes para projetos em 25 municipios das
Regides 2, 3,4 e 5, sendo a do municipio de Brumadinho, Regido 1, prevista separadamente no
Anexo 1.4 (GOVERNO DE MINAS GERALIS, 2025). A analise dos Anexos 1.3 e 1.4 ajuda a
compreender a ldgica distributiva historicamente adotada no Acordo Judicial e identificar em
que medida ela pode contribuir para defini¢ao de critérios para o Anexo I.1. Conforme o Acordo
Judicial de Reparagdo (2021), a distribuicdo dos recursos do Anexo 1.3 baseou-se em sete

critérios ponderados:

(1) dimensao socioespacial do leito do rio em relagdo a &rea municipal (7/50);
(i1))  proximidade com o local do rompimento (7/50);

(i)  percentual da populagdo total aproximada (8/50);
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(iv)  Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM (7/50);
(v)  Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal — IFDM (7/50);
(vi)  Indice de Vulnerabilidade Social — IVS (7/50); e

(vii)  percentual da populagdo em pobreza e extrema pobreza (CadUnico) (7/50).

Nos espacos participativos, verificou-se divergéncia entre as pessoas atingidas quanto
ao uso dos Anexos 1.3 e 1.4 como referéncia para o Anexo I.1, o que motivou a Entidade
Gestora a analisar de forma detalhada a aplicacdo dos Anexos referidos. Essa analise utilizou
dados disponibilizados pela FGV, combinando os valores e critérios previstos no Acordo Judicial

com a distribuicao efetiva de recursos entre os municipios habilitados.

Os critérios empregados no Anexo 1.3 apresentam a vantagem de serem objetivos e
amparados por indicadores institucionais, como Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), e Indice de Vulnerabilidade
Social (IVS). Entretanto, a escala municipal dos indices implica limita¢cdes para a reparacao de
danos coletivos em nivel comunitario. Indicadores agregados podem ocultar desigualdades
internas entre localidades e ndo captam especificidades importantes do atingimento dentro dos
municipios, dificultando comparacdes entre comunidades elegiveis e nao elegiveis. De forma
semelhante, a dimensao territorial e a proximidade fisica com o rompimento, embora relevantes,
ndo traduzem, por si s6, a relacdo histdrica e cotidiana das comunidades com o rio, nem abarcam
efeitos indiretos e de longo prazo. O critério populacional municipal também demanda
ponderacgdes, pois a equivaléncia entre populagdo total do municipio e populagdo atingida pode
subestimar danos em municipios maiores e superestimar territorios menores € mais vulneraveis,
sugerindo a necessidade de articulagdo com estimativas de populagdo atingida e indicadores de

vulnerabilidade.

A logica distributiva dos Anexos 1.3 e 1.4 foram concebidas para investimentos em
politicas piblicas municipais, de modo que os projetos se concentram majoritariamente nas sedes
municipais, sem garantia de execu¢do e impacto reparatdrio direto nos territorios das
comunidades atingidas pelo desastre-crime. Diante desses elementos, evidencia-se que sao
inadequadas para orientar a reparacao no ambito do Anexo I.1. Isso porque uma abordagem
centrada no municipio e em investimentos gerais de servigos publicos ndo captura as
especificidades territoriais das comunidades atingidas, tampouco responde as necessidades de

reparagao dos danos coletivos diretamente resultantes do rompimento da barragem.
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Ainda assim, o Anexo 1.3 oferece parametros uteis para reflexdo sobre a construgdo de
critérios para o Anexo I.1, especialmente no que se refere a dimensao populacional relativa,
localizagdo, vulnerabilidades socioecondmicas e uso de multiplos indicadores. Esses elementos
foram incorporados como referéncias complementares pela Entidade Gestora. No que se refere
especificamente ao Anexo 1.4, sua principal contribui¢ao para a analise da divisdo de recursos
do Anexo I.1 consiste na oferta de parametros relativos ao valor absoluto destinado a
Brumadinho e a propor¢do desse montante frente aos demais territoérios contemplados pelo
Anexo [.3. Com base em dados publicos disponibilizados pela Fundacdo Getllio Vargas
estimou-se um cenario de distribui¢cdo regional resultante do somatdrio dos recursos dos Anexos
1.3 e 1.4, considerando o percentual destinado as cinco regides da bacia. Os valores estdo

apresentados na Tabela 7.

Tabela 7. Percentual de valores disponiveis por regiao - Anexos 1.3 e 1.4

Percentual de distribuicio

Regido Valores (RS) de recursos (%)
Regido 1 R$ 1.970.492.656,74 37,5%
Regido 2 RS 1.147.239.296,61 21,8%
Regido 3 RS 1.281.054.484,06 24,4%
Regido 4 R$ 243.337.558,13 4,6%
Regido 5 R$ 612.523.089,10 11,7%

Total Geral RS 5.254.647.084,64 100%

Fonte: FGV Anexos 1.3 e 1.4 (2025)

Essa distribui¢do evidencia limitagdes do modelo municipal adotado nesses Anexos,
que ndo refletem, para o proposito do Anexo 1.1, diferengas internas entre comunidades, danos
coletivos especificos, nem maior sensibilidade territorial de parte das regioes. As possibilidades
metodoldgicas para o uso desses Anexos circunscrevem-se, portanto, a critérios que s6 podem
ser incorporados se balizados e reinterpretados diante das especificidades dos territorios
atingidos.

5.3. Decisoes judiciais sobre valores destinados ao assessoramento técnico
independente entre as cinco regioes

Além dos Anexos analisados, foram examinados os critérios utilizados para a divisdo dos
recursos destinados as Assessorias Técnicas Independentes entre 2020 e 2025, bem como os
percentuais empregados para a composi¢dao das vagas do Encontro Inter-regional de Pessoas

Atingidas (junho de 2024).
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Diante da complexa conjuntura envolvendo a decisdo dos montantes destinados ao
assessoramento das pessoas atingidas em 2025, optou-se por recuperar apenas os percentuais
definidos judicialmente para a execugdo dos Planos de Trabalho das ATIs no ano de 2023.
Conforme o Termo de Compromisso para Assessoria Técnica Independente no Acordo Judicial
de Reparacdo Integral (MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS et al., 2023), a

distribuicao dos valores entre as regides esta sistematizada na Tabela 8:

Tabela 8. Valores disponiveis para o assessoramento das regioes (2023)

Percentual de distribuicao

Regiao Valores (RS) de recursos (%)
Regido 1 R$ 31.500.000,00 21%
Regido 2 R$ 37.500.000,00 25%
Regido 3 R$ 34.500.000,00 23%
Regido 4 R$ 15.750.000,00 10,5 %
Regido 5 R$ 30.750.000,00 20,5%

Total Geral RS 150.000.000,00 100%

Fonte: Termo de Compromisso (2023)

Essa distribui¢do, ainda que limitada ao escopo operacional do assessoramento técnico,
compde o conjunto de referéncias historicas sobre a forma como diferentes dimensoes territoriais
e os desafios para a execugdo de projetos foram tratadas ao longo do processo de reparagao,

podendo auxiliar na contextualizagdo das analises sobre padrdes regionais.

5.4. Composi¢io das vagas para o Encontro Inter-regional da bacia do Paraopeba
e Represa de Trés Marias

A composi¢do das vagas para o Encontro Inter-regional da Bacia do Paraopeba e Represa
de Trés Marias baseou-se em trés dimensdes principais: 1) percentual de pessoas atingidas por
regido, conforme planos de trabalho das ATIs; 2) distribuicdo de recursos financeiros entre
as regioes, segundo o plano de trabalho do Acordo Judicial (CAMF); 3) distribuicdo das
comunidades por regido, conforme relatorios das ATIs. Para o calculo final, garantiu-se uma
representatividade minima de 10% por regido, acrescentando-se uma vaga adicional a Regido 4
e mais dez vagas destinadas as pessoas residentes da Zona Quente ¢ a Familiares de Vitimas

Fatais, em razdo das especificidades desses grupos.

Essas referéncias evidenciam a centralidade do critério populacional, visto que duas das

trés dimensdes adotadas se baseiam no percentual de pessoas atingidas por regido. Ressalta-se
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que os dados populacionais utilizados para essa estimativa foram aprovados pelas Instituicdes
de Justica no momento de validacao dos Planos de Trabalho das ATIs e no comunicado referente
ao Encontro Inter-regional, o que reforca sua utilidade para fins de planejamento e organizacao

participativa.

6. Cenarios e propostas com dados sistematizados pela EG e ja existentes

No exercicio apresentado, a Entidade Gestora sistematiza diversos critérios ja existentes de
divisdes entre as regides atingidas. A ideia ¢ tentar contemplar reivindicacdes ja realizadas pelas
pessoas atingidas durante o processo de constru¢do da Proposta Definitiva e produzir cenarios
para analise. Nesse contexto, nos ultimos exercicios propostos, sistematizacdo de informagdes
produzidas pela Entidade Gestora, a exemplo de distancia do epicentro e existéncia de danos
relacionados aos usos do rio, sdo apresentados como forma de indicar possibilidades de adicionar
elementos dos levantamentos de informacdo realizados junto as Assessorias Técnicas

Independentes até entdo. O detalhamento sobre esses critérios ¢ melhor realizado na se¢ao 6.

6.1. Primeiro cenario: Média de anexos e decisoes anteriores

Para ampliar a comparagdo entre diferentes logicas de distribuicdo, a Entidade Gestora
consolidou, nas Tabelas 09, 10 ¢ 11, os percentuais regionais decorrentes das experiéncias
analisadas nas secdes anteriores. Essa sistematizagdo permite observar padrdes, aproximagoes
e divergéncias entre critérios utilizados ao longo do processo de reparagdo. A partir desses
percentuais individuais foi calculada uma média aritmética simples por regido, resultando em

um percentual global que sintetiza tendéncias de distribui¢do entre as cinco regides da bacia:

Tabela 09. Cenario com média de anexos e decisoes anteriores unificadas

Divisdo de Divisio de Divisao de Vaoas Encontro Média Global
Regido recursos ATIs recursos AL2 recursos AL3 Intger-Re ional ponderada

2023 (%) (PTR) eAl4 g Regional
Regido 1 21% 39,36% 37,50% 28% 31,5%
Regido 2 25% 38,86% 21,80% 24% 27,4%
Regido 3 23% 9,56% 24,40% 20% 19,2%
Regido 4 10,50% 2,66% 4,60% 10% 6,9%
Regido 5 20,5% 9,56% 11,70% 18% 14,9%

Total 100% 100% 100% 100% 100,0%
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*Foram acrescidos os percentuais de participagcdo dos FVFs a regido 1, em razdo da necessidade de a soma dos

percentuais ser de 100%. Fonte: Entidade Gestora, 2025.

6.2. Segundo cenario: Média histérica + estimativa populacional (Anexo 1.2)

O segundo cendrio utiliza a mesma estrutura do anterior, adicionando uma estimativa
populacional regional calculada com base nos dados disponibilizados pela FGV (Anexo 1.2).
Tais dados foram solicitados diretamente pela Entidade Gestora e, apesar de ainda ser necessario
receber dados diretos sobre a quantidade de pessoas receptoras do PTR pela FGV, permitiram
realizar uma estimativa populacional coerente com as demais informagdes recebidas. O racional
de calculo para a estimativa partiu o valor pago por municipio, do tipo publico recebedor de cada
um desses valores pagos para que fosse possivel chegar a resultados estimados que devem

posteriormente ser corrigidos a partir da base correta da FGV.

Tabela 10. Cenario com média de divisdes anteriores e estimativa populacional

Estimativa Vagas Encontro

Regido Populacio ATI (2023) PTR L3+14 Thstraremzs el Média Global
R1 30% 21% 39,36% 37,50% 28% 31,2%
R2 45% 25% 38,86% 21,80% 24% 30,9%
R3 11% 23% 9,56% 24,40% 20% 17,6%
R4 3% 10,50% 2,66% 4,60% 10% 6,2%
RS 11% 20,50% 9,56% 11,70% 18% 14,2%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

A incorporagdo do critério da estimativa do quantitativo das pessoas atingidas representa
o esforco de inclusdo do maximo possivel de pessoas efetivamente atingidas nas atividades e
resultados dos projetos e linhas de crédito e microcrédito a serem implementadas. Essa inclusao,
demonstra, ainda, que a tendéncia j4 demonstrada nas andlises anteriores se mantém com regiao
1 concentrando a maior quantidade de recursos, seguida de regides 2, 3, 5 e 4, respectivamente.
Isso significa que os critérios definidos previamente exercem influéncia predominante e o

componente populacional atuou como um ajuste refinador.

6.3. Terceiro cenario: Percentual do Indicador de distancia do epicentro + dados
populacionais + decisdes anteriores

O terceiro cendrio integra: a) o percentual do indicador de distincia ao epicentro
(dados constantes no formuldrio da EG); b) a estimativa populacional com base no anexo 1.2;
¢) os percentuais das decisdes anteriores.
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Tabela 11. Cenario com dados unificados e % do indicador de distancia do epicentro

Vagas

7. BT N h
Regido %o 1nf11cAad(.)r Estlmatlya ATIs 2023 PTR 1.3+14 Encontro Média
de Distancia Populacio . Global
Inter-regional
R1 39% 30% 21% 39,36% 37,50% 28% 32,5%
R2 35% 45% 25% 38,86% 21,80% 24% 31,6%
R3 17% 11% 23% 9,56% 24,40% 20% 17,5%
R4 5% 3% 10,50% 2,66% 4,60% 10% 6,0%
RS 4% 11% 20,50% 9,56% 11,70% 18% 12,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

Assim como nos cendarios anteriores, a ordem relativa entre as regides permanece estavel,

com pequenas oscilagdes nos percentuais.

6.4. Quarto cenario: Percentual do Indicador de Danos + Estimativa de dados
populacionais + decisoes anteriores

O quarto cenario integra: a) o percentual do indicador de danos (dados constantes no
formulario da Entidade Gestora relativos ao tipo de lesdao verificado em cada dano); b) a
estimativa populacional apresentada no item anterior; ¢ c¢) os percentuais das decisoes
anteriores.

Tabela 12. Cenario com dados unificados: percentual do indicador de danos, estimativa
de dados populacionais e decisdes anteriores

% do

Regiio iggiic::(?sr f,ig‘l‘l‘l:;‘; ;‘ ATI2023 PTR  I3+14 Vagas  Média Global
Rl 27% 30% 21% 3936%  37.50%  28% 30,5%
R2 28% 45% 25% 38,86%  21,80%  24% 30,4%
R3 17% 11% 23% 9,56%  2440%  20% 17,5%

R4 14% 3% 10,50%  2,66%  4,60% 10% 7,4%
R5 15% 11% 20,5% 9,56%  11,70%  18% 14,2%
Total 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100,0%

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

6.5. Quinto cenario: Percentual do Indicador de Usos do Rio + decisoes anteriores
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O quinto cenario integra a analise: a) os percentuais das decisdes anteriores e b) o
percentual do indicador de usos do Rio (dados constantes no formulario da EG)
segmentado por regido. A inclusdo do critério de usos do rio neste cenario redistribui os

percentuais entre as regioes.

Tabela 13. Cenario com dados unificados: percentual do indicador de usos do rio e
decisOes anteriores

Divisao de Divisdo de Divisdo de % do indicador Média
o recursos Encontro Inter- . Global
Regido X recursos AL.2 recursos AL3 . de usos do Rio -
ATT’s 2023 PTR AL4 Regional EG ponderada
(%) ( ) ¢ Al Regional
Regido 1 21% 39,36% 37,50% 28% 22% 30%
Regido 2 25% 38,86% 21,80% 24% 19% 26%
Regido 3 23% 9,56% 24,40% 20% 18% 19%
Regido 4 10,50% 2,66% 4,60% 10% 18% 9%
Regido 5 20,5% 9,56% 11,70% 18% 24% 17%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Entidade Gestora, 2025.

6.6. Cenario com dados unificados: Percentual do Indicador de Danos +
Percentual do Indicador de Usos do Rio + Estimativa de dados populacionais + decisdes
anteriores

O sexto e ultimo cendrio integram: a) o percentual do indicador de danos (dados
constantes no formulédrio da Entidade Gestora relativos ao tipo de lesdo verificado em cada
dano); b) o percentual do indicador de usos do Rio (dados constantes no formulario da EG),
¢) a estimativa populacional apresentada em itens anteriores; ¢ d) os percentuais das

decisoes anteriores.

Tabela 14. Cenario com dados unificados: percentual do Indicador de Danos, percentual
do Indicador de Usos do Rio, estimativa de dados populacionais e decisdes anteriores

% do Divisao

. % do Estimativa Divisao de R Média
Indicador . .. . Divisao de de Encontro
o indicador populacional recursos Global
Regido  de Danos X recursos recursos  Inter-
de usos do com base na ATI’s 2023 . ponderada
(CDD) Rio - EG EG o AL2(PTR) Al3e Regional Resional
dadosEG Ri°- (F0) AL4 eglona
Regido 1 26,9% 22,1% 18,5% 21% 39,36%  37,50% 28% 28%
Regido 2 27,7% 19,1% 37,2% 25% 38,86%  21,80% 24% 28%
Regido 3 16,9% 17,6% 10,3% 23% 9,56% 24,40% 20% 17%
Regido 4 13,8% 17,6% 4,4% 10,50% 2,66% 4,60% 10% 9%
Regido 5 14,7% 23,5% 29,6% 20,5% 9,56% 11,70% 18% 18%
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Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fonte: Entidade Gestora, 2025.

A consolidagdo dos cendrios, embora util para a identificagdo de tendéncias agregadas,
apresenta limitagcdes metodoldgicas relevantes, decorrentes da ndo comparabilidade estrita entre
critérios oriundos de instrumentos com finalidades distintas, da sobreposi¢ao de variaveis
similares que produz dupla ponderagao na sintese global, da heterogeneidade de bases de dados
e escalas analiticas (municipal, comunitaria e participativa) mobilizadas em cada anexo e, por
fim, do uso de média aritmética simples, que nao captura adequadamente a intensidade relativa

ou o0 peso substantivo de cada critério no contexto da reparacao.

6.7. Sintese das consideracoes sobre o Estudo dos Critérios Previamente Utilizados
no Processo de Reparacao

Embora os critérios examinados na se¢ao 5 apresentem contribui¢des relevantes, também
revelam lacunas. A principal fragilidade decorre da auséncia de critérios que demonstrem de
maneira objetiva a situacdo dos danos das comunidades e das cadeias econdmicas. Além disso,
o uso de critérios socioeconomicos, aplicado apenas no Anexo 1.3, permanece vinculado a
indicadores municipais centrados no objetivo de implementagdo de politicas publicas, o que
dificulta sua articulagcdo direta com os danos coletivos, as populagdes atingidas, o vinculo

territorial e as vulnerabilidades especificas das comunidades atingidas.

Diante disso, torna-se fundamental incorporar as perspectivas das pessoas atingidas nos
espacgos participativos, incluindo intensidade e natureza dos danos, vulnerabilidades pré-
existentes, representatividade demografica e territorial, entre outros elementos que constam no
Edital e no Termo de Referéncia. Essas andlises orientaram a Entidade Gestora no inicio do
desenvolvimento de elementos técnicos para uma metodologia propria preliminar para a divisao
de recursos, baseada tanto em referéncias dos Anexos anteriores quanto em critérios construidos
a partir de dados coletados nos territorios pelas ATIs, apresentados na se¢do seguinte, agregando

suas justificativas.
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6.8. Quadro-Sintese das Experiéncias e Critérios de Divisao de Recursos

Instrumento /
Experiéncia

Finalidade principal

Escala

Contribuicdes para o Anexo 1.1

Principais limitacdes para uso direto

na divisao do Anexo 1.1

Anexo 1.2 - PTR

Transferéncia de renda

continuada & populagdo

atingida

Municipal  /

especificos (FVFs, Zona

Quente, PCTs)

grupos

Refor¢a centralidade de FVFs, Zona
Quente e PCTs; evidencia concentragdo
de recursos nas regides mais proximas

ao epicentro e ao rio Paraopeba;

Auséncia de dados desagregados por
comunidade ndo enviados pela gestora;

Anexo 1.3 — Projetos
para a Bacia do

Fortalecimento de servigos e

Introduz uso de indicadores municipais

Escala municipal oculta desigualdades
internas; os indicadores a nivel municipal

Paraopeba politicas publicas em 25 Municipal oficiais  socioecondmicos ¢ de podem ndo refletir a realidade das
municipios atingidos vulnerabilidade; comunidades atingidas e os danos
coletivos
Anexo 1.4 — Fortalecimento de servicos . . . . . o
. o . L . Evidencia peso especifico de Escopo restrito e finalidades distintas da
Brumadinho publicos em Brumadinho Municipal (1 municipio) ) i
Brumadinho metodologia do Anexo I.1

(local do rompimento)

Decisiao ATIs — Termo

Financiamento dos Planos de

E um primeiro estudo dos desafios para

Critérios ndo ancorados em danos

de Compromisso Trabalho das ATIS Regional (R1-R5) implement.agﬁ.o de atividades com coleti?/os ou vulnerébilidades € com pouco
(2023) pessoas atingidas. rastreio metodologico.

Vagas — Encontro Organizagdo representativa Apresenta critério populacional  Nzo envolve recursos financeiros; logica
Inter-regional da da participagdo das pessoas Regional (R1-R5) aprovado pelas Us; busca

Bacia

atingidas

proporcionalidade na representacgdo

propria de representacao

Cenarios de média
(anexos + populagao +
distancia)

Exercicios comparativos
para observar tendéncias de

distribuigdo regional

Regional (R1-R5)

Evidenciam padrdes histdricos que vém
sendo utilizados na reparagio; oferecem

insumos para reflexao

finalidades
distintas; média simples ndo pondera

Reunem  critérios com

intensidade dos danos

Fonte: Entidade Gestora, 2025.
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7. Construcio dos Critérios a partir dos dados sistematizados pela Entidade Gestora
A implementa¢do do Anexo 1.1 exigiu a elaboracdo de um banco de dados abrangente,

fundamentado nas informacdes levantadas pelas Assessorias Técnicas Independentes. Entre
fevereiro e maio de 2025, as ATIs preencheram formulérios de levantamento elaborados pela
Entidade Gestora, em didlogo com ATIs e CAMF, os quais foram devidamente validados pelas
comunidades atingidas ao longo da Bacia do Paraopeba e da Represa de Trés Marias. Esse
esfor¢o permitiu a formagao de um banco de dados unificado sobre danos coletivos, organizado

com o apoio técnico do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Atualmente, a equipe técnica da EG dedica-se a analise desse acervo com o intuito de
aperfeicoar os critérios utilizados no processo de reparacdo, dialogar com parametros ja
aplicados na divisdo de recursos em etapas anteriores (Anexos 1.2, .3 e [.4) e construir estratégias
para que as informagdes possam contribuir tanto a divisao de recursos do Anexo I.1, quanto a
outras decisoes da Governanca Popular e para a elabora¢do de projetos. Cabe ressaltar que os
dados utilizados na etapa de priorizagdo de danos também advém desse mesmo repositorio, o
que demonstra a robustez e a potencialidade desse instrumental para a execu¢ao do Anexo I.1.

O banco de dados ¢ estruturado a partir de trés instrumentos que constituem a base
metodologica para os critérios avaliados e para a construcdo de indicadores pela Entidade

Gestora, sendo:

e Formulario 1 — Levantamento de Danos: Registra e classifica todos os danos
coletivos, organizando-os por Eixo Tematico, Categoria e dano especifico e analisa
o agravamento de grupos vulnerabilizados.

e Formulario 2 — Qualificacdo dos Danos: Detalha como cada dano se expressa em
cada comunidade, identifica as coletividades atingidas e caracteriza a extensao € o
agravamento segundo tipo de lesdo, recorréncia e irremediabilidade, além da cadeia
causal, efeitos e documenta¢do complementar.

e Formulario 3 — Perfil Comunitario: Retine informag¢des socioeconOmicas ¢ de

caracterizacdo das comunidades atingidas.

A partir da sistematizacao dessas informacdes, a avaliacdo buscou identificar critérios
capazes de representar as multiplas dimensdes dos danos e a realidade local, preservando a
centralidade das pessoas atingidas. Nesse sentido, a Entidade Gestora sugere incialmente a

pertinéncia de alguns critérios principais: a distincia do epicentro (CD), o critério
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populacional (CP), o diagnéstico de danos (CDD), efeito dos danos, o diagnostico de
vulnerabilidades (CDV) e os usos do Rio Paraopeba e da Represa de Trés Marias (CUR).
Com base neles, foram analisados indicadores que agregam diferentes dimensdes dos dados,
muitas vezes por meio de indices, permitindo a comparabilidade entre diferentes escalas de danos

e assegurando a equidade no tratamento das distintas caracteristicas das comunidades atingidas.

Nao obstante, conforme ja apresentado na Introdugdo, ¢ imperativo reforgar que o
processo de construgdo desses critérios seja compartilhado e validado por meio da participagdo
informada e qualificada das comunidades atingidas. A consulta popular foi temporariamente
suspensa devido as dificuldades de assessoramento e isonomia enfrentadas nas Regides 1 e 2. A
EG propde que essas informagdes sejam trabalhadas pelas ATIs junto aos representantes de
comissdes, instancias regionais, segmentos de Povos e Comunidades Tradicionais, residentes da
Zona Quente e Familiares de Vitimas Fatais. O processo sugerido prevé que sejam realizadas
rodadas de espagos participativos, guiados por perguntas geradoras sobre modalidades de divisao
de recursos, critérios de contemplagdo populacional, danos, vulnerabilidades, relagdes com o
territorio e especificidades locais. O objetivo ¢ que as sugestdes coletadas sejam sistematizadas

e aprofundadas em estudos técnicos futuros a serem encaminhados as Instituicdes de Justica.

Dessa forma, conforme a ata de reuniao com o MPMG de 12/11/2025, a Entidade Gestora
incorporard posteriormente as informagdes advindas dos espacos participativos assim que
houver o restabelecimento pleno de todas as ATIs nas cinco regides da bacia do Rio Paraopeba
e Represa de Trés Marias. Esse percurso metodologico ¢ fundamental para que os cenarios
desenhados reflitam as demandas das comunidades atingidas.

Abaixo discriminamos os critérios construidos, apresentando os indicadores propostos a
partir de cada critério. A sugestdo da EG consiste em considerar uma constru¢do combinada de
critérios e a subsequente aplicacdo de indicadores como componentes para a elaboragdo de

cenarios de distribui¢ao de recursos.

7.1 Critério Distancia do Epicentro (CD)

A localizagdo da regido com relagdo ao rompimento ¢ uma variavel técnica que, ao longo
do processo participativo da Proposta Definitiva, foi apontada pelas pessoas atingidas como um
critério relevante para a composicdo da divisdo de recursos. Este critério foi reconhecido,
inclusive, em outros Anexos do Acordo Judicial (I.2 e 1.3) como parametro relevante para

afericao da intensidade dos danos.
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Para a formulagao do indicador, foram utilizados os dados levantados no Formulario 3,
no qual estdo localizadas questdes referentes a distdncia estimada entre a comunidade e o
epicentro do rompimento. Somadas a estas informacdes, foram considerados, também,
elementos como o numero de comunidades localizadas dentro do intervalo de distancia

estabelecido e o nimero total de comunidades de cada regido.

O Critério Distancia do Epicentro, além de estar presente em outros Anexos, como o 1.3,
enquanto parametro objetivo, auxilia na compreensao de padrdes espaciais dos danos, uma vez
que areas mais proximas tendem a sofrer danos mais imediatos, concentrados ou severos, além
de estarem mais expostas a cadeia mineraria e os prejuizos materiais decorrentes. Diante disso,
regides de maior proximidade ao epicentro tendem a concentrar conflitos comunitdrios e
depender mais profundamente das iniciativas econdmicas da minera¢do, o que dificulta
intervengdes de projeto voltadas ao desenvolvimento econdmico sustentavel e popular. Assim,
ja considerando sugestdao feita pelas pessoas atingidas durante o processo de construcao da
Proposta Definitiva, a Entidade Gestora sugere também esse indicador como possivel utilizagao

para resultados.

7.2. Critério Populacional (CP)

O critério populacional ¢ componente tradicional da arquitetura reparatoria prevista no
Acordo Judicial, utilizado nos Anexos 1.3 e [.4 e reiteradamente reivindicado pelas comunidades
no processo de elaboragdo da Proposta Definitiva. Sua finalidade, a partir de dados sobre a
quantidade da populacdo e comunidades atingidas, ¢ assegurar que o maximo de pessoas

possiveis possam ser contempladas pelos programas reparatorios.

No entanto, diferentemente dos Anexos 1.3 e 1.4, que utilizam projecdes populacionais
oficiais do IBGE, o Anexo I.1 trabalha em nivel de comunidades atingidas, unidades territoriais
que nao correspondem a recortes censitarios oficiais. Os dados do IBGE sao apresentados
apenas no nivel municipal, englobando toda a populagdo do municipio, € ndo permitem
identificar, dentro desses municipios, apenas os grupos ou territorios efetivamente
atingidos. Por essa razdo, usar unicamente os dados do Censo poderia distorcer o exercicio da

distribui¢ao de recursos.

Diante dessa limitacdo estrutural, a Entidade Gestora considerou avaliar projecoes

populacionais proprias, baseadas nos dados levantados no Formulario 3, na validacao
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comunitaria pelas liderangas locais € no cruzamento com dados secundarios, os quais incluem o
Censo 2022 e Dados do Programa de Transferéncia de Renda (PTR), solicitados para a FGV,
como uma forma também de conferéncia dessas informagdes. Esse procedimento possibilitaria
estimativas mais fidedignas da populagdo atingida, mitigando as inconsisténcias derivadas da

auséncia de recortes censitarios submunicipais e da grande diversidade territorial da bacia.

Assim, a EG sugere que esse critério seja utilizado de forma complementar, funcionando
como referéncia proporcional dentro de um conjunto mais amplo de indicadores, € ndo como

elemento determinante exclusivo no processo decisorio.

7.3 Critério do Diagnostico de Danos (CDD)

A sele¢do desse critério esta alinhada a natureza do Anexo 1.1, que tem carater
reparatorio, cujos diversos regramentos estabelecem a necessidade de que seus projetos, linhas
de crédito e microcrédito tenham por objetivo a reparagcdo dos danos socioecondmicos coletivos.
Ademais, a dimensdo e a quantidade dos danos sofridos foram critérios apontados pelas pessoas
atingidas durante a constru¢do da Proposta Definitiva. Reconhecendo que a manifestacao dos
danos varia entre as regides e comunidades, a metodologia desenvolvida incorpora a dimensao
“Tipo de Lesdo” levantada pelo Formulario 2.

Essa dimensao descreve diferentes graus e formas de impacto sobre os bens juridicos: (1)
destruicdo total; (2) suspensio; (3) reducio permanente; (4) reducio temporaria; e (5)
informacéo insuficiente. O uso dessa dimensdo ¢ importante, pois qualifica o dano segundo seu
impacto sobre direitos coletivos; traduz a intensidade e a extensdo dos efeitos materiais,
culturais, ambientais e socioecondmicos; constitui medida padronizada disponivel de forma
relativamente homogénea entre regides; e permite a comparacao inter-regional mesmo diante da
heterogeneidade metodologica entre as ATIs.

Por fim, o uso desse critério ¢ imprescindivel, somado aos demais dados sistematizados
da Entidade Gestora que assegurem que a reparagdo respeite a realidade das comunidades

atingidas a partir de evidéncias qualificadas.

7.4 Efeitos de danos

No curso da sistematizagao dos danos para a elaboragdo de possibilidades de calculos,
considerou-se pertinente uma analise a partir dos efeitos dos danos, levantados no Formulario 2,

dada sua relevancia para a compreensao dos danos vivenciados a partir da percepcao das pessoas
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atingidas. Os efeitos dos danos correspondem aos resultados gerados em decorréncia do desastre-
crime e buscam relatar, a partir da percep¢ao das pessoas atingidas, as alteragdes ocorridas em
suas vidas e territorios. A implementacdo deste critério se estrutura a partir do objetivo de

identificar a quantidade de comunidades que sofreram cada subcategoria de Efeito de Dano.

Os efeitos dos danos estdo organizados em trés blocos (“Danos a integridade fisica e a
saude mental”; “Danos materiais, patrimoniais e econémicos” e; “Danos a bens juridicos
sociais e imateriais”) e cada bloco tem uma quantidade de subcategorias de Efeitos (9
subcategorias; 14 subcategorias e; 16 categorias, respectivamente). As associagdes entre Efeitos
dos Danos e danos foram realizadas pelas proprias Assessorias Técnicas Independentes, as quais,
além de realizar a correspondéncia, também deveriam evidenciar fontes documentais sobre a
ocorréncia do dano e transcrever no campo “Descri¢cdo do dano pela comunidade” a forma pela

qual os proprios atingidos relatam como percebem o dano.

Trata-se de um componente analitico em desenvolvimento. Assim, sua inclusdo nesta

proposta tem carater orientador, funcionando como uma diretriz para aprofundamentos futuros.

7.5. Critério do Diagnostico de Vulnerabilidades (CDV)

Em estrito alinhamento aos principios de equidade e ndo discriminacdo, o Critério de
Diagnostico de Vulnerabilidades (CV) considera as vulnerabilidades e as necessidades de grupos
sociais e econdmicos preexistentes e agravadas pelo desastre-crime. Reconhecendo que a
diversidade territorial da bacia implica riscos distintos para diferentes comunidades, foi
desenvolvido o Indicador Agregado de Vulnerabilidades (IAV), que dialoga com a abordagem
multidimensional adota pela EG. O Indicador ¢ pode ser avaliado por meio de indices que
representam caracteristicas distintas do contexto social, econdmico e estrutural nos territorios

atingidos.

O primeiro componente desse agregado é o Indice de Grupos com Vulnerabilidade em
Decorréncia do Rompimento (IGVR), que tem por objetivo medir a abrangéncia e a
concentracdo dos grupos atingidos e vulnerabilizados especialmente pelo rompimento,
Familiares de Vitimas Fatais e Residentes da Zona Quente. Complementarmente, utiliza-se o
indice de Grupos Socialmente Vulnerabilizados (IGSV), que avalia a presenga de segmentos

com vulnerabilidades sociais pré-existentes e agravadas pelo rompimento, abrangendo, por
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exemplo, as categorias mulheres, criancas e adolescentes, pessoas idosas, populacao negra,

pessoas com deficiéncia (PCDs), agricultores familiares e comunidades de baixa renda.

Ainda no escopo das vulnerabilidades, o indice de Povos e Comunidades Tradicionais
(IPCTs) visa refletir segmentos como quilombolas, extrativistas, pescadores artesanais, povos
ciganos, povos de matriz africana, indigenas e ribeirinhos. Finalizando a composi¢do do IAV, o
Indice de Vulnerabilidades Estruturais, Socioambientais ¢ de Acesso a Servigos Publicos (IVE)
tem por objetivo aferir a densidade e a gravidade das vulnerabilidades infraestruturais, presenca

de atividades minerarias, dos danos socioambientais e das fragilidades dos servigos publicos.

7.6. Critério de Usos do Rio Paraopeba e Represa de Trés Maria (CUR)

O Rio Paraopeba e seus afluentes, assim como o Lago de Trés Marias, estruturam
historicamente a vida social, econdmica, cultural e espiritual das comunidades situadas ao longo
da bacia, com destaque para os Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs). O critério “Usos do
Rio Paraopeba e da Represa de Trés Marias” propde avaliar de forma quantitativa a centralidade
do rio para cada comunidade, considerando usos como abastecimento, irrigagdo, pesca artesanal,
producdo em tanques, lazer, praticas religiosas e culturais. Esses usos, registrados no Formulério
3, demonstram a amplitude das fun¢des exercidas pelas d4guas na economia local, na organizagao

social e nos vinculos territoriais.

Isso significa reconhecer que a contaminagdo da agua interrompeu ciclos produtivos,
rotinas de trabalho, formas de cuidado, deslocamentos cotidianos e relagdes culturais
historicamente construidas pelas comunidades ribeirinhas, agricultores familiares e povos
tradicionais. O desastre sociotécnico ndo produziu apenas danos ambientais, mas também
reconfigurou o acesso, o uso e o controle da dgua, gerando desigualdades e vulnerabilidades que
ultrapassam a esfera fisica do recurso. As populagdes diretamente dependentes da agua do rio e
do lago tiveram sua autonomia comprometida, suas fontes tradicionais de abastecimento
invalidadas e seu poder de decisdo sobre o uso da 4gua reduzido em razdo de decisdes
centralizadas, tomadas sem participacdo adequada dos grupos atingidos.A inseguranga hidrica
tornou-se um dos efeitos mais profundos e duradouros do desastre sociotécnico. Diante desse
conjunto de fatores, torna-se evidente que a relacdo das comunidades com o Rio Paraopeba e
com o Lago de Trés Marias pode constituir critério para a divisdo de recursos no processo de

reparacdo. Reconhecer essas relagdes € condi¢cdo necessaria para promover reparagao adequada,
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proporcional e efetiva, baseada nos principios de equidade, justica hidrica e reconhecimento das

desigualdades estruturais agravadas pelo desastre socioambiental.

8.Consideracoes finais

A presente contribui¢do técnica preliminar produzida pela Entidade Gestora buscou
desenvolver analises que organizam elementos e decisoes produzidos em documentos anteriores
da reparacdo, identificando parametros minimos a serem considerados no processo de divisao de
recursos e identificando pendéncias decisorias que demandam deliberagdo institucional. Buscou-
se apresentar acimulos e analises sobre a divisao de recursos em Anexos anteriores, estimando
cenarios de distribuicdo com base em diferentes critérios e discutindo suas potencialidades e
limitagdes metodoldgicas. Ao reunir elementos técnicos, normativos e participativos, esta
contribuicdo oferece insumos para se pensar a escolha de critérios, adog¢do de regras de

distribuicdo, e lacunas metodologicas preexistentes.

Desta forma, as se¢des 1 e 2 apresentam o documento, enquanto a se¢do 3 reflete sobre
regras gerais e detalhamento da alocagdo de parte dos recursos do Anexo I.1. A secdo 4 resgata,
resumidamente, critérios e experiéncias de divisdo de recursos previamente utilizados no
processo de reparagdo, estruturando cenarios que compreendem informagdes secundarias de
divisdes, misturando, em alguns casos, com dados oriundos do diagndstico de danos da Entidade
Gestora. Compreende-se que a aplicagdo isolada de critérios de divisdes anteriores ndo responde
as necessidades da divisdo do Anexo 1.1, por desconsiderar elementos territoriais, populacionais
e especificidades importantes sobre os danos e niveis atingimento das comunidades e regides da

bacia, havendo necessidade de ponderacao quanto a este uso.

Além disso, a consolidagdo dos cendrios desta se¢do, embora util para a identificacio de
tendéncias agregadas, apresenta limitagdes metodologicas relevantes, decorrentes da nao
comparabilidade estrita entre critérios oriundos de instrumentos com finalidades distintas, da
sobreposicdo de varidveis similares, da heterogeneidade de bases de dados e escalas analiticas
(municipal, comunitaria e participativa) mobilizadas em cada anexo e, por fim, do uso de média
aritmética simples, que ndo captura adequadamente a intensidade relativa ou o peso substantivo

de cada critério no contexto da reparacao.

Adicionalmente, cabe destacar que a Entidade Gestora dialogou, durante a construcao da

Proposta Definitiva, alguns elementos iniciais para o tema da distribuicdo dos recursos. Esses
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insumos iniciais orientaram a constru¢ao metodoldgica, mas permanecem em curso junto com
os processos de revisdo, padronizagdo e complementagdo das informagdes em conjunto com as
ATIs, tendo em vista a necessidade de aprimoramento continuo das bases de dados. Tal processo
enfrenta obstaculos especificos nas Regides 1 e 2, onde a descontinuidade do assessoramento e
a possivel substituicdo da ATI podem dificultar a apropriacao e validacdo das informacgdes

preexistentes sobre a regido em seus territorios.

Para avancar, torna-se importante a escuta qualificada das comunidades atingidas
conduzida pelas ATIs, de modo a permitir uma sistematizag@o técnica mais precisa das sugestoes
e assegurar que uma nova definicdo dos critérios que reflita as percepgdes e prioridades das
pessoas atingidas. Por fim, ressalta-se a necessidade de realizacdo de estudos adicionais, com
base em dados primdrios e estimativas especificas, que possam subsidiar tanto o aperfeicoamento
das metodologias aplicaveis as duas primeiras ondas da repara¢do quanto o desenho ¢ a
implementag@o das acdes relativas aos 3 bilhdes. A proxima entrega buscard, posteriormente,
aprofundar as sugestdes técnicas e a andlise em nivel comunitdrio, incorporando escutas
especificas e elementos metodoldgicos adicionais, e revendo sugestdes que possam ter sido feitas
inicialmente.

Finalmente, por se tratar de projeto piloto de execucao de 10% do Anexo 1.1, € possivel
que os valores distribuidos e as analises estejam em constante aprimoramento, permitindo
corregdes € ajustes metodologicos para precisdo cientifica no decorrer do trabalho, e,
principalmente, com sinteses de qualidade que possam ser implementadas ao final do percurso

de 2 (dois) anos.

34

Nudmero do documento: 26092921020271100010747741099
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020271100010747741099 ,
Assinado eletronicamente por; BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751615180 - Pag. 3




9. Referéncias

BRASIL. Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991. Dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF,
25 jul. 1991.

BRASIL. Lei n° 14.755, de 29 de dezembro de 2023. Institui a Politica Nacional de Direitos
das Populagdes Atingidas por Barragens (PNAB). Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia,
DF, 29 dez. 2023.

CARITAS BRASILEIRA — REGIONAL MINAS GERAIS; ASSOCIACAO NACIONAL
DOS ATINGIDOS POR BARRAGENS; INSTITUTO E-DINHEIRO BRASIL [Entidade
Gestora]. Proposta Definitiva para a gestao dos recursos do Anexo 1.1 — Projetos de
demandas das comunidades atingidas. [S.1.], 2024.

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS; MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS; MINISTERIO PUBLICO FEDERAL. Termo de
Referéncia para a selecio publica para escolha de pessoa juridica que gerenciara
recursos do “Anexo I.1 — Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas do
Programa de Reparacio Socioecondomica da Bacia do Rio Paraopeba”. Belo Horizonte,
2022.

FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV. Manual de aplica¢iio dos critérios do PTR —
Inclusdo. 2022.

FUNDACAO GETULIO VARGAS. Projeto Paraopeba — Acompanhamento de Saldo dos
Municipios. s.d. Disponivel em:
https://www18.fgv.br/projetorioparaopeba/acompanhamento-saldo-municipios.html. Acesso
em: 5 out. 2025.

GOVERNO DE MINAS GERAIS. Reparacio Brumadinho: Projetos de fortalecimento
dos servicos piblicos para Brumadinho — Anexo 1.4. Disponivel em:
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-fortalecimento-dos-
servicos-publicos-em-brumadinho

MINAS GERAIS. Estado; MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS;
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS; MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL; VALE S.A. Acordo judicial para reparacao integral relativa ao rompimento
das barragens B-1, B-IV e B-IVA / Corrego do Feijao: processo de mediacao SEI n.
0122201-59.2020.8.13.0000. 130 p.Belo Horizonte, 2021.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS; MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL; DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS; ASSOCIACAO
ESTADUAL DE DEFESA AMBIENTAL E SOCIAL (AEDAS); INSTITUTO GUAICUY;
NUCLEO DE ASSESSORIA AS COMUNIDADES ATINGIDAS POR BARRAGENS
(NACAB). Termo de compromisso para assessoria técnica independente no Acordo
Judicial para Reparacio Integral dos danos coletivos relativos ao rompimento das
barragens B-I, B-IV e B-IVA / Corrego do Feijao. Belo Horizonte, 13 p. 2023.

35

Nudmero do documento: 26092921020271100010747741099
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020271100010747741099

Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751615180

-Pag. 3


https://www18.fgv.br/projetorioparaopeba/acompanhamento-saldo-municipios.html
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-fortalecimento-dos-servicos-publicos-em-brumadinho
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-fortalecimento-dos-servicos-publicos-em-brumadinho

t ANEXO 1.1

NUmero do documento: 26092921020271100010747741099
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020271100010747741099 ,
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:02 Num. 10751615180 - Pag. 38




AMPMG - MPF

do Estado de Minas Gerais Ministério Publico Federal

o A

EFENSORIA PUBLICA
0 ESTADO DiE MBMAS GERAIS

IGUALDADE £ CIDADANIA PARA TODOS

Oficio Conjunto n° 47/2026
Belo Horizonte, 09 de abril de 2026.

A Sua Senhoria o Senhor
Poueri do Carmo Mario
Coordenador Institucional
Coordenacao de Acompanhamento Metodologico e Finalistico - CAMF

Cc/C

A Suas Senhorias o Senhor € Senhora

Arisio Antonio Fonseca Junior

Christiane Rezende

Coordenadores

Céritas Brasileira Regional Minas Gerais - Entidade Gestora do Anexo 1.1

A Sua Senhoria o Senhor

Bruno Rafaelle do Monte

Presidente

Instituto Brasileiro de Gestao e Pesquisa - IBGP

A Sua Senhoria o Senhor

Rogério Paulo Hohn

Coordenador Institucional do Projeto

Associagao de Desenvolvimento Agricola Interestadual - ADAI

A Sua Senhoria a Senhora

Marilia Andrade Fontes

Coordenadora Geral

Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens - NACAB

A Sua Senhoria a Senhora
Julia de Carvalho Nascimento
Gerente

Instituto Guaicuy

Assunto: Manifestagdo quanto as demandas formuladas pela Entidade Gestora e orientacao para a execucao
do Anexo L.1.

Prezado Coordenador,

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o MINISTERIO
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PUBLICO FEDERAL e a DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS , vém, por
meio deste, solicitar a Coordenagdo Metodologica e Finalistica (CAMF), das Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs), andlise e elaboracdo de proposta de ajustes, se necessarios, a respeito da
compatibilizacdo dos cronogramas de trabalho das ATIs com as etapas participativas em curso no Anexo
I.1 do Acordo Judicial de Reparacdo de Brumadinho. Essa andlise, ainda que coordenada pela CAMF,
deve ser realizada em conjunto com EG e ATlIs.

Conforme consignado em oficio dirigido a Entidade Gestora (em anexo), esta informou, em
comunicagdes de 30/03/2026 e 01/04/2026, a existéncia de descompasso entre o cronograma da EG e os
tempos de atuacdo das ATIs. Tais descompassos sdo fruto de atraso na execucdo do trabalho a cargo da
Entidade Gestora o que, por sua vez, sao motivados por fatores diversos que nao siao objeto deste oficio.

A execucdo do Projeto Piloto do Anexo I.1 ¢ prioritaria. Portanto, se hé atrasos da EG e
1sso gera descompasso no trabalho das ATIs, ¢ pertinente avaliar a necessidade de alteracao formal de
datas das ATIs para que haja otimizacdo e reducdo de prazos do trabalho das assessorias para que ele
atenda, da melhor forma possivel, aos processos globais necessarios a execugdo do Anexo L1. E
importante também que nesse planejamento se considere que dias durante a semana 1til a noite sdo
passiveis de terem atividades, nao necessitando todos os trabalhos ocorrerem com a populacdo atingida
nos finais de semana, sempre que essas marca¢des auxiliem que nenhuma atividade de obrigacao da EG

ou das ATIs se veja atrasada em relacao ao que foi pactuado com as 1Js.

Sabe-se que a EG ja informou estimativas reais de execucdo das proximas etapas referentes
a todas as regioes. Independente de alteracdoes formais de prazos de meta ou ainda indicagdo de
responsabilidades pelo atraso, cabe a CAMF, EG e ATIs esfor¢os conjuntos para otimizar os processos de
trabalho, para aceleragcdo e redugdo de prazos na execucdo do Anexo I.1, respeitando o prazo limite de
conclusdo do Projeto Piloto, de junho de 2027.

Diante desse cenario, solicita-se a CAMEF, no ambito de suas atribuicoes de coordenagao
metodoldgica e finalistica das Assessorias Técnicas Independentes, que execute andlise prioritdria, em
conjunto e em didlogo com EG e ATls, para apresentar eventual proposta de ajuste de prazos na execucao
do trabalho das ATIs, bem como fluxos de trabalho e planos de trabalho das ATIs.

Solicita-se, ainda, que a CAMF avalie se hd necessidade de ajustes metodologicos, de
sequenciamento de atividades, de priorizagdo de entregas ou de reordenamento de rotinas das ATIs que
possam contribuir para evitar que eventuais desencontros operacionais prejudiquem o apoio técnico as
pessoas atingidas ou repercutam negativamente no cronograma global do Projeto Piloto.

Assim, requer-se 8 CAMF que, ap6s interlocucao com EG e ATIs, encaminhe manifestagao
as Instituigdes de Justica, em até 10 (dez) dias uteis, contendo:

(1) avaliacdo sobre a existéncia, extensdo e causas do alegado descompasso entre
as atividades das ATIs e o cronograma operacional da Entidade Gestora;

(i1) indicagcdo das medidas metodologicas ou finalisticas que possam ser adotadas
para otimizar e compatibilizar entregas e fluxos de trabalho das assessorias com as
etapas participativas do Anexo .1,

(111) proposta de ajuste especifico de prazos e datas para cada ATI, de acordo com
o dispostos nos Anexos I e II dos Termos Aditivos assinados com NACAB e
GUAICUY e com os Termos de Compromisso assinados com IBGP e ADAI
Neste caso, apresentar minuta dos Quadros de Entregas e Prazos para cada ATI.

Registra-se que a analise ora requerida depende do envolvimento e didlogo intenso também
com EG e ATIs. Dessa forma, solicita-se integral dedicacdo da EG e das ATIs para que a referida andlise
seja concluida. E ainda, que a CAMF informe a EG e ATIs, em até 01 dia ap6s o recebimento deste oficio,
calendario de trabalho detalhado para que a referida andlise seja concluida no prazo solicitado.

As Instituicdes de Justiga reiteram a importancia da atuagdo coordenada entre os diversos
sujeitos envolvidos na implementagdo do Anexo 1.1, a fim de assegurar participacdo informada, suporte
técnico adequado e observancia dos prazos razoaveis e adequados a efetiva reparagao integral das pessoas
atingidas.

Sem mais para 0 momento, renovam-se os votos de elevada consideragao.
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Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica
Representante do Ministério Publico Federal

Leonardo Castro Maia
Procurador de Justica
Representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Antonio Lopes de Carvalho Filho
Defensor Publico
Representante da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
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Oficio Conjunto n°® 45/2026
Belo Horizonte, 09 de abril de 2026.

Aos Coordenadores,

Sr. Arisio Antonio Fonseca Junior

Sra. Christiane Rezende

Coordenagao Geral Colegiada - Anexo .1

Caritas Brasileira Regional Minas Gerais - Entidade Gestora do Anexo 1.1

Assunto: Manifestagdo quanto as demandas formuladas pela Entidade Gestora e orientagdo para a execugéio do Anexo I.1.

Prezados/as Coordenadores,

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e a DEFENSORIA
PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, receberam, em 23 de marco de 2026, o "Relatorio Técnico da Entidade Gestora: Consideracdes e
Analises sobre a Divis@o Intrarregional de Recursos do Anexo I.1", no qual a Entidade Gestora (EG), de parte dos recursos do Anexo 1.1, do Acordo
Judicial para a Reparacédo Integral relativa ao rompimento das barragens da Vale S.A. na Bacia do Rio Paraopeba, apresenta cenarios or¢gamentarios e
metodologias de distribuigdo de recursos entre Conselhos e Setores locais, bem como aponta insuficiéncias na decisdo tomada pelas Instituicdes de
Justica (IJs) em 30 de janeiro de 2026 e propoe ajustes.

Além desse oficio, foi enviado o Oficio n. 010/2026, por meio do qual a EG solicita decisdo institucional quanto a divisdo de recursos
entre as instancias da Governancga do referido Anexo, apontando essa providéncia como condi¢do necessaria para a execucdo do cronograma. Demais
documentos recebidos estdo referenciados no topico I abaixo.

Por meio do presente, as 1Js prestam as informagdes e esclarecimentos cabiveis, reafirmam as obrigagdes assumidas e legais da Entidade
Gestora, manifestam sua posi¢ao institucional quanto ao estado de execucdo do Projeto Piloto do Anexo 1.1 e notificam formalmente a EG acerca das
consequéncias do descumprimento das metas e prazos estabelecidos.

I- DOCUMENTOS REFERENCIADOS NO PRESENTE OFiCIO

e Proposta Definitiva da Entidade Gestora;
o Ata de Entendimentos;

e Oficio n. 25/2025: Contribui¢do da Entidade Gestora ao debate e demanda pelo pagamento as pessoas atingidas pela participagdo na
Governanga do Anexo 1.1;

e Oficio n. 002/2026: Apresentagdo de novo cronograma de execugdo da Proposta Definitiva;

e Oficio 07/2026-EG: Nova proposta de cronograma para continuidade das atividades participativas com as pessoas atingidas na bacia
do rio Paraopeba e represa de Trés Marias;

e Documento intitulado 20260318 PROGRAMACAO_LIVE_IJS: Live das Institui¢des de Justiga;

e Oficio n. 010/2026: Decisdo sobre divisdo de recursos necessaria a execugdo do cronograma.

II - DO HISTORICO DO RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS - ATA DE ENTENDIMENTOS E
CRONOGRAMA PACTUADO

A Entidade Gestora foi selecionada por meio de Edital de Selecdo Publica, conduzido pelas Instituicdes de Justica, para gerir, de forma
participativa, tecnicamente precisa e transparente, os recursos destinados ao Projeto Piloto do Anexo I.1. Sua Proposta Definitiva, homologada
judicialmente pela 2* Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte em outubro de 2024, contempla o valor de R$ 326,7
milhdes.

Em 28 de maio de 2025, as Institui¢des de Justica e a Entidade Gestora firmaram a Ata de Entendimentos, documento que estabelece as
metas e os prazos para o cumprimento de cada acdo do Anexo 1.1, constituindo o referencial legal e contratual para a avaliacdo do desempenho da EG.
Na reunido realizada em 11 de fevereiro de 2026, as 1Js reafirmaram que a Ata de Entendimentos ¢ o instrumento base para qualquer avaliacdo e que,
na auséncia de novo entendimento celebrado de comum acordo, nenhuma de suas clausulas pode ser unilateralmente considerada inexigivel ou
inaplicavel.

Em 20/01/26, por meio do Oficio 002/2026, a EG apresenta uma série de consideracdes sobre o cumprimento de metas. No referido
oficio, em sua pagina 4, a EG afirma:

Outro fator que impée alteragoes de cronograma é a divisdo de recursos. Embora a
Entidade Gestora tenha atendido ao prazo de entrega de sua contribui¢do técnica
em 02.12.2025, ainda ndao houve retorno das Institui¢coes de Justica sobre o tema. A
Entidade Gestora pode, inclusive, entregar contribui¢ées complementares e
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detalhadas para que haja uma decisdo mais rapida. Porém, ndo é possivel
prosseguir com o cronograma para as atividades participativas de defini¢do dos
projetos e das linhas de crédito e microcrédito sem uma definicio sobre a
distribuicdo dos recursos para as instincias da Governanca Popular, conforme
consta na Proposta Definitiva e na Matriz de Risco. (grifo nosso)

A EG vem, sistematicamente, indicando que a eventual mengdo na matriz de risco, da Proposta Definitiva, de fatores dificultadores teria
o conddo de desobrigar a mesma do cumprimento das metas previstas. Quando da assinatura da Ata de Entendimentos, a EG tinha pleno conhecimento
dos desafios que circunstanciam o Projeto Piloto e entendeu ser capaz de cumprir os prazos acordados, tendo como contraparte a transferéncia do valor
de 326,7 milhdes de reais. Assim, as Institui¢des de Justica vém reafirmar que os prazos e metas ja firmados pela EG devem ser cumpridos sem
ressalvas.

Ao longo de todas as reunides realizadas desde agosto de 2025, as Instituicdes de Justica tém repetido, de forma consistente e
documentada nas respectivas atas, a necessidade de cumprimento dos prazos ajustados e manifestado profunda preocupagido com os sucessivos indicios
de atraso na execugdo do Projeto Piloto.

Por sua vez, também ja havia sido expressamente informado pelas 1Js que ¢ vedada a utilizagdo de eventuais resolugdes das pessoas
atingidas como justificativa para paralisa¢des, suspensdes ou adiamentos na execucdo do Projeto Piloto - Proposta Definitiva. A orientagdo das 1Js
nessas reunides, e no oficio enviado a EG em 19/11/2025, foi pela manutengdo dos prazos e metas da Entidade Gestora em relag@o as Regides 3,4 e 5,
com inicio imediato da deliberagdo e contratagdo dos projetos, tendo em vista ndo haver justificativa para o seu atraso.

Quanto as Regides 1 e 2, as Instituicdes de Justica admitem a possibilidade da prorrogacdo das metas, tendo em vista cenario alheio ao
controle da Entidade Gestora, que inclui (i) a ndo assinatura de termo aditivo para continuidade do trabalho pela ATI Aedas; (ii) a suspensdo pela
Aedas das atividades de assessoria técnica no Anexo I.1, informada em 17/10/2025 e (iii) a suspensdo judicial do Edital de Sele¢do de novas
assessorias técnicas para essas regides. Entretanto, para as R3, R4 e RS, ndo ha qualquer fator que mitigue a gravidade da situagdo de atraso no
cumprimento das metas pactuadas pela Entidade Gestora.

Sendo assim, informa-se que a questdo do descompasso do cronograma entre Entidade Gestora e ATIs, das cinco regides, indicado nos
e-mails da EG nas datas de 30/03/2026 e 01/04/2026, sera objeto de oficio a ser direcionado a Coordenagdo Metodologica e Finalistica das Assessorias
Técnicas Independentes (CAMF), que tera um prazo de 10 (dez) dias uteis, para conduzir e compor uma proposta de solugdo, contando com o apoio
inequivoco da EG. Nessa proposta devera conter o alinhamento das atividades de apoio a execugdo do Anexo 1.1, em especial, entre todas as ATIs e a
expectativa real de execugdo das agdes pela EG. Tudo isso, reforcando, dentro do prazo de vigéncia dos instrumentos assinados entre 1Js e ATIs e,
principalmente, no prazo de atuacdo da EG, que se encerra em 05 de junho de 2027.

Por fim, sobre este topico em especifico, salienta-se que a EG devera comprovar o cumprimento das metas e entregas previstas em sua
Proposta Definitiva, até a data de encerramento dos trabalhos, conforme exposto acima, sob pena de aplicagdo das penalidades cabiveis.

IIT - DA DIVISAO DE RECURSOS

As Instituigdes de Justica analisaram com atenc¢ao o Relatorio Técnico produzido pela Entidade Gestora e as contribuigdes nele contidas,
reconhecendo o esfor¢o técnico da EG na elaboragdo dos cenarios de divisdo dos recursos. Contudo, ndo podem deixar de registrar que: (i) a
necessidade de decisdo sobre a divisdo de recursos entre as instancias de governanca ¢ questdo de conhecimento da EG desde a fase de construgdo
participativa da Proposta Definitiva; (ii) tal necessidade consta expressamente como pré-condi¢do para o cumprimento da Proposta Definitiva, na
Matriz de Riscos do proprio instrumento; e (iii) a EG assumiu o compromisso de gerir e operacionalizar o processo de modo a garantir sua execugao
tempestiva.

Novamente, em reunido realizada no dia 30 de janeiro de 2026, as Institui¢cdes de Justica, a pedido da EG e a partir dos documentos
técnicos produzidos por esta, propuseram diretrizes preliminares de distribui¢@o de recursos por Regido, com base no menor percentual de cada cenario
elaborado pela EG no primeiro “Relatorio técnico da Entidade Gestora - Consideracdes e analise preliminares sobre a divisdo de recursos do Anexo
1.1”. Na ocasido, as IJs ressaltaram que as diretrizes tinham o objetivo inico de permitir o inicio imediato da proxima fase de deliberag@o de projetos,
garantindo que a defini¢do final decorra do amplo processo de didlogo com as pessoas atingidas.

Na mesma oportunidade, EG e 1Js concordaram que constasse em ata que a decisao final sobre a divisdo de recursos por regido e para os
setores de Familiares de Vitimas Fatais, Povos e Comunidades Tradicionais ¢ Zona Quente, além da defini¢ao final das agdes afirmativas para
mulheres e Pessoas com Deficiéncia deveria ser construida a partir da apresentagdo de cronograma pela EG, contemplando divulgacdo do estudo
preliminar e abertura de prazo para contribui¢des das pessoas atingidas. A consolidagdo das contribui¢des das pessoas atingidas sobre o tema da divisao
de recursos seria feita pela Entidade Gestora, que deveria apresentar as Institui¢des de Justica um documento final, ja validado pelas pessoas atingidas.

Por sua vez, conforme o cronograma proposto pela propria Entidade Gestora no Oficio 07/2026, a etapa participativa de “Defini¢do dos
projetos, linhas de crédito e microcrédito” tem como prazo 19 de abril na Regido 4 e 17 de maio nas Regides 3 e 5. Assim, tendo em vista que a decisao
final sobre a divisdo de recursos ¢ etapa predecessora a defini¢ao de projetos, a Entidade Gestora deve consolidar a tempo as contribuigdes das pessoas
atingidas sobre a divisdo dos recursos.

Portanto, ¢ necessario que a Entidade Gestora apresente documento consolidado sobre a divisdo final de recursos, tendo em vista os
documentos técnicos ja apresentados, apos didlogo com contribuicdes das pessoas atingidas. Além disso, conforme ata da reunido realizada em
12/11/2025 entre a Entidade Gestora e as Instituigdes de Justiga:

Sobre a meta de manifesta¢do técnica sobre a divisdo dos recursos, a EG estd realizande
andlisessobre o tema. As ATIs também iro colaborar nessa discussdo. A EG propde fazer uma

entrega preliminar com base apenas na andlise da prdpria Entidade e, posteriormente,
incorporar as informagdes das ATls, que realizardoa consulta as pessoas atingidas, quando

houver o restabelecimento das ATls das Regifes 1 e 2.

Conforme o trecho acima, a Entidade Gestora estava de acordo em incorporar a seu documento sobre divisdo dos recursos as
informagdes obtidas por meio da consulta as pessoas atingidas. Por isso, entende-se superado o posicionamento apresentado pela EG no Relatorio
Técnico da Entidade Gestora, de 6 de margo de 2026, em que manifestou ser necessario uma decisdo das 1Js sobre a divisdo de recursos, apontando
como invidvel a consulta as pessoas atingidas sobre o tema.

Desta forma, considerando as atribui¢des da EG, inclusive para apontar a melhor forma de divisdo dos recursos entre as regides a partir
da decisdo das regides, por meio das comissdes e setores, as Instituigdes de Justica ndo veem obje¢do na aplicagdo da proposta apresentada em
06/03/26. Destacam, inclusive, que a EG tem autonomia para néo se limitar aos valores indicados nessa proposta, desde que o processo de didlogo com
as pessoas atingidas, previsto na Proposta Definitiva, seja preservado. Inclusive, recomenda-se que o didlogo com as pessoas atingidas, para a defini¢ao
final da divisdo de valores, seja concluido no prazo de até 90 dias a partir da homologagdo dos Termos de Compromisso das ATIs da R1 e R2.
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IV - DO PAGAMENTO DOS CONSELHEIROS

Ap6s analise da "Contribuicdo da Entidade Gestora ao Debate das Instituicdes de Justica sobre Indenizag@o as Pessoas Atingidas pela
Participagdo na Governanga do Anexo 1.1", as Institui¢des de Justica emitiram o Oficio Conjunto n° 25/2025 em 23/09/2025, em que manifestaram-se
contrarias a remuneracdo de pessoas atingidas por sua participa¢do na governanga do Anexo I.1. O fundamento da posicdo das 1Js foi de que tal
engajamento possui natureza de servigco publico relevante e ndo remuneratorio. Na ocasido, foi destacado que a Resolugcdo Conjunta CNJ/CNMP
n°10/2024 veda o uso de recursos de reparagdo coletiva para pagamento de pessoas fisicas ou remuneragdo de pessoal. Além disso, as 1Js ressaltaram
que a participagdo ndo deve gerar dnus financeiros as pessoas atingidas, e até por isso, as despesas operacionais devem ser cobertas pelas Assessorias
Técnicas ou pela Entidade Gestora.

A EG apresentou, em 28/11/25, documento complementar com consideracdes adicionais sobre a proposta de pagamento aos
conselheiros. As Instituigdes de Justica receberam também contribuigdes de outras regides e solicitaram dados do Governo Federal, considerando a
criagdo do Conselho Federal do Rio Doce, e estdo em processo de analise dos documentos enviados, subsistindo até o final desta analise a orientagao ja
exarada anteriormente.

V - DA REITERACAO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA ENTIDADE GESTORA

As Instituigoes de Justiga reafirmam, com a devida énfase, que os prazos e metas estabelecidos na Ata de Entendimentos de 28/05/2025
constituem obriga¢des assumidas pela Entidade Gestora, vinculantes e exigiveis, conforme ja expressamente registrado na ata de reunido com MPMG e
DPMG de 11/02/2026.

Cumpre ressaltar nesse ponto, que a Entidade Gestora foi selecionada pelo Edital de Selegdo Publica justamente para gerenciar os
recursos destinados ao Anexo I.1. Inclusive, consta do Termo de Referéncia anexo ao Edital que o conjunto de atividades de gerenciamento que
deverao ser executadas pela candidata escolhida inclui, de forma ndo exaustiva:

d) Viabilizar e gerir, no ambito dos projetos de demandas das comunidades atingidas, processos e atividades de concepgao,
escolha, formulagdo/detalhamento, execucdo (via contratagdo, aquisigdo ou transferéncia de  recursos),
acompanhamento/monitoramento/fiscaliza¢do e avaliagdo dos projetos, assegurando a participagdo direta das comunidades em
todos esses momentos;

¢) Garantir a estrutura necessaria para a participagdo das pessoas atingidas, das organizagdes da sociedade civil e das instancias
representativas nos espagos participativos, com o apoio das respectivas Assessorias Técnicas Independentes;

Portanto, a EG deve cumprir as obriga¢cdes pactuadas. Cabe a ela garantir a estrutura necessaria para a participagdo das pessoas
atingidas, com o apoio das ATIs, para viabilizar que o processo de participagdo ocorra. Cabendo ainda, na qualidade de gestora profissional contratada
por processo seletivo publico, o dever de planejar e executar todas as etapas do Projeto Piloto de forma a assegurar o cumprimento das metas
pactuadas, inclusive gerenciando riscos, antecipando obstaculos e propondo solu¢des tempestivas as Instituigdes de Justiga, sem que a auséncia de
decisdes de terceiros possa ser utilizada, de forma sistematica, como justificativa para a paralisagdo ou retardamento de suas entregas.

VI - CONCLUSAO

Diante do exposto, as Instituigdes de Justi¢a reafirmam que a fiel observancia dos prazos, das deliberagdes vigentes e da natureza
publica do Acordo Judicial para Reparagdo Integral constitui obrigacdo inafastavel da Entidade Gestora, cuja atuagdo deve pautar-se pelos principios da
transparéncia, da boa-fé, da eficiéncia administrativa e, sobretudo, pelo compromisso com a reparagdo integral das pessoas atingidas.

As Instituigdes de Justi¢a deliberam, nos termos do presente Oficio, que:

a) Nao veem oObice para adogdo do Cenario B do Relatorio Técnico de 06/03/2026 como referencial para a divisdo de recursos
na Primeira Onda de projetos das Regides 3, 4 e 5, com a distribuic@o intrarregional entre Conselhos e Setores Locais realizada
com base na Varia¢do 2 de indicadores, conforme proposto pela Entidade Gestora, sem prejuizo de ajustes que possam ser
necessarios ao longo da execugdo sobre os quais a EG tem autonomia para realiza-los;

b) Aguardam que a conclusdo do processo de didlogo com as pessoas atingidas para fins da decisdo final sobre a divisdo de
recursos seja feita no prazo de até 90 dias a partir da homologagao dos Termos de Compromisso das ATIs das Regides 1 e 2,
evitando que essa indefini¢ao prejudique qualquer aspecto de implementacdo da Proposta Definitiva.

c¢) Reiteram a preocupag@o com os atrasos da EG na execug@o da Proposta Definitiva, reafirmando que a entidade deve tomar
medidas para recuperar o tempo, reorganizando suas atividades para o cumprimento das acdes previstas na Ata de
Entendimentos assinada. Esclarecem ainda, que a eventual mengdo na matriz de risco, da Proposta Definitiva, de eventuais
fatores que possam causar dificuldades, ndo implicam em alteragdo da exigibilidade do cumprimento das referidas metas.

d) Apds analise das novas consideragdes da EG sobre pagamento de conselheiros, remetidas em 28/11/25, as 1Js informam que
mantém o posicionamento ja exarado sobre o tema, sem alteragdes, considerando as analises em andamento.

e) Estimulam e incentivam que as pessoas atingidas sejam informadas diretamente pela EG sobre as proximas etapas da
execucdo do Anexo 1.1, com informagdo das agdes as Institui¢cdes de Justiga.

Sem mais para o momento, renovam-se os votos de elevada consideragao.

Atenciosamente,

Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica
Representante do Ministério Publico Federal

Leonardo Castro Maia
Procurador de Justiga
Representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Antonio Lopes de Carvalho Filho
Defensor Publico
Representante da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
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1 Introducao

Em 02 de dezembro de 2025, a Entidade Gestora (EG) apresentou, por meio do produto
“Relatorio Técnico da Entidade Gestora — Consideragoes e andlises preliminares sobre a
divisdo de recursos do Anexo 1.1”, contribui¢do técnica preliminar contendo apontamentos
acerca das decisdes necessarias a divisdo de parte dos recursos previstos no Anexo I.1. O
documento sistematizou elementos, decisdes e critérios ja produzidos no dmbito do processo

de reparacao, apontando insuficiéncias e possibilidades de caminhos.

Em 30 de janeiro de 2026, as Instituicdes de Justica (IJs) orientaram uma primeira
decisdo, registrada em Ata de Reunido, a respeito da deliberagao sobre a divisao dos recursos,

entre as regides, para a primeira onda de projetos.

A partir da anélise da decisdo efetuada pelas 1Js, a EG realizou inlimeros testes focados
em suas aplicabilidades. Esses testes, por sua vez, apontam insuficiéncias nos recursos
autorizados e a necessidade de tomada de decisdes essenciais para garantir o uso de dados
corretos e a possibilidade de execucao de projetos em todas as instancias da governanca a partir
do encaminhamento da reuniao do dia 30.01.2026, a exemplo da distribui¢ao dos recursos entre

conselhos e setores.

Diante disso, este produto estd organizado da seguinte forma: a segunda se¢ao apresenta
a atualizag¢do dos dados usados na decisdo das IJs sobre a divisdo de recursos entre as regioes;
a terceira se¢ao detalha os valores autorizados por regido e sintetiza os desafios da execucao
or¢amentdria atual, evidenciando cendrios alternativos possiveis; a quarta se¢do fundamenta a
metodologia de divisdao entre instancias locais, explicando os cendrios e critérios técnicos

utilizados.

Importante destacar que ¢ essencial uma decisdo institucional sobre os temas aqui
apresentados. Isso porque cada instancia da Governanca Popular funciona e toma decisdes de
forma autonoma, inclusive sobre a escolha de projetos, de modo que cada Conselho e Setor,
seja de nivel regional, seja de nivel local, precisa de um montante especifico de recursos para
realizar projetos e definir linhas de crédito e microcrédito. Assim, na auséncia de uma defini¢do
sobre a divisdo de recursos ou de montantes suficientes para execugdo de projetos, fica

impossibilitada a realizacao de projetos.
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Vale lembrar, também, que a necessidade de defini¢do da divisdo de recursos foi
apresentada desde o Caderno n° 4 do periodo de construgao participativa da Proposta Definitiva,
o que foi repetido no Caderno n° 5, na Proposta Definitiva e, inclusive, na Matriz de Riscos,

como fator para alteragdes de cronograma, etapas e or¢amento.

Para reforcar tal necessidade, a Entidade Gestora buscou neste estudo técnico, ao
maximo, se ater aos termos definidos pelas Instituicdes de Justica na ata de reunido de 30 de
janeiro de 2026, mantendo, na medida do possivel e da disponibilidade técnica, os parametros
e critérios utilizados pelas Instituicdes de Justica, apontando apenas adequagdes técnicas e

medidas adicionais necessarias.

Além disso, a auséncia de decisdo institucional sobre o tema e eventual necessidade de
decisdo, por parte das pessoas atingidas, seja sobre a divisdo entre as regides, seja sobre a
divisdo entre as instancias locais, conforme j& informado, apresenta alto grau de inviabiliza¢ao
do Anexo 1.1, dada a sensibilidade do tema e a previsdo de ocorréncia de multiplos conflitos
que podem levar, inclusive, a implosdo de diversas instancias participativas e saida de pessoas
da funcdo de conselheiros. Ainda que fosse possivel prosseguir nesse cendrio, ha risco de ser
invidvel ou muito demorado reestruturar essas instdncias ou selecionar novos/as

conselheiros/as, o que pode levar meses para ser realizado, se possivel for.

Também, eventual decisdo pelas pessoas atingidas sobre qualquer uma das divisdes
deve levar a alteragdes robustas na execu¢do do cronograma atualmente apresentado as
Instituigdes de Justica. Conforme referido cronograma, a proxima etapa participativa, de
defini¢do de projetos nas Regides 3, 4 e 5, depende de uma prévia definicdo da divisao de
recursos entre as regides € entre as instancias locais para que possa ser realizada. Todavia, ndo
se trata de um atraso pontual, tendo em vista que qualquer processo de discussao e deliberacao
pelas pessoas atingidas tende a levar alguns meses para ocorrer, com a necessidade de
elaboragdo de materiais explicativos, reunides preparatorias de compreensdo, atividades de
didlogo com as comunidades e espacos deliberativos. Assim sendo, a decisao das Institui¢des
de Justica em relagdo a divisdo entre os conselhos e setores locais € central para garantir a
efetividade das orientagdes das proprias 1Js no sentido da distribuigdo de recursos com intuito

de garantir a execucgdo da primeira onda de projetos.
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Todavia, registra-se que a participacao das pessoas atingidas ¢ essencial e deve ocorrer
sobre a divisao de recursos, como sobre qualquer tema do Anexo I.1. Ocorre que, dada a
auséncia de Assessoria Técnica Independente em atuacdo nas Regides 1 e 2, referida
participacao nao € possivel de forma igualitaria, no momento. Esse ¢ o requisito faltante que
faz com que este estudo técnico, embora permita uma decisdo que torne possivel a execugdo da
primeira onda de projetos, ainda ndo se configure como contribuig¢do definitiva sobre o tema da
divisao de recursos, o que devera ser elaborado quando for possivel a adequada participagdo

informada de todas as regioes.

Ainda sobre o cronograma, optou-se, neste momento, pela entrega de dados e cenarios
referentes a divisao de recursos entre instancias locais das Regides 3, 4 ¢ 5 apenas, tendo em
vista a urgéncia de inicio das atividades participativas nessas Regides e a atual defini¢cdo de
divisdo de recursos entre as 5 Regides que, embora precise ser atualizada nos termos da se¢do

2, permite resguardas os recursos das Regides 1 e 2, atualmente sem ATI em funcionamento.

No mais, a Entidade Gestora deve alertar sobre dois riscos iminentes advindos da analise
dos dados técnicos. Primeiro, que a liberacao de recursos, para a primeira onda, nos montantes
até entdo definidos pelas Instituicdes de Justica (Cenario A) deve levar a situagdo na qual parte
dos Conselhos e Setores Locais, ou seja, conjuntos de comunidades e Povos e Comunidades
Tradicionais ndo terdo recursos suficientes para a execucdo de, a0 menos, um projeto
comunitario nos moldes atualmente calculados, podendo resultar em questionamentos sobre a
efetividade do Anexo I.1. Por esse motivo, a Entidade Gestora elaborou e sugere que seja
adotado o Cenario B deste documento, que eleva a liberagao de recursos para a primeira onda,
a fim de permitir que mais comunidades e PCTs disponham de recursos para realizagdo de
projetos. Tal constatagdo parte do fato de que, segundo os dados disponiveis, os recursos
disponibilizados atualmente pelas 1Js para a onda 1 nao sdo suficientes para a execucao de todos
os projetos médios dos Conselhos, enquanto, desde a aprovacdo dessas regras, se tornou

necessario que haja maior liberagdo de recursos na onda 1 do que na onda 2.

Por fim, reitera-se a disposi¢do da Entidade Gestora em atuar para viabilizar o
cronograma e a execucao da Proposta Definitiva, inclusive por meio de contribui¢des técnicas
e apoios que permitam uma rapida defini¢ao institucional sobre a divisdo de recursos e, assim,

a efetivacdo da contratacdo de projetos nos proximos meses.
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2 Informe sobre atualizacdo de dados da entrega preliminar

Ap6s a andlise do produto da entrega preliminar, as IJs definiram, na Ata de Reunido de
30 de janeiro de 2026, percentuais para divisdo de recursos por Regido, tomando por base o
menor percentual indicado para cada Regido a partir da andlise de todos os cenarios
apresentados no estudo da EG. Também, adotou-se o limite de 50% dos valores para a execugdo

na primeira onda de projetos, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 01 - Defini¢do preliminar de percentual do Fundo Geral por Regiio (R$ 180 milhdes)
previamente extraidos os fundos especificos (PCTs, FVF e Zona Quente)

Menor percentual indicado por regido em todos Percentual autorizado para utilizacao

HeElD os cenarios no estudo da EG na 1* Onda
Regido 1 28% 14%
Regido 2 26% 13%
Regido 3 17% 8,5%
Regiio 4 6% 3%
Regido 5 12,5% 6,25%

Fonte: Adaptado da decisdo das 1Js (Ata de Reunido 30/01/2026).

Considerando a atualizagdo e correcao de parte dos dados utilizados para a constru¢ao
dos cenarios pela Entidade Gestora, sugerimos que as IJs atualizem os percentuais definidos,
visando refletir mais fidedignidade a realidade dos territorios. As atualizagdes de critérios sao
de duas ordens principais: 1 - estimativa populacional (com dados advindos da Fundagao
Getalio Vargas), 2 - estimativa dos indicadores de distincia do epicentro, danos e usos do

rio (com dados sistematizados pela EG a partir de corre¢des nas bases de dados das ATIs).

2.1 Atualizacio de informacoes Populacionais e dos indicadores de Distancia do
Epicentro, Danos e Usos do Rio

Em dezembro de 2025, a Entidade Gestora ainda ndo havia recebido da Fundacdo
Getulio Vargas (FGV) informagdes sobre o nlimero de receptores do Programa de Transferéncia
de Renda (PTR), o que gerou uma estimativa populacional baseada nos dados or¢camentarios.
Em 06 de janeiro de 2026, a FGV novo oficio com o detalhamento dos dados solicitados. Dessa
forma, houve alteracdes nos quantitativos populacionais' e isso se reflete nos cenarios

escolhidos pelas Institui¢cdes de Justica, conforme serd demonstrado na tabela 02.

' Os dados populacionais foram estimados a partir da atualizagio da base de dados dos municipios informados pela
FGV. Para os municipios considerados recebedores do Anexo 1.1, mas que ndo sdo recebedores do PTR, foi realizada estimativa
a partir de analises percentuais considerando o niimero de receptores do PTR por regido em 2025 e a populagdo declarada pelo
Censo no mesmo ano, permitindo entender a média de receptores para os municipios faltantes. Ressalta-se que as estimativas
relativas a esses municipios representam menos de 6% da populagio total considerada.

6
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Além disso, ap6s a construgdo da contribuicdo preliminar a Entidade Gestora recebeu
das ATIs novos ajustes em informagdes enviadas dos seus respectivos bancos de dados. ajustes
e informagdo de dados duplicados, entre outras corregdes, pelas ATIs, o que alterou os
indicadores de Usos do Rio e Distancia do Rio. Considerando os dois ajustes informados, a
tabela 2 traz uma sintese-resultado da atualizagdo dos cenarios de referéncia das tabelas 11, 13
e 14 da contribuicdo preliminar entregue pela Entidade Gestora e que foi base para a decisdo

das 1Js sobre a divisao de recursos regionais.

Tabela 02 - Atualizacido dos cenarios regionais com base na tabela de referéncia do
pré-produto

Atualizacao Atualiza¢oes no indicador étualizag:(')es 1o . fAtualiza(;(')e.s 110 . Divisiio regional das
efetuada de distancia e populacional indicador de usos do indicador de distancia [Js com atualizacio -
rio e populacional menor percentual
Resido Médias regionais Médias regionais Médias regionais indicado
g Tabela 11 atualizada  Tabela 13 atualizada Tabela 14 atualizada
29,1%
Regido 1 32,2% 32% 29,1%
26%
Regifio 2 30,0% 26% 28,1%
17,4%
Regido 3 17,4% 18% 17,5%
6,6%
Regido 4 6,6% 9% 8,9%
13,8%
Regiio 5 13,8% 16% 16,3%
92,6%
TOTAL 100% 100,0% 100%

Fonte: Entidade Gestora (2026)

3 Problemas na aplicabilidade do volume de recursos liberado para a primeira onda de
projetos

3.1. O que a Proposta Definitiva estabelece sobre a execucio de recursos?

Conforme manifestacdao anterior da EG no “Relatorio Técnico da Entidade Gestora”™
(EG, dez. 2025) encaminhado as 1Js, a Proposta Definitiva (PD) e as Resolu¢des das pessoas
atingidas estabelecem uma série de orientacdes para a alocagao e recursos por porte de projetos
e instancias da Governanca Popular. A PD estabelece que os recursos para projetos
comunitarios serdo organizados por porte de projeto, conforme detalhado no Anexo 5 -
Orcamento, e em conformidade com os parametros originais da Proposta Bésica (Resolugdo 42

— Anexo I — PD), que definem os valores méximos para cada modalidade:

Tabela 03 - Parametros financeiros dos projetos por porte conforme a Proposta Definitiva

Porte do Projeto Valor médio (RS) Valor maximo (RS) Participacio no orcamento
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Pequenos Projetos RS 80.158,73 R$ 200.000,00 56% - 101 milhdes
Médios Projetos R$ 600.000,00 R$ 2.000.000,00 30% - 54 milhdes

Grandes Projetos R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00 14% - 25 milhdes
Fonte: Entidade Gestora, 2026

3.1.1 Alocaciao por porte de projeto e estrutura de governanca

A divisao de recursos por porte de projetos serve como base para a distribui¢ao de recursos
entre as instancias da governanca popular, a fim de estabelecer uma correlagdo direta entre o

nivel da instancia e o porte do projeto que ela pode aprovar.

Conforme definido na Proposta Definitiva (item 5.4.1) e nas Resolugdes das pessoas

atingidas (Anexo 1 da PD), esta correlagdo funciona da seguinte forma:

Tabela 04 — Governanca popular: composicio e porte de projetos

Instancia Nivel Quem compoe? Porte de projeto Base‘
que aprova normativa
Representantes das Pequeno PD52.12/
Local comunidades atingidas de um . .
. i (até R$ 200 mil) Res. 02
conjunto de comunidades
C(();les:;:lsos Regional Representantes indicados pelos Médio PD5.2.1.3/
& Conselhos Locais (até R$ 2 milhdes) Res. 02
Inter- Representantes dos 5 Grande PD52.14/
regional Conselhos Regionais (até RS 5 milhdes) Res. 02
Local Representantes de PCTs por Pequeno PD5.2.1.5/
segmento e/ou municipio (até R$ 200 mil) Res. 103
Setores Regional Representantes dos Setores Meédio PD5.2.1.5/
PCTs & Locais PCTs (até R$ 2 milhdes) Res. 104
Unico . [ . Pequeno, Médio e Res. 130
(FVF) Familiares de Vitimas Fatais Grande (Anexo 1)
Setores
Especiais Uni P Médi Res. 133
nico equeno, Médio e es.
ZQ) Moradores da Zona Quente Grande (Anexo 1)

Fonte: Entidade Gestora, 2026
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A distingdo de portes por instdncia garante a funcionalidade independente, mas
coordenada, dos atores da governanga entre si. Cada instancia participativa (Conselhos e
Setores Locais, Regionais, Inter-regional e Setores Especificos) possui autonomia or¢amentaria
para decidir sobre seus proprios recursos, assegurando que as decisdes sejam tomadas no nivel

mais proximo das comunidades.

3.1.2 Alocac¢ao por ondas

Para os Conselhos da Governanga Geral (Conselhos Locais, Regionais e Inter-regional),

a alocacdo por ondas segue a seguinte distribuicao:

Tabela 05 — Alocac¢do por ondas para Conselhos Gerais

Onda Tipos de projetos Instancia responsavel Base normativa
a Projetos pequenos (locais) e Conselhos Locais e Resolugdo 43 (Anexo 1
1* Onda s L . . . .
médios (regionais) Regionais da PD)
a Projetos pequenos (locais) e Conselhos Locais e Resolugdo 44 (Anexo 1
2 Onda . O ;
grandes (inter-regionais) Inter-regional da PD)

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Para os Setores dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), a dindmica ¢

diferenciada, conforme estabelecido na Resolugao 110 (Anexo 1 da PD):

Tabela 06 — Aloca¢do por ondas para Setores PCTs

Onda Tipos de projetos Instincia responsavel
17 Onda Projetos locais e regionais Setores PCTs Locais e Regionais
a Projetos locais e regionais (podendo Setores PCTs Locais e Regionais (com
2* Onda . .. e . o . . o .
incluir inter-regionais, se desejado) possibilidade de articulagdo inter-regional)

Fonte: Entidade Gestora, 2026

3.1.3 Consideracoes sobre a Primeira Onda sob a luz da Proposta Definitiva e
Resolucodes
A partir do que estabelecem a Proposta Definitiva e as resolugdes das pessoas atingidas
(Anexo 1 da PD), ¢ possivel dimensionar o volume de recursos que deve ser alocado na primeira

onda de projetos, considerando a distribuicdo por porte e as especificidades dos diferentes
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publicos. Em sintese, sistematizando as informacdes acima, ¢ possivel compreender que a

Proposta Definitiva deveria seguir a seguinte organizagdo dos recursos por onda de projetos:

Tabela 07 — Estimativa de alocacio por porte de projeto na Primeira e Segunda Ondas conforme PD
(FGP = R$180 milhdes)

Porte de projeto 1* Onda 2% Onda
Projetos pequenos R$ 50.400.000 R$ 50.400.000
Projetos médios R$ 52.650.000 R$ 1.350.000 (PCTs)
Projetos grandes — R$ 25.200.000
TOTAL R$ 103.050.000 RS$ 76.950.000

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Dessa forma, a primeira onda concentra cerca de 57% do or¢camento total de projetos
(R$ 180 milhdes), com forte énfase em projetos pequenos e médios, enquanto a segunda onda
se reserva para os projetos de maior complexidade (grandes) e uma parcela dos projetos médios

dos PCTs, respeitando seu ritmo proprio e autonomia. Contudo, a atual decisdo das 1Js exige

uma revisdo de cenarios, conforme discutido nas secoes a seguir.

3.1.3.1 A decisao das IJs sobre a Primeira Onda e os desafios para sua execucio

Para ilustragdo do problema apontado, seguem foram realizados os cenarios de

aplicabilidade da decisdo tomada no dia 30.01.20262.

Primeiro se calcula o valor dos Fundos Especificos liberados para a primeira onda,

conforme tabela abaixo:

Tabela 08 — Percentuais de divisdo para Setores Especificos conforme decisdo das 1Js

% de referéncia utilizado Percentual autorizado a
Hurdy pelas 1Js para utilizacio 1* Onda Vel LE I B )
PCT 5% 2,5% R$ 4.816.252,68

2 Foi utilizado como base o valor atualizado recebido pela Entidade Gestora para o Fundo Geral de Projetos, o
qual seja, R$ 192.650.107,14.
10
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FVF 5% 2,5% R$ 4.816.252,68

Zona

2,5% 2,5% R$ 4.816.252,68
Quente

TOTAL RS 14.448.758,04

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Apos a constituicao dos fundos especificos, o saldo do FGP para divisdo regional na

primeira onda ¢ calculado:
R8 192.650.107,14 — R$ 14.448.758,04 = R$ 178.201.349,10

Sobre esse saldo, aplicam-se os percentuais de liberagdo definidos pelas IJs para cada
regido, conforme a tabela abaixo. Entende-se que os percentuais faltantes para completar 100%,
compdem um saldo remanescente da primeira onda que corresponde a de 10,5%. Na préatica

representa 5,25% do saldo remanescente das regides, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 09 - Distribuicio regional na Primeira Onda

% de referéncia das % liberado para

Regido s 1* Onda Valor (RS)
Regido 1 28% 14,00% R$ 24.948.188,87
Regiio 2 26% 13,00% R$ 23.166.175,38
Regiio 3 17% 8,50% R$ 15.147.114,67
Regido 4 6% 3,00% RS 5.346.040,47
Regido 5 12,5% 6,25% R$ 11.137.584,32

Valor executado - - R$ 79.745.103,72
Saldo remanescente 10,5% 5.25% R$ 9.355.570,83
das regioes
TOTAL LIBERADO - - RS$ 89.100.674,55
Fonte: Entidade Gestora, 2026
11
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Em sintese, a tabela abaixo representa os valores liberados para a primeira onda:

Tabela 10 - Sintese dos valores liberados na Primeira Onda

Destino Valor liberado 1* Onda (RS$)
Regides (com saldo remanescente incluso) R$ 89.100.674,55
Fundos Especificos RS 14.448 758,04

(com saldo remanescente incluso)

TOTAL 1 ONDA RS 103.549.432,59

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Contudo, considerando os valores atuais do Fundo Geral de Projetos (FGP) de RS
192.650.107,14 e sob as normas da Proposta Definitiva e das Resolu¢des apresentadas na se¢ao
anterior, a EG teria de executar integralmente na primeira onda o montante de RS

110.292.186,34, sendo:

e R$53.942.030,00 em projetos pequenos; ¢
e R$56.350.156,34 em projetos médios.

O valor liberado pelas 1Js, contudo, é de R$ 103.549.432.59. Esse valor é R$
6.742.753.75 inferior aos R$ 110.292.186.34 estimados e, quando considerados os saldos
remanescentes das regioes (R$ 9.355.570.83) e do fundo especifico de PCTs (R$ 505.706.53).

o montante efetivamente executado na primeira onda reduz-se para R$ 93.688.155,22,

conforme detalhamento do Cenério A, a seguir.

3.2  Cenarios para execucio da Primeira Onda

3.2.1 Cenario A — detalhamento a partir da decisio das IJ e desafios para sua

execucao

O Cenario A parte dos recursos efetivamente liberados pelas 1Js para a primeira onda e
aplica a distribui¢do percentual entre projetos médios e pequenos. Conforme a Resolugdo n°® 42
do Encontro Inter-regional, a EG adotou como referéncia os percentuais da Proposta Basica

(Anexo 5 da PD) para a distribui¢ao dos recursos do FGP entre diferentes portes de projetos:
12
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Como ndo ha execugdo de projetos grandes na primeira onda (item 5.4.1 da Proposta
Definitiva), os 14% destinados a este porte foram redistribuidos (conferir secdo 3.1)

proporcionalmente entre os demais portes, resultando nos seguintes percentuais normalizados:

Tabela 11 — Percentuais normalizados de distribuicido por porte de projetos

Tabela 11. Percentuais redistribuidos proporcionalmente

% Normalizado

Pequenos projetos  65,11628%

Médios projetos

34,88372%

100,00%

Fonte: Entidade Gestora, 2026

A tabela a seguir mostra a sintese do cenario A, considerando os valores liberados,

efetivamente executados e sua aplicacdo por porte de projetos.

Tabela 12 - Sintese da distribuicio da Primeira Onda

Instancia ou Regido

Valores totais (RS)

Projetos médios
(34,88372%)

Projetos pequenos

(65,11628%)

PCT (executado)

R$ 4.310.546,15

R$ 1.503.678,85

R$ 2.806.867,30

FVF

R$ 4.816.252,68

R$ 1.680.088,10

R$ 3.136.164,58

Zona Quente

R$ 4.816.252,68

R$ 1.680.088,10

R$ 3.136.164,58

R1

R$ 24.948.188,87

R$ 8.702.856,35

R$ 16.245.332,52

R2

R$ 23.166.175,38

R$ 8.081.223,76

R$ 15.084.951,63

R3

R$ 15.147.114,67

R$ 5.283.877,07

R$ 9.863.237,60

R4

R$ 5.346.040,47

RS 1.864.897,79

R$ 3.481.142,68

RS

R$ 11.137.584,32

R$ 3.885.203,73

R$ 7.252.380,59

Total Executado

RS 93.688.155,22

RS 32.681.913,75

RS 61.006.241,48

Saldo remanescente PCT

R$ 505.706,53

Saldo remanescente regides

R$9.355.570,83

TOTAL

RS 103.549.432,58

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Cabe elucidar a distribuicdo do Fundo PCT entre as regides, calculada conforme os

percentuais de referéncia das 1Js (2,5%), com a seguinte alocagdo por porte de projeto:

Tabela 13 — Detalhamento do Fundo PCT por regido na Primeira Onda
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Valor PCT

Projetos médios

Projetos pequenos

LHCHED 7oL 1* Onda (34,88372%) (65,11628%)
Regiiio 1 28,00% RS 1.348.550,75 RS 470.424,67 R$ 878.126,08
Regiiio 2 26,00% RS 1.252.225,70 RS 436.822,91 RS 815.402,79
Regiiio 3 17,00% RS 818.762,96 RS 285.614,98 RS$ 533.147,98
Regisio 4 6,00% RS 288.975,16 RS 100.805,29 RS 188.169,87
Regiio 5 12,50% RS 602.031,58 RS 210.011,01 R$ 392.020,57

TOTAL PCT RS 4.310.546,15 RS 1.503.678,85 RS 2.806.867,30

Saldo 10,50% RS 505.706,53

remanescente PCT

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Retirado o valor dos saldos remanescentes das regides € do Fundo PCT e considerando

o valor total efetivamente executado na primeira onda (R$ 93.688.155,22), percebe-se que é

significativamente inferior ao montante de R$ 110.292.186.34 que seria necessario para

cumprir integralmente a Resolugdo 43, evidenciando os desafios de execucdo apontados na

secdo anterior.

\

No que diz respeito a execugdo de projetos médios, observa-se um valor
consideravelmente inferior aos R$ 56.350.156,34 (diferenga de cerca de 24 milhdes de reais)
esperados para a execucdo de projetos médios, segundo a Proposta Definitiva e as Resolugdes.

Sao exemplos concretos da dificuldade de execucio com os recursos disponiveis:

e A Regiao 04 nao possui recurso para a execucao de um tnico projeto médio de alto
custo (R$ 2.000.000,00), tendo disponivel apenas R$ 1.864.897,79 para projetos
médios em toda a regido.

e Considerando os recursos PCTs, nenhum Setor Regional PCT possui capacidade de
executar um unico projeto médio em seu valor médio de referéncia (R$ 600.000,00).
O maior valor disponivel para projetos médios PCTs ¢ da Regido 01, com apenas R$
470.424,67.

e Nos Setores Locais PCTs, a capacidade de execugdo também ¢ extremamente restrita.
Na Regiao 03, por exemplo, serdo disponibilizados R$ 533.147,98 para projetos

pequenos PCTs, que precisardo ser distribuidos entre os setores locais da regido.
14
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Considerando a existéncia de 6 setores locais PCTs na Regido 03, a média seria de
apenas RS 88.857,99 por setor local. A situagdo pode ser ainda mais critica quando
aplicados os critérios técnicos de divisdo de recursos entre os setores, de forma que
podera haver setores sem recursos suficientes para a execu¢ao de nenhum projeto
pequeno de custo médio (R$ 80.000,00), inviabilizando sua atuagdo na primeira onda.

Consideracoes

Em conclusdo, o Cenario A evidencia que a decisdo das 1Js, conforme os valores
liberados, gera uma situacio de dificuldade operacional estrutural que compromete a
execuc¢do do Anexo 1.1 nos termos deliberados pelas pessoas atingidas. Tal situagdo pode levar

a.

e Disputas entre as pessoas atingidas pela alocacdo dos recursos escassos, fragilizando
a coesdo da governanga popular, especialmente nos niveis dos Conselhos Regionais;

¢ Descumprimento do calendario de execu¢io do Anexo .1, com atrasos sucessivos e
reprogramagoes devido a baixa execugdo de projetos de médio porte (regionais);

e Prorrogacio da execuciio de projetos médios para a segunda onda, sobrecarregando
o cronograma e concentrando decisdes complexas em momentos ndo previstos pelo

cronograma.

Desta forma, faz-se necessario, portanto, a adequacdo dos valores propostos para
garantir a execug¢ao equilibrada do Anexo 1.1, assegurando que as diretrizes estabelecidas pelas
pessoas atingidas sejam efetivamente cumpridas. Em linhas gerais, assim fica o Cenario A

frente ao Fundo Geral de Projetos:

Tabela 14 — Valores Gerais Primeira e Segunda Ondas do FGP

Item Valores (RS)

1* Onda - Recurso executado Autorizado R$ 93.688.155,23
1* Onda - Saldo Remanescente PCT R$ 505.706,53
1* Onda - Saldo Remanescente regioes R$ 9.355.570,83

TOTAL 1% Onda RS 103.549.432,59
Saldo FGP ($192mi) R$ 89.100.674,55

Fonte: Entidade Gestora, 2026

3.2.2 PROPOSTA - Cenario B - Ajustes para a execu¢ao da Primeira Onda

15
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O Cenario B propde ajustes nos percentuais liberados para a primeira onda, com o

objetivo de ampliar a execucdo de projetos médios e melhor compatibilizar a decisdo das IJs

com as diretrizes da Proposta Definitiva, especialmente a Resolug¢ao 43 (execucdo de projetos

regionais) e a Resolugdo 53 (prioridade aos projetos locais).

As principais alteragdes no Cenario B em relacdo ao Cendrio A sdo:

e Fundo PCT: ampliagdao do percentual liberado na primeira onda de 50% do valor de

referéncia para 70% do valor de referéncias. Ou seja, de 2,5% para 3,5% do FGP;

e Distribuicfo regional: ampliacdo do percentual liberado na primeira onda de 50% para

60% dos valores de referéncia das 1Js;

e Divisdo entre portes: para as regides e para o Fundo PCT, adotou-se uma proporg¢ao

diferente da normalizada, com 45% para projetos médios e 55% para projetos pequenos,

visando fortalecer a capacidade de execugdo regional.

e Para FVF e ZQ: permanecem os mesmos referenciais de valores e divisdo por porte de

projetos.

Ap6s a constituicdo dos fundos especificos, o saldo do FGP para divisao regional ¢

de, seguindo a mesma metodologia anterior:

R$ 192.650.107,14 — R8 16.375.259,11 = R$ 176.274.848,03

Sobre esse saldo, aplicam-se os percentuais de liberagdo propostos no Cenario B para

cada regido (60% dos percentuais de referéncia das 1Js), resultando na seguinte distribui¢ado:

Tabela 15 — Distribui¢ao regional no Cenario B - PROPOSTA

% de % Proietos Projetos
Regido referéncia proposto Valor (RS) mé diog (45%) pequenos
das IJs 1* Onda ° (55%)
RS RS
0, o
R1 28% 16,80%  R$29.614.174,47 13.326.378.51 16.287.795.96
R2 26% 15,60%  RS$ 27.498.876,29 R§ R$
’ B 12.374.494,33 15.124.381,96
R3 17% 1020% RS 17.980.034,50 RS RS
’ ORI 8.091.015,52 9.889.018,97
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RS RS
o, 0,
R4 6% 3,60% R$ 6.345.894,53 2.855.652,54 3.490.241,99
RS 12,5% 7,50% RS 13.220.613,60 RS RS
’ i ’ T 5.949.276,12 7.271.337,48
TOTAL EXECUTADO RS 94.659.593,39 R$ R$
I 42.596.817,03 52.062.776,37
Saldo
remanescente 10,5% 5,25% R$9.254.429,52

das regioes

Fonte: Entidade Gestora, 2026

3.2.2.1. Sintese e analise do Cenario B - PROPOSTA

A seguir, apresenta-se a sintese da distribuicdo dos recursos na primeira onda no Cenario

B:

Tabela 16 — Sintese da distribuicio no Cenario B

Projetos médios

Projetos pequenos

R$ 2.715.644,07

R$3.319.120,53

R$ 1.680.088,10

R$ 3.136.164,58

Instancia ou Regido Valores totais (RS)
PCT (executado) R$ 6.034.764,61
FVF R$ 4.816.252,68
Zona Quente R$ 4.816.252,68

R$ 1.680.088,10

R$ 3.136.164,58

R$ 13.326.378,51

R$ 16.287.795,96

R$ 12.374.494,33

R$ 15.124.381,96

R$ 8.091.015,52

R$ 9.889.018,97

R$ 2.855.652,54

R$ 3.490.241,99

R$ 5.949.276,12

R$ 7.271.337,48

RI RS 29.614.174,47
R2 RS 27.498.876,29
R3 RS 17.980.034,50
R4 RS 6.345.894,53
RS RS 13.220.613,60

EX;&T&AKD o RS 110.326.863,36

RS 48.672.637,29

RS$ 61.654.226,05

Saldo remanescente
PCT

R$ 707.989,14

Saldo remanescente
regioes

R$ 9.254.429,52

Numero do documento: 26092921020335900010747741101
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020335900010747741101
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:03

17

Num. 10751615182 - Pag. 1



TOTAL LIBERADO R$ 120.289.282,02

Fonte: Entidade Gestora, 2026

No que diz respeito a execugdo de projetos médios (regionais), o Cenario B alcanca R$
48.672.637,29, valor expressivamente superior aos R$ 32.681.913,75 do Cenario A ¢ mais
proximo dos valores esperados pelas pessoas atingidas. A seguir, exemplos da melhoria na

capacidade de execucio:

e A Regiio 04 passa a ter RS 2.855.652,54 para projetos médios, aumentando a sua

capacidade de execucao.

e Nos Setores Locais PCTs, a capacidade de execugdo também ¢ ampliada. Na Regisio
03, por exemplo, serdo disponibilizados R$ 630.447,48 para projetos pequenos PCTs,
que, distribuidos entre os 6 setores locais, resultam em uma média de R$ 105.074,58
por setor local, aumentando a margem de recurso para quando a divisdo por critérios

técnicos for efetivada.

O Cenéario B demonstra que ajustes nos percentuais liberados para a primeira onda

podem compatibilizar a decisdo das IJs com as diretrizes da Proposta Definitiva, garantindo:

e Recursos suficientes para projetos médios nos Conselhos Regionais;

e Maior viabilidade de projetos médios nos Setores PCT Regionais;

e Aumento da capacidade de execucdo dos setores locais PCTs;

e Cumprimento do calendario de execugao do Anexo I.1;

e Equilibrio entre a prioridade aos projetos locais (55% dos recursos regionais e PCTs) e
a necessaria execucao de projetos regionais (45%).

e O saldo remanescente das regides (R$ 9.254.429,52) e dos PCTs (R$ 707.989,14)
constituem uma margem de seguranga para redistribui¢do e corre¢des ainda na primeira

onda.

Dessa forma, o Cenério B apresenta-se como uma alternativa mais vidvel, e recomendada
pela EG, para garantir a execugdo equilibrada do Anexo 1.1 nos termos deliberados pelas
pessoas atingidas, respeitando a Resolucdo 43 (trata da execugdo de projetos regionais na

primeira onda) ¢ a Resolugdo 53 (trata da prioridade aos projetos locais).

Tabela 17 — Valores Gerais Primeira e Segunda Ondas com rendimentos do FGP no Cenario B

Item Valores (RS)
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1* Onda - Recurso executado R$ 110.326.863,36

1* Onda - Remanescente PCT R$ 707.989,14
17 Onda - Remanescente regiées R$ 9.254.429,52
TOTAL 1" Onda R$ 120.289.282,02
Saldo FGP ($192mi) R$ 72.360.825,12

Fonte: Entidade Gestora, 2026

3.2.3 Comparacio: Cenario A e B

A anélise dos dois cenarios propostos para a execucao da primeira onda de projetos
permite analisar os impactos dos diferentes percentuais de liberacdo sobre a capacidade de
execu¢do do Anexo I.1, especialmente no que tange ao cumprimento das Resolugdes e a

execugdo pratica de projetos médios pelos Conselhos e Setores Regionais.

O Cenario A parte dos percentuais efetivamente liberados pelas 1Js na reunido de 30 de
janeiro de 2026, com liberagdo de 2,5% do FGP para cada fundo especifico e 50% dos
percentuais de referéncia para as regides. Ja o Cenario B propde ajustes nesses percentuais,
elevando o Fundo PCT para 3,5% e a liberacdo regional para 60%, além de adotar uma
proporcao de 45% para projetos médios e 55% para projetos pequenos nas regioes € no Fundo

PCT. A tabela a seguir apresenta a comparacdo qualitativa entre os dois cendrios:

Tabela 18 — Destaques da comparagdo de cenarios

Indicador Analise
Total Liberado 1* Onda Cenario B ¢ R$ 16,74 milhdes superior ao Cenario A
Total Executado 1* Onda Cenario B executa RS 16,64 milhdes a mais que o Cenario A

(1)
7 do FGP Executado Cenario B executa 57,3% do FGP, contra 48,6% do Cenario A

(R$192 mi)
Fundo PCT Cenario B amplia em R$ 1,93 milhéo os recursos PCT na 1* Onda
Total Regides Cenério B destina R$ 14,91 milhdes a mais para as regides

Cenario B praticamente dobra a capacidade de execugdo de projetos médios (+
Projetos Médios R$ 15,99 milhdes). Garantindo maior capacidade de execugdo aos Conselhos
Regionais e Setores PCT Regionais
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Projetos Pequenos Ambos os cenarios mantém prioridade aos pequenos, com ligeiro aumento no B

Cenario B preserva maior margem de seguranca (+ R$ 101 mil) para ajustes ao

Saldos remanescentes . . o
considerar o conjunto dos saldos remanescentes das regides e PCT

O Cenario B, ao garantir maior volume de recursos para os projetos regionais
jana primeira onda, possibilita que os Conselhos Regionais deliberem e executem

seus projetos dentro do cronograma previsto, evitando:

A) a concentragdo de  projetos médios na segunda  onda;

Cumprimento do B) a alteragdo do calendario para novas rodadas de aprovacgdo de diretrizes de
calendario e celeridade na projetos nos Conselhos Regionais;
execucdo do Anexo 1.1 C) conflito distributivo entre Conselhos Regionais, risco presente no Cenario A. O
mesmo para Setores PCT.

Assim, assegura-se um fluxo continuo de execu¢do ao longo dos dois anos do
Anexo L.1.

Fonte: Entidade Gestora, 2026

Para uma analise completa dos cendrios, ¢ necessario considerar ndo apenas 0s recursos
liberados na primeira onda, mas também o saldo remanescente do FGP. A tabela a seguir

apresenta a sintese comparativa incluindo esses elementos:

Tabela 19 — Comparacio dos saldos remanescentes dos cenarios A e B do FGP

Item Cenario A Cenario B
1* Onda - Recurso executado R$ 93.688.155,23 R$ 110.326.863,36
1" Onda - Remanescente PCT R$ 505.706,53 R$ 707.989,14
1* Onda - Remanescente regioes R$ 9.355.570,83 R$9.254.429,52
Total 1" Onda (liberado) RS 103.549.432,59 R$ 120.289.282,02
Saldo FGP (apés 1" Onda) R$ 89.100.674,55 RS$ 72.360.825,12

Fonte: Entidade Gestora, 2026

4 Distribuicdo de Recursos por Instancias (Conselhos e Setores Locais)

Conforme elucidado pela se¢do 3.1, de acordo com a Proposta Definitiva, os montantes
or¢amentarios executados para pequenos ¢ médios projetos estdo vinculados aos niveis de
instancias da governanca. Ou seja, os Conselhos e Setores Locais irdo executar os pequenos

projetos, e os Conselhos e Setores Regionais executardo médios projetos. Para que haja
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possibilidade de decisido de projetos em cada Conselho e Setor local, é necessario que haja

uma divisao dos recursos entre essas instancias.

E importante que esta alocacdo considere as especificidades que caracterizam as

diferentes comunidades e territorios representados nessas instdncias. Nesse sentido, uma

distribuicdo que desconsidere estas variacdes, como € o caso de uma divisdo dos montantes

iguais para todas as instancias, poderia inviabilizar a execucdo do Anexo 1.1 nas comunidades

atingidas.

Assim, na medida do possivel, a Entidade Gestora fez o esforgo de reproduzir, na divisao
de recursos locais, os critérios da divisdo de recursos utilizado entre regides, adaptados
conforme dados disponiveis e com uso prioritario das informagdes fornecidas pelas ATIs no
diagnostico de danos. Cabe destacar que parte dos dados utilizados em processos semelhantes
de divisdo de recursos estdo disponiveis apenas em escalas administrativas mais amplas, como
a municipal (a exemplo dos Anexos 1.2, I.3 e 1.4)., o que poderia comprometer a adequada

representacdo das comunidades e dos niveis de danos vivenciados.

4.1 Critérios da entrega preliminar e sua aplicacdo na divisao por instancias
locais

Dentre os diversos critérios e cenarios apresentados para definicdo dos percentuais de
divisdo entre as regioes, trés foram aplicaveis e quatro necessitaram de adaptagdo para serem

utilizados na divisdo de recursos entre instancias locais, conforme tabela abaixo:

Tabela 20 - Critérios usados no cenario de decisdo das IJS’s e sua adaptacio na escala entre instancias

Aplicabilidade na divisio

Critérios utilizados pelas 1Js entre instancias locais Observacio
Distancia do epicentro Aplicavel Dado ja sistematizado pela EG a nivel local
Indicador de danos Aplicavel Dado ja sistematizado pela EG a nivel local
Indicador de usos do rio Aplicavel Dado ja sistematizado pela EG a nivel local

Realizado ajuste metodologico para

Estimativa Populacional Adaptado . ;
contagem populacional a nivel local

Divisao de recursos ATIs 2023 (%) Adaptado Adaptadq para’uu.hzaga}o dos clementos
disponiveis a nivel local

Divisio de recursos AL2 (PTR) Adaptado Adaptadq para’utl.hzag:zilo dos elementos
disponiveis a nivel local

Divisao de recursos AL.3 e AlL.4 Adaptado Adaptadq para’ut1_llzag:a’10 dos clementos
disponiveis a nivel local

Vagas Encontro Inter-regional Adaptado Adaptado para utilizagao dos elementos

disponiveis a nivel local
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Fonte: Entidade Gestora (2026)

No caso do critério de estimativa populacional, foram utilizados os dados populacionais
fornecidos pelas proprias ATIs. Adicionalmente, foram considerados critérios utilizados em
etapas anteriores, como divisdes de recursos de anexos e vagas distribuidas no encontro inter-
regional, os quais foram incorporados a analise por meio da dimensao de vulnerabilidades e de
informagdes populacionais, adotadas para divisdo entre instancias locais. Desta forma, para a
aplicacdo dos critérios na divisdao de recursos foram criados indicadores a partir de dados
fornecidos pelas Assessorias Técnicas Independentes. A segdo 4.2 dedica-se a evidenciar estes
indicadores na proposta de divisdo entre as instancias participativas locais, e a se¢do 4.3 traz a
necessidade de decisdo sobre a forma de agregacdo e o uso destes indicadores considerando

especificidades.

4.2 Indicadores com base nos formularios da EG: formas de calculo e justificativas

Os parametros selecionados para a divisao de recursos a nivel local guardam coeréncia
com 0s cenarios apresentados na Entrega Preliminar e compreendem os indicadores abaixo

listados e explicados:

Tabela 21 - Indicadores aplicados na etapa da Divisio entre Instancias Locais

Indicador Sigla Descriciao

Mede a gravidade dos danos sofridos pela

Indicador Tipo de Lesao ITL comunidade, com base no tipo de lesdo reportado.

Mede a vulnerabilidade territorial, a magnitude dos

Indicador de Distancia do IDE danos e a exposicao fisica das comunidades em

Epicentro relag@o ao epicentro do desastre-crime.

Indicador Populacional P Mede o q}{antltatlvo Fias pessoas atingidas de cada
regido, comunidade, conselho e setor.

Composto pelo indicador de Distancia das Margens

do Rio Paraopeba (IDR) e indicador de Diversidade

Indicador Agregado de de Usos do Rio Paraopeba (IDU), mede dois fatores

Distancia das Margens do Rio e IADUR principais:
Diversidade de Usos do Rio * Presenca e diversidade das categorias de usos do

rio e represa de cada comunidade

* Proximidade fisica de cada comunidade em relacdo
as margens do rio ou da represa

Mede a densidade das categorias de vulnerabilidade
IVM da cadeia de produgdo mineral (atividade economica
de mineragdo) em cada comunidade

Indicador de Vulnerabilidades
da Cadeia Mineral
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Fonte: Entidade Gestora (2026)

E importante destacar que as sugestdes técnicas realizadas na constru¢io dos
indicadores consideram tanto as contribui¢des fornecidas pelas ATIs das cinco regides atingidas
quanto os resultados do Subprojeto 03 do Projeto Brumadinho-UFMG, amplamente utilizado e
que teve como objeto a caracterizacdao e avaliagdo da populacao atingida (CAVALCANTE,
2023). Esses resultados indicaram que os domicilios situados em Brumadinho e na 4rea
denominada “calha do rio Paraopeba” tiveram concentracdes maiores de danos, em comparagao
com domicilios situados “fora da calha”, o que sugere associagdo entre a proximidade fisica
com o rio e a intensidade dos danos, justificando a adog¢do de critérios associados a proximidade

e aos usos do rio na distribuicao de recursos.

Considerando as conclusdes do Subprojeto 03, foram criados, entdo os critérios de
Distancia do Rio e de Diversidade de Usos do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias, que
buscam uma analise quantitativa sobre a centralidade do rio para o exercicio de direitos pelas
comunidades e relacionam a proximidade fisica entre as comunidades e as margens do rio
Paraopeba ou da represa de Trés Marias, para indicar a probabilidade e magnitude dos danos

materiais, economicos e a saide, conforme constatado pela UFMG.

Ressalta-se que a aplicag@o dos indicadores permitiu a simulagao de diferentes cenarios
de distribuicao, ajustados as realidades geograficas e socioculturais de cada territorio que serdo

apresentados a seguir.

4.3 Metodologia de distribuicio dos valores para conselhos e setores locais

Para a operacionalizar a divisdo de recursos por instancias, a EG simulou duas

abordagens distintas de calculo dos indicadores.

Soma direta dos resultados de cada comunidade: O valor final de cada conselho ou
setor ¢ definido pela soma dos valores dos indicadores de cada uma das comunidades

que os integram.

Construgiio de indicador unico por conselho/setor: mediana® dos indicadores das

comunidades. Diferentemente da primeira abordagem, o percentual ¢ atribuido

3 Mediana corresponde ao niimero que ocupa a posi¢io central em um conjunto de dados ordenados
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diretamente a instancia gerando um valor por conselho que gera um percentual. Nesse

caso, apenas o indicador

Quando a distribuicao ¢ realizada de forma fragmentada por comunidade, verifica-se
que um unico indicador com valor muito baixo ou muito alto pode impactar de forma muito
significativa o recurso total da instancia, sobretudo desconsiderando a populagdo atingida.
Assim, a constru¢ao das medianas permitiu maior homogenidade dos cenarios entre as

comunidades.

4.3.1 Aplicaciao dos indicadores nos conselhos e setores

A distribuicao dos recursos entre os conselhos locais baseou-se em um calculo no
qual metade do valor ¢é definido pelo Indicador Populacional (IP)* e a outra metade ¢é
definida pelos demais indicadores. A concentracdo de metade dos recursos no fator
populacional assegura que o montante financeiro acompanhe a densidade de atingidos e
atingidas que compdem os conselhos, enquanto a metade acessoria permite o tratamento das
complexidades e caracteristicas especificas de cada comunidade por meio dos demais

indicadores.

Para os setores, a metodologia de distribuicao dos recursos foi ajustada para neutralizar
distor¢des identificadas na base de dados populacional, especialmente no que tange a sub-
representacao ou inconsisténcias nos registros de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs).
Nesse contexto, o Indicador Populacional foi suprimido do céalculo especifico dos setores,
evitando que falhas censitarias prejudicassem o repasse de recursos a esses grupos. Dessa
forma, o montante destinado aos setores foi distribuido integralmente com base no conjunto

dos outros quatro indicadores.

4.3.2 Distribuicao de recursos entre os Conselhos Locais e Setores

Para subsidiar a anélise quanto a distribui¢do de recursos, serdo apresentadas variagdes
comparativas que consideram a aloca¢ao dos montantes entre conselhos e setores locais a partir

dos cendrios A e B. A variacao 1 aplica o Indicador Agregado de Distancia e Usos do Rio

4 O célculo do Indicador Populacional considerou a propor¢do de cada comunidade em relagdo ao universo
populacional total de cada conselho.
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Paraopeba e Represa de Trés Marias (IADUR) de forma uniforme em todas as regides, tanto
para conselhos locais quanto para setores locais, utilizando assim o conjunto completo de

indicadores, exceto para os Setores, que ndo utilizam o Indicador Populacional.

A variagdo 2: adota uma abordagem diferenciada por regido, substituindo o Indicador
Agregado de Distancia e Usos do Rio (IADUR) pelo Indicador de Usos do Rio Paraopeba e
Represa de Trés Marias (IDU), ou seja, sem considerar a distdncia para o rio Paraopeba e
represa de Trés Marias, em dois contextos especificos: Conselhos Locais da Regido 05 e Setores
Locais da Regido 03. O valores referentes a Variacdo 1 ndo sdo apresentados neste documento,
uma vez que a Variacao 2 tem como caracteristica uma maior adaptacao a realidade fatica das
comunidades. A comparagdo entre os Cenarios A e B, ambos sob a Variagdo 2, permite a
visualizagdo das diferengas de cada montante na distribuicao entre conselhos e setores,

evidenciando que o Cenario B apresenta uma alocag¢ao mais adequada em relagdo ao Cenario

A.

4.3.3. Cenario A - Variacgio 2: Indicadores mistos entre instancias das regioes

Distribuicdo dos recursos entre os conselhos considerando o Indicador Agregado de Distancia e Usos do Rio
Paraopeba e Represa de Trés Marias (IADUR) para as Regides 03 e 04, ¢ o Indicador de Diversidade de Usos do
Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias (IDU) para a Regido 05
Média de execuciao de

Regido Conselho Recursos disponiveis (RS) % de distribuicao projetos pequenos
(R$80.000,00)

R3CLO1 R$ 752.597,46 7,63% 9,41

R3CL02 R$ 2.250.543,87 22,82% 28,13

R3CLO3 R$ 904.408,98 9,17% 11,31

R3CL04 R$ 1.018.076,88 10,32% 12,73

R3CLO05 R$ 600.773,24 6,09% 7,51

Regido 3 R3CL06 R$ 584.890,12 5,93% 7,31
R3CLO0O7 RS 863.372,64 8,75% 10,79

R3CLO08 R$ 1.371.723,39 13,91% 17,15

R3CL09 R$ 805.984,53 8,17% 10,07

R3CL10 R$ 710.866,50 7,21% 8,89

TOTAL R3 RS 9.863.237,60 100% 12,33

R4CLO1 R$ 2.246.978,93 64,55% 26,24

Regido 4 R4CL02 R$ 1.234.169,51 35,45% 14,41
TOTAL R4 RS 3.481.148,43 100% 20,33

R5CLO1 RS 681.891,08 9,40% 8,52

R5CL02 R$ 739.390,37 10,20% 9,24

Regido 5 R5CLO3 R$ 674.719,73 9,30% 8,43
R5CL04 R$ 377.358,79 5,20% 4,72

R5CLOS R$ 1.340.606,37 18,49% 16,76
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R5CL06 R$ 990.741,75 13,66% 12,38

R5CL0O7 R$ 1.856.472,80 25,60% 23,21
R5CLO8 R$ 591.199,70 8,15% 7,39
TOTAL RS RS$ 7.252.380,59 100% 11,33

Fonte: Entidade Gestora (2026)

Distribuicdo dos recursos entre os setores considerando o Indicador de Diversidade de Usos do Rio Paraopeba e
Represa de Trés Marias (IDU) para a Regido 03 e o Indicador Agregado de Distancia e Usos do Rio Paraopeba e
Represa de Trés Marias (IADUR) para as Regides 04 e 05
Média de execuciio de projetos

Regido Setores Recursos disponiveis (RS) % consolidado pequenos (R$80.000,00)
R3SLO1 R$ 140.292,42 26,31% 1,75
R3SL02 R$ 62.755,39 11,77% 0,78
R3SL03 R$ 62.285,93 11,68% 0,78
Regido3  R3SL04 R$ 72.810,71 13,66% 0,91
R3SLO05 RS 117.434,79 22,03% 1,47
R3SL06 R$ 77.568,75 14,55% 0,97
TOTAL R3 RS 533.147,98 100% 1,11
R4SLO1 R$ 117.506,86 62,45% 1,47
Regidao4  R4SL02 R$ 70.663,01 37,55% 0,88
TOTAL R4 RS 188.169,87 100% 1,18
R5SLO1 R$ 88.396,80 22,5% 1,10
R5SL0O2 R$ 99.926,81 25,5% 1,25
Regido5  R5SLO3 R$ 94.802,36 24.2% 1,19
R5SL04 RS 108.894,60 27,8% 1,36
TOTAL R5 RS 392.020,57 100% 1,23

Fonte: Entidade Gestora (2026)

4.3.4 Adequacao do Indicador de Usos do Rio e Distincia do Rio nas Regides 03 e 05

Conforme a metodologia adotada pela EG, a aplicagdo integral dos indicadores relativos
aos Usos do Rio e Distancia do Rio nao se justificam de forma uniforme em todas as regides,
dadas as suas especificidades territoriais e socioculturais. Para os setores da Regido 03, que
congregam Povos e Comunidades Tradicionais que se localizam geograficamente mais
distantes da calha principal do rio, mas mantém relagdes mediadas por rituais, praticas
religiosas, pesca, uso para consumo ¢ atividades culturais. Ou seja, configuram ao rio uma
centralidade ndo capturada pela métrica de proximidade fisica. Assim, o indicador de distancia

do rio ¢ eliminado, conservando apenas o indicador de Usos do Rio.

No mesmo sentido, para os conselhos da Regido 05, a distancia em que as comunidades
se localizam das margens do rio e, sobretudo, da represa de Trés Marias, ndo ¢ fator

determinante da intensidade das relagdes e dos usos que essas populagdes mantém com os
26
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recursos hidricos. O uso do indicador de Usos do Rio mitiga essa penalizagdo geografica, uma

vez que a relagdo dessas comunidades com os rios transcende a distancia geografica.

4.3.5. Cenario A: Variacao 2: Indicadores mistos entre os conselhos e setores das

regioes

Comparacio entre a variacdo 2 do Cenario A e B: Distribuicdo dos recursos entre os
Conselhos considerando o Indicador de Diversidade de Usos do Rio Paraopeba e Represa de
Trés Marias (IDU) para a Regido 03 e o Indicador Agregado de Distancia e Usos do Rio

Paraopeba e Represa de Trés Marias (IADUR) para as Regides 04 e 05

Regido Conselho Cenirio A (RS) Cenario B (R$) Diferenca (RS)
R3CLO1 R$ 752.597,46 RS 754.564,66 R$ 1.967,20
R3CL02 R$ 2.250.543,87 R$ 2.256.426,53 R$ 5.882,66
R3CL03 R$ 904.408,98 R$ 906.773,00 R$ 2.364,02
R3CL04 R$ 1.018.076,88 R$ 1.020.738,01 R$ 2.661,13
R3CLO05 R$ 600.773,24 R$ 602.343,60 R$ 1.570,36
Regido 3 R3CL06 R$ 584.890,12 R$ 586.418,95 RS 1.528,83
R3CL07 RS 863.372,64 R$ 865.629,39 R$ 2.256,75
R3CL08 R$ 1.371.723,39 R$ 1.375.308,92 R$ 3.585,53
R3CL09 RS 805.984,53 R$ 808.091,28 R$ 2.106,75
R3CL10 R$ 710.866,50 RS 712.724,62 R$ 1.858,12
TOTAL R3 R$ 9.863.237,61 R$ 9.889.018,96 RS 25.781,35
R4CLO1 R$ 2.246.978,93 R$ 2.252.852,28 R$ 5.873,35
Regido 4 R4CL02 RS 1.234.169,51 R$ 1.237.395,48 R$ 3.225,97
TOTAL R4 RS 3.481.148,44 RS 3.490.247,76 RS 9.099,32
R5CLO1 RS 681.891,08 RS 683.673,46 R$ 1.782,38
R5CL02 R$ 739.390,37 R$ 741.323,05 R$ 1.932,68
R5CL03 R$ 674.719,73 R$ 676.483,37 RS 1.763,64
R5CL04 R$ 377.358,79 R$ 378.345,17 R$ 986,38
Regido 5 R5CLO5 R$ 1.340.606,37 R$ 1.344.110,56 R$ 3.504,19
R5CL06 R$ 990.741,75 R$993.331,44 RS 2.589,69
R5CLO7 R$ 1.856.472,80 R$ 1.861.325,41 R$ 4.852,61
R5CLO08 R$ 591.199,70 R$ 592.745,03 RS 1.545,33
TOTAL R5 RS 7.252.380,59 RS 7.271.337,49 RS 18.956,90

Fonte: Entidade Gestora (2026)

Comparacio entre a Variagao 2 do Cenario A e B: Distribui¢ao dos recursos entre os setores considerando
o Indicador de Diversidade de Usos do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias (IDU) para a Regido 03 e o
Indicador Agregado de Distancia e Usos do Rio Paraopeba e Represa de Trés Marias (IADUR) para as Regides

04 e 05.
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Regido Setor Cenirio A (RS) Cenirio B (RY) Diferenca (RS)

R3SLO1 R$ 140.292,42 RS 165.895,78 R$ 25.603,36

R3SL02 R$ 62.755,39 R$ 74.208,24 RS 11.452,85

R3SL03 R$ 62.285,93 R$ 73.653,11 R$ 11.367,18

Regido 3 R3SL04 R$ 72.810,71 RS 86.098,67 RS 13.287,96
R3SLO05 R$ 117.434,79 RS 138.866,64 R$ 21.431,85

R3SL06 RS 77.568,75 R$ 91.725,05 RS 14.156,30

TOTAL R3 R$ 533.147,99 RS 630.447,49 R$ 97.299,50

R4SLO1 R$ 117.506,86 R$ 138.951,86 RS 21.445,00

Regido 4 R4SL02 R$ 70.663,01 R$ 83.559,01 R$ 12.896,00
TOTAL R4 RS 188.169,87 RS 222.510,87 RS 34.341,00

R5SLO1 R$ 88.396,80 R$ 104.529,21 R$ 16.132,41

R5SL02 R$ 99.926,81 R$ 118.163,45 R$ 18.236,64

Regido 5 R5SL03 R$ 94.802,36 R$ 112.103,79 R$ 17.301,43
R5SL0O4 R$ 108.894,60 R$ 128.767,87 R$ 19.873,27

TOTAL R4 R$ 392.020,57 RS 463.564,32 RS 71.543,75

Fonte: Entidade Gestora (2026)

Assim, as tabelas comparativas entre a Variacio 2 do Cenario A e a Variacio 2 do
Cenario B evidenciam que o Cenario B assegura dotacgoes financeiras superiores e mais
provaveis de executar projetos em todos os conselhos e setores de todas as regides, sem
alterar a légica proporcional de distribui¢do. Nos conselhos, o incremento ¢ uniforme de
aproximadamente 0,26%, resultando em acréscimos que variam de R$ 986,38 (RSCL04) a R$
5.882,66 (R3CL02), totalizando R$ 53.837,57 adicionais distribuidos entre os 20 conselhos
locais. Nos setores, o incremento ¢ de 18,25%, com acréscimos que variam de R$ 11.367,18
(R3SL03) a R$ 25.603,36 (R3SLO1), totalizando R$ 203.184,25 adicionais para os 12 setores.
Esse padrdo uniforme confirma que a diferenga entre os cendrios ¢ estritamente de escala, ou
seja, que os percentuais de participacdo de cada conselho ou setor dentro de sua regiao
permanecem idénticos, preservando a equidade distributiva alcancada pela configuragao de

indicadores da Variagao 2.

Ressalta-se que o incremento mais expressivo é nos setores. Para a R03 o acréscimo
de R$ 97.299,50 eleva o total disponivel de R$ 533.147,99 para R$ 630.447,49, permitindo que
setores como R3SL03, que no Cenario A dispunha de apenas R$ 62.285,93 passe a contar com
R$ 73.653,11, ampliando sua margem operacional para execu¢ao de projetos. Para a Regiao 04,
o setor R4SL02 salta de R$ 70.663,01 para R$ 83.559,01, ultrapassando o limiar de um projeto
executavel na referéncia de R$ 80 mil. Na Regido 05, o total sobe de R$ 392.020,57 para R$
463.564,32, com cada setor recebendo entre R$ 16.132,41 e R$ 19.873,27 adicionais. Essas
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diferencas, embora aparentemente modestas em termos absolutos, sio determinantes

para comunidades que operam com or¢amentos uma ordem de grandeza inferior aos dos

conselhos, de modo que cada incremento tem impacto proporcionalmente maior na viabilidade

de execucao.

4.4 Sinteses das consideracdes sobre esta secao

Esta secdo fundamentou e simulou a distribui¢do de recursos da primeira onda entre as

instancias locais da governanca popular, partindo da necessidade de alocar os montantes

regionais respeitando as especificidades territoriais, populacionais e os diferentes niveis de

danos. Na secdo 3 foram apresentados dois cendrios orcamentarios (A e B) e na secdo 4

variagdes metodologicas que consideram o indicador usos do rio separado ou agregado ao

indicador distancia do rio. As simulagdes sugerem que o Cenario B, com maior volume de

recursos associado a variagdo 2, resulta em distribui¢do mais equilibrada entre conselhos e

setores locais. A sintese dos cenarios e das variagdes metodoldgicas consideradas nessa se¢ao

¢ apresentada no Quadro x.

Quadro x. Sintese dos cendrios e variagdes metodoldgicas para distribuicdo de recursos entre conselhos e setores

Cenario Variacio Metodologia Analises
Aplicacdo do Indicador Agregado Comunidades que utilizam
Variacio 1 - de Distincia e Usos do Rio afluentes do Paraopeba ficam sub-
Cenario A  Indicadores (IADUR) para todas as regides (R3, representadas em seus danos, pois
Uniformes R4 e R5), tanto para Conselhos o indicador agregado prioriza a
quanto para Setores. proximidade ao rio principal.
Esta variagd@o captura melhor as
. . - especificidades territoriais das
Abordagem diferenciada por regido. comunidades atingidas. A manutencdo
Variacdo 2 -  Conselhos: IADUR para R3 e R4; g ) " ¢
e . do IADUR nos conselhos das regides R3
Cendrio A Indicadores IDU para R3 e R4 considera de forma mais adequada a
Mistos .Setores: IDU para R3; IADUR .. q
proximidade e os usos do Rio
para R4 e RS.

Paraopeba, refletindo melhor a realidade
territorial.

Cenario B —

Mantém a légica proporcional de
distribuig¢@o, porém com maior
dotacio financeira para conselhos
e setores de todas as regioes.

Em comparacdo com o Cenario A, o
cenario B assegura valores financeiros
superiores para todos os conselhos ¢
setores. O incremento mais expressivo
ocorre principalmente nos setores, sem
alterar a logica proporcional de
distribuigao.

Fonte: Entidade Gestora (2026)
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5 Consideracoes Finais

A partir do quadro apresentado na parte final da secdo 4, evidenciam-se as decisdes
institucionais que precisam ser tomadas para assegurar a continuidade do Anexo I.1 e a

execucao do cronograma apresentado pela Entidade Gestora.

Conforme amplamente exposto, os dados disponiveis e as andlises técnicas realizadas pela
Entidade Gestora indicam a necessidade de adogdo do Cenario B para evitar que Conselhos e
Setores Locais de PCTs fiquem sem os recursos necessarios para executar a0 menos um projeto
comunitario ja na primeira onda, evitando assim frustragdes e percepgdes sobre inefetividade

do Anexo I.1.

Conclui-se reiterando a disposi¢do da Entidade Gestora em apoiar de forma técnica a decisdo
institucional sobre a corre¢do da divisdo de recursos entre as Regides e sobre a divisdo de
recursos entre as instancias locais, permitindo assim a realizacdo da etapa de definicao de
projetos nas Regides 3, 4 e 5, bem como que, apds nova entrega, seja possivel decidir e realizar

tal atividade nas Regiodes 1 e 2 igualmente.
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ANEXOS

Anexo 1. Planilha-sintese das atualizacdes em indicadores selecionados para a decisao
das 1J’s - Cenarios atualizados decisao IJs

Anexo 2. Planilhas-sintese das estimativas mencionadas na se¢ao 4 (variacoes 1 e 2
sobre os cenarios A e B, com variacao de indicadores para Conselhos e Setores). -
20260306 EG_CENARIOSINSTANCIAS

Anexo 3. Matriz de Indicadores da divisao de recursos entre Conselhos e Setores Locais
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AMPMG - MPF

do Estado de Minas Gerais Ministério Publico Federal

Oficio Conjunto n° 46/2026
Belo Horizonte, 09 de abril de 2026.

Aos Coordenadores,

Sr. Arisio Antonio Fonseca Junior

Sra. Christiane Rezende

Coordenacao Geral Colegiada - Anexo I.1

Céritas Brasileira Regional Minas Gerais - Entidade Gestora do Anexo 1.1

Assunto: Orientacdes das Instituicdes de Justiga sobre o principio autossustentabilidade, decidido pelas
pessoas atingidas, para projetos vinculados ao Anexo 1.1

Prezados/as Coordenadores,

Considerando que:

1. A execugdo do Anexo I.1 tem como fundamento a participagdo ativa e decisiva
das pessoas atingidas e o poder decisério de cada comunidade atingida, a partir
das respectivas instancias de governanga;

2. A Proposta Definitiva adota, entre os principios definidos pelas pessoas atingidas,
a autossustentabilidade;

3. Compete a Entidade Gestora apoiar tecnicamente a formulagdo, contratacgao,
execucdo, monitoramento e fiscalizacdo dos projetos, observando as deliberagdes
das pessoas atingidas.

As Instituigdes de Justica, no intuito de que traduzir de forma prética a diretriz estabelecida
pelas pessoas atingidas, orientam a adog¢ao das seguintes medidas:

1. Plano obrigatorio de sustentabilidade

E condicdo para inicio a execugio de quaisquer projetos vinculados ao Anexo 1.1 um plano
de autossustentabilidade, vidvel economicamente. A existéncia desse plano objetiva garantir que, apds a
fase de implementacao, qualquer projeto tenha condigdes econdmicas de auto sustentagao, sem a exigéncia
de novos aportes continuos do Anexo 1.1, garantindo assim a perenidade e o beneficio continuado as
pessoas atingidas. O plano devera conter:

I - a descrigdo da fase de implantacdo e da fase posterior de operacao;

II - o responsavel pela operacao e manutengdo apds a implantacao;

III - a fonte de custeio futura da operagdo e da manutencao;

IV - as regras de uso, gestdo e governanca do equipamento, estrutura ou
empreendimento;

V - o prazo e a metodologia de transi¢ao, quando houver apoio inicial a operagao;

VI - os indicadores ou evidéncias concretas que permitam verificar autonomia, uso
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efetivo, manutencgao e resultados;
VII - os riscos de dependéncia econdmica e as medidas para evita-los.

Paragrafo primeiro. As regras acima se aplicam a projetos de médio e grande porte. Os
projetos de pequeno porte poderdo ter um plano de autossustentabilidade simplificado.

Paragrafo segundo. O referido plano obrigatorio nao se aplica a projetos com inicio e fim
definidos, de carater ndo continuado, com prazo de execucdo inferior a 12 meses.

2. Regra geral de elegibilidade

Os recursos do Anexo 1.1 poderao financiar despesas de:

e planejamento e estruturagao;

e constru¢ao, reforma e instalacao;

e aquisi¢do de maquinas, equipamentos, mobilidrios e utensilios;
e regularizagdo documental, sanitaria, ambiental e operacional,
e capacitagdo, formacao e assisténcia técnica;

e assessoria gerencial, metodoldgica e organizacional;

e ativagdo inicial, incubagdo e operacgao assistida;

e capital de giro inicial e insumos iniciais;

e manutencao inicial e transi¢do operacional.

Desde que tais despesas:

I - sejam compativeis com o objeto do projeto;

II - tenham prazo determinado;

III - estejam justificadas tecnicamente;

IV - estejam vinculadas a plano de sustentabilidade ap6s este periodo.

3. Vedaciao geral
E vedada a utilizagio de recursos do Anexo 1.1 para:

I - custeio permanente e indeterminado de despesas correntes ordindrias;

II - substitui¢ao continuada de renda individual ou coletiva;

IIT - pagamento regular e permanente de folha de pessoal para opera¢do ordinaria
de empreendimento, servi¢o, equipamento ou estrutura comunitaria, sem fonte
autdnoma, coletiva ou publica formalmente assumida de custeio futuro;

IV - manutencao indefinida de empreendimentos ou servigos cuja continuidade
dependera de novos repasses do Anexo L.1.

Tais vedacdes objetivam evitar que os projetos dependam de custeio permanente do Anexo
I.1 para sua operacionalizacdo, garantindo, assim, o principio da autossutentabilidade decidido pelas
pessoas atingidas.

4. Regras para os tipos de projeto que podem ser apoiados
4.1 Estruturas produtivas

Nos projetos de natureza produtiva, inclusive agroindustrias, projetos agricolas, turismo
comunitario, empreendimentos rurais e atividades correlatas, poderdo ser financiados:

I - construcdo, reforma, instalagdo e adequagao de infraestrutura;
IT - maquinas, equipamentos, implementos, mobiliario e utensilios;

Numero do documento: 26092921020351200010747740851
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020351200010747740851 L
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:03 Num. 10751614932 - Pag.




III - assisténcia técnica e gerencial;

IV - capacitagdo;

V - regularizacdo documental, fiscal, ambiental, sanitdria e operacional;

VI - capital de giro inicial e insumos iniciais, em carater temporario e justificado.

Paragrafo primeiro. Os insumos iniciais e o capital de giro inicial deverdo, como regra,
limitar-se ao periodo necessario de ativacdo do empreendimento, observado prazo previamente definido
no projeto, preferencialmente de até 6 meses o, admitida exce¢do excepcional, tecnicamente motivada, em
razao do ciclo produtivo.

Pardgrafo segundo. E vedado o pagamento regular e permanente de pessoal para a
operagdo ordinaria do empreendimento.

Paragrafo terceiro. Admite-se, por prazo determinado, preferencialmente no maximo 6
meses, o custeio de equipe de implantagdo, incubagdo, formacao, assisténcia técnica ou operagao assistida,
desde que prevista a transi¢do para modelo autonomo de funcionamento.

Paragrafo quarto. Os projetos produtivos deverdo conter demonstragdo minima de
viabilidade operacional e econdmica, incluindo, quando pertinente, estimativa de custos operacionais,
mercado comprador, fluxo de comercializacao, governanga e estratégia de continuidade.

4.2 Estruturas comunitarias de uso comum

Nos projetos de natureza comunitaria, inclusive centros comunitdrios, cozinhas
comunitarias, sistemas coletivos de abastecimento de 4gua, sistemas comunitarios de telefonia ou internet,
sistemas comunitarios de energia e estruturas afins, poderdo ser financiados:

I - construcao, reforma, instalagdo e adequagao;

II - aquisi¢@o de equipamentos, utensilios e mobiliarios;

III - regularizacdo técnica, sanitaria, ambiental e operacional;

IV - capacitagdo de operadores, usuarios e instancias de governanca;

V - manutencdo inicial, insumos iniciais e operagdo assistida, por prazo determinado.

Paragrafo primeiro. E vedado o financiamento permanente de despesas individuais de
consumo, inclusive contas individuais ou domiciliares de 4gua, energia, telefonia e internet.

Paragrafo segundo. O projeto devera indicar, de forma expressa, quem sera responsavel
pela operagdo e manutengdo da estrutura apos a fase inicial, bem como as fontes futuras de custeio, tais
como contribuigao coletiva, receita propria, tarifa comunitaria, convénio, parceria ou outra fonte idonea.

Paragrafo terceiro. No caso de cozinhas comunitdrias, admite-se o custeio inicial de
implantacdo, regularizacdo, equipamentos, utensilios, formagdo e fase piloto de operagao,
preferencialmente limitado a 6 meses, sendo vedado o custeio permanente e indeterminado de insumos
alimentares para consumo cotidiano da comunidade, salvo quando houver arranjo institucional formal e
sustentavel de continuidade.

4.3 Capacitacao, formacao e bolsas
Nos projetos de capacitagao e formagao poderdo ser financiados:

I - cursos, oficinas, vivéncias e processos formativos;
IT - deslocamento, hospedagem, alimentagdo e material didatico;
IIT - bolsas ou apoios temporarios diretamente vinculados ao processo formativo.

Paragrafo unico. Os apoios financeiros ligados a capacitagdo deverdo ter finalidade
formativa definida, prazo determinado e critérios objetivos de acompanhamento, vedado seu uso como
transferéncia permanente de renda dissociada de processo formativo estruturado.

4.4 Politicas publicas e equipamentos publicos

Nos projetos que envolvam estruturas tipicas de politica publica, inclusive creches,

Numero do documento: 26092921020351200010747740851
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020351200010747740851 L
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:03 Num. 10751614932 - Pag. ¢




equipamentos educacionais, de satde, assisténcia social ou congéneres ou mesmo obras publicas, ¢
possivel o financiamento de construcao, reforma, adequagao e equipagem, desde que haja anuéncia formal
prévia de ente publico competente quanto a adequagdo técnica, recebimento e garantia futura de
manutengdo e custeio, com indicag¢do indicagdo expressa de que assumira pessoal, custeio, manutencao e
funcionamento ordinario.

Pardgrafo primeiro. Na auséncia de anuéncia formal do ente publico competente, nao
poderd o Anexo I.1 ser utilizado para custear permanentemente a operacdo do servico publico
correspondente.

4.5 Cooperativas e empreendimentos de maior porte

Nos projetos de natureza empresarial coletiva, inclusive cooperativas e empreendimentos de
médio e grande porte, poderao ser financiados:

I - infraestrutura e equipamentos;

IT - assisténcia técnica, gerencial e organizacional;

III - regularizagao;

IV - capacitagao;

V - capital de giro inicial e insumos iniciais, em carater temporario e justificado,
preferencialmente limitado a 6 meses.

Paragrafo primeiro. E vedado o custeio permanente da folha operacional ordinaria do
empreendimento.

Paragrafo segundo. Esses projetos deverdao apresentar governanca definida, regramento de
responsabilidades, mecanismos de prevencao de conflitos de interesse € demonstragdo de sustentabilidade
econdmica sem dependéncia estrutural de repasses futuros do Anexo I.1.

Todas as orientagdes acima objetivam garantir a plena execucdo do principio da
autossustentabilidade decidido pelas pessoas atingidas, com o objetivo de garantir a perpetuidade, no
tempo, dos projetos deliberados no ambito do Anexo 1.1.

Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica
Representante do Ministério Publico Federal

Leonardo Castro Maia
Procurador de Justica
Representante do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Antonio Lopes de Carvalho Filho
Defensor Publico
Representante da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

&
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ANEXO 3:
MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO I.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Paralisacao das e Utilizacdo dos canais para e Acionar o poder publico para
atividades e do denuncias sobre riscos de elaborac¢éo de plano de acéo
Novos desastres cronograma até desastres. e rearranjo de prazos e
decorrentes da reestabelecimento e Acionar o poder publico a obrigacdes.
~ , . BAIXA ALTO . . . A :
operacéo das minas ou das condicoes de partir das denuncias. e Apoiar os Comités/Brigadas
barragens. trabalho. de apoio as comunidades
e Agravamento dos atingidas por desastres.
danos.
Ocorréncia de e Paralisacao das e Utilizac&o dos canais para e Acionar o poder publico para
enchentes nas margens atividades e do dendncias sobre riscos de elaboracgéo de plano de acgéo
do rio Paraopeba e/ou cronograma até enchentes. e rearranjo de prazos e
represa da Trés Marias reestabelecimento e Monitoramento dos meios obrigacdes.
- . ALTA ALTO . . A :
com contaminacao ou das condicdes de de comunicacao. e Apoiar os Comités/Brigadas
percepcgdo de trabalho. de apoio as comunidades
contaminagédo pelos e Agravamento dos atingidas por desastres.
rejeitos do rompimento danos.
Demora na tomada de e Atraso no e Propor critérios e solugbes | e Manter as comunidades
decisfes quanto as cronograma de MEDIA ALTO para temas pendentes, atingidas informadas do

questdes estruturais do
Anexo 1.1, a exemplo

atividades e na
implementacao de

como as comunidades
elegiveis

andamento da tomada de
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
da divisdo de recursos medidas do Anexo e Planejamento do Anexo .1 decisdes quanto aos critérios
entre as regides e I.1. considerando os critérios de aplicacédo dos recursos.
localidades, e Pressédo das pessoas mais abrangentes. e Propor medidas alternativas
comunidades elegiveis, atingidas sobre a que possibilitem o inicio
custeio de diarias ou Entidade Gestora parcial da implementacao, a
aprovacgao da proposta para o inicio dos exemplo de projetos e linhas
definitiva trabalhos. de crédito e microcrédito
experimentais.

Descontinuidade das e Inviabilizagéo de e Avaliar junto com as IJs o e Delimitar com as pessoas
Assessorias Técnicas cronograma e prazo e as condi¢cfes de atingidas quais séo os
Independentes ou orcamento para a permanéncia das ATIs nas papeis da E.G. frente a saida
insuficiéncia realizacdo de regioes. das ATls das regides.
orcamentaria para as atividades. ALTA ALTO e Construir um plano de e Adequacédo da Proposta
acles previstas para as e Reducao das acao caso as ATls saiam Definitiva junto com as
ATls. condicbes de das regides antes do prazo InstituicBes de JUstica

participacao de execucédo do Anexo.

informada da

populagéo
Dificuldade de e Resisténcias ao e Mapear potenciais e Estabelecer dialogos e
relacionamento com as cumprimento da guestdes de conflito com mediacdo com as
comunidades e as Proposta Definitiva. MEDIA MEDIO as comunidades. comunidades.

pessoas atingidas.

e Nao funcionamento
regular da
Governanga.

e Mapear liderangas e
respectivos

e Acionar mecanismos
juridicos, se necessério.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
posicionamentos
contrarios.
Resisténcias das e Obstaculos ao e Reforcar na Proposta e Realizar comunicacéo, junto
pessoas atingidas cumprimento das Definitiva o caréater as Instituicdes de Justica,
gquanto as obrigacdes de obrigacdes previstas obrigatorio do atendimento sobre obrigac¢fes legais e
observar as no Edital as vulnerabilidades editalicias perante as
vulnerabilidades do MEDIA ALTO e Assegurar esse tema nas vulnerabilidades
territorio etapas de formacédo das e Ampliar, em quantidade,
pessoas atingidas prazo e custos, as etapas de
formacao do publico geral e
do publico vulnerabilizado
Recusa das e Resisténcias ao BAIXA MEDIO e |[dentificar eventuais e Manter o didlogo com as
comunidades a atuacéo cumprimento da resisténcias antes do inicio comunidades resistentes.
da Entidade Gestora. Proposta Definitiva. do projeto. e Monitorar os retornos das
e Nao funcionamento e Elaborar plano para comunidades.
regular da dialogo e mediacdo com as | e Realizacdo de dialogos ou
Governanga. comunidades. emissao de comunicados por
parte das Instituicdes de
Justica
e |dentificar as fragilidades e Atualizar modelo de
- e Atraso no e R .
Pouca agilidade da cronograma de ) de acessibilidade as governanga a partir do
Governancga para a . MEDIA ALTO ferramentas ou de alinhamento com as
tomada de decisoes. gtlwdades © rja entendimento sobre o comunidades.
implementacao de
modelo de governancga.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
medidas do Anexo e Monitorar e caracterizar o e Dialogar separadamente
I.1. perfil das fragilidades. com as comunidades e ATIs.
e Realizar alinhamento com e Apoiar comunidades com
as comunidades, ATls e dificuldade de infraestrutura.
Agentes Comunitarios/as. e Estabelecer mecanismos
e Intensificar o processo de particularizados de
formagédo em Governanca. participacdo

e Adequacédo de prazos e
atividades do cronograma

e Realizacdo de didlogos ou
emissao de comunicados por
parte das Instituicdes de
Justica.

e Adequar a previséo de
custos e recursos humanos
para ampliar a participacao.

e Atrasos no e Mapear comunidades com e Apoiar comunidades com

cronograma de potencial dificuldade de dificuldade de infraestrutura.

Dificuldades de atividades e aumento acesso aos canais de e Ampliar didlogo com

participacéo de algumas de custos. : : participacao. comunidades com baixa

. . MEDIA MEDIO . - . ~

comunidades nos e Algumas decisdes e Monitorar a agdo das ATls participacao.

processos decisorios. ndo atenderem aos na mediacdo com as e Adequar a previséo de
interesses do comunidades. custos e recursos humanos
conjunto dos setores. para ampliar a participagéo
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO I.1
EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Obstaculos a e Mapear potenciais e Estabelecer didlogos e
Dificuldades de construcdo do Plano guestdes de conflito com mediacdo com as ATIs.
relacionamento com as Participativo. as ATls. e Estabelecimento de
ATls ou empecilhos e Obstaculos a BAIXA ALTO e Promover didlogos de procedimentos e definicbes
para cumprimento realizacdo das concertacao com as ATls. junto as IJs, quando
fungbes propostas atividades e a e Construir propostas para a necessario.
participacéo social. atuacgao conjunta.
e Orientar as comunidades e Revisar com as
sobre os critérios de comunidades os critérios de
e Pressdo das pessoas elegibilidade e de elegibilidade e de prioridade
atingidas sobre a prioridade das demandas. das demandas.
Entidade Gestora; e Informar a previsédo de e Dialogar acerca da
Demandas das e Resisténcia das gastos com as demandas transferéncia de algumas
comunidades acima do comunidades ao ALTA ALTO comunitarias nos dois anos demandas para a gestédo dos
orcamento disponivel. cumprimento da € Nos anos seguintes. 2,7 bilhdes de reais.
Proposta Definitiva e e Assegurar etapas de e Robustecer a constru¢ao do
aos prazos de priorizagao e de Plano Participativo para
execucao. construcao do Plano assegurar registro das
Participativo para além dos demandas néo atendidas
dois anos. nos dois anos.
Inadequacéo do e Inviabilidade de e Reforco dos didlogos com e Didlogos com as Instituicdes
orgamento aprovado cumprimento das MEDIA ALTO as comunidades sobre o de Justica para adequacdes
para gestdo com relacao acOes da Proposta processo de construgdo da de orcamento
as demandas definidas Definitiva. proposta definitiva
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
pelas pessoas atingidas | e Resisténcia das e Comunicagédo acerca das
nos 90 dias. comunidades ao limitagbes do processo de
cumprimento da construcao da proposta
Proposta Definitiva e definitiva.
aos prazos de e Repasse de escopos e
execucao. orcamento adequado para
cumprimento por parte das
ATlIs.
Insuficiéncia do prazo e Descontinuidade no e Estabelecer, junto as e Definicdo de mecanismos
de dois anos para processo de Instituicbes de Justica, para nao paralisacédo de
execucao dos projetos reparacao e mecanismos para adequar projetos, linhas de crédito e
aprovados e para desenvolvimento. ALTA ALTA 0 prazo de execugéo dos microcrédito em decorréncia
atendimento as e Frustracdo das projetos, independente da do prazo para atuacdo da
demandas pessoas atingidas continuidade da Entidade Entidade Gestora.
selecionadas. com o Anexo I.1. Gestora.
e Realizar alinhamento com e Mapear e tratar casos
. ~ ~ as comunidades e ATls criticos.
Baixa adesao das e Reducao das . .
. R . sobre o uso da plataforma. | e Ampliar a quantidade e a
pessoas atingidas a capacidades de i e Disponibilizar aplicativos acdo de agentes
plataforma de monitoramento e da MEDIA BAIXO

transparéncia e controle
social.

participacdo das
pessoas atingidas.

gue permitam operacao
offline.

comunitarios/as nas
comunidades.

e Promover ajustes na
plataforma.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Usar canais menos
dependentes de
infraestrutura tecnoldgica.
e Apoiar comunidades com
dificuldade de infraestrutura.
Atraso no inicio da e Obstaculos ao e Incluir clausulas e Acionar entregas modulares
operacéo da plataforma monitoramento e a : : preventivas nos contratos. das funcionalidades.

. L MEDIA MEDIO . X .
de transparéncia e participacao das e Aplicar clausulas contratuais.
controle social. pessoas atingidas.

e Realizar alinhamento com e Monitorar os motivos da
. as comunidades e ATls baixa participacao.
e Obstaculos no . . .
. sobre o monitoramento de e Revisar mecanismos de
- monitoramento dos . L
Dificuldades de roietos projetos. participacdo das
participacdo das . Fnci)m r.eenséo das e Mapear comunidades com comunidades.
comunidades no preensa MEDIA MEDIO potencial dificuldade de e Ampliar a quantidade e a
. pessoas atingidas . ~
monitoramento de sobre a acesso ao sistema de acao de agentes
projetos. . N projetos. comunitarios/as nas
implementacao da .
. e Assegurar as etapas de comunidades.
Proposta Definitiva. N }
formacgdes previstas no
cronograma
e Obijetivos dos e Adotar modelo para e Revisar contratos com apoio
Contratos mal projetos néo BAIXA ALTO elaboragéo dos contratos. de especialistas.

formulados.

cumpridos de forma
adequada.

e Reforcar andlise juridica
dos contratos.

e Aplicar medidas corretivas,
se necessario.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Descumprimento de
prazos.
. e Incluir clausulas e Monitorar ranking de
e Objetivos dos . .
: ~ preventivas nos contratos. contratados por nivel de
projetos ndo : ~
. ~ : e Estabelecer mecanismos execucgéo.
Dificuldade na execucéo cumpridos de forma N . , .
: de seguranca juridica e e Aplicar clausulas contratuais
dos contratos por adequada. MEDIA ALTO . . N ~
. financeira que néo de protecéo dos recursos do
terceiros. e Atrasos no .
. resultem em punig&o aos Anexo I.1
cumprimento das o R
. atingidos ou a EG como °
etapas e do objeto.
seguros
e Estabelecer ranking de e Monitorar ranking de
_— ntr r nivel ntr r nivel
o Inviabilidade do cont ata}do,? po ivel de cont ataldos por nivel de
. execucao fisica e execugao.
monitoramento dos .
(0ietos or¢camentaria. e Repactuar cronograma de
Auséncia ou pro) - e Orientar contratados e execucéo, quando
. N e Reducéo da . ..
insuficiéncia de articinacio das parceiros sobre a necessario.
informacgdes ou P pag MEDIA ALTO metodologia de e Manter as IJs informadas.

prestacdes de contas
por executores.

pessoas atingidas.

e Ampliacéo dos riscos
na gestao de
recursos pela
Entidade Gestora.

monitoramento dos
projetos.

e Reforcar clausulas dos
contratos com obrigacdes
de prestagéo de contas e
producéo de relatérios

e Aplicar puni¢des contratuais,
ponderando casos de
execucao por pessoas
atingidas.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Estabelecer, junto as 1Js, e Ampliar a quantidade e
mecanismos e regras atuacao dos Agentes
especificas para execucgao Comunitarios de Projetos.
Dificuldades por pessoas atingidas. e Reforcar etapas de formacéo
o ' e Desatendimento das e Estabelecer mecanismos para executores de projetos
inviabilidades ou erros - S
~ . metas e objetivos de seguranca juridica e COMm Novos custos e prazos.
na execucao de projetos : . . ~
dos projetos. ALTA ALTO financeira que ndo
por parte de pessoas o . . o
o g e Prejuizos financeiros resultem em puni¢é@o aos
atingidas fisicas ou o R
o ao Anexo I.1. atingidos ou a EG como
juridicas
seguros.
e Avaliar novas ferramentas
e apoio das ATIs nesse
modelo de execucéo.
- e Riscos de prejuizos e Realizar alinhamento e Aplicar clausulas contratuais.
Dificuldades de ~ . . . . .
. na execucao dos prévio com parceiros e e Aplicar medidas corretivas,
cumprimento das . L.
orientacses contabeis projetos. fornecedores. se necessario.
or ar(ieiros e Dificuldades no ALTA ALTO e Elaborar instrumentos de e Comunicar as IJs, se
porp ' monitoramento e na orientacao. necessario.
contratados ou A L
. realizacdo de e Incluir clausulas
beneficiarios. . .
auditoria. preventivas nos contratos.
Alteracfes na e Atrasos no e Reforcar dialogo com e Adequar o escopo das
composicao da parceria cronograma de MEDIO BAIXO parceiros e colaboradores parceiras para garantir o

que constitui a Entidade
Gestora.

execucédo do Plano
de Trabalho.

sobre os termos da
Proposta Definitiva.

cumprimento completo da
Proposta Definitiva.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
e Preocupacéo por e Assegurar condicdes de e Adequar a Proposta
parte das pessoas execucao por meio das Definitiva para atendimento
atingidas. parceiras. pelas parceiras.
e Realizar alinhamento com e Monitorar ranking de
as comunidades e ATls comunidades por nivel de
~ e Resisténcia das sobre mecanismos e execucgao de recursos.
Pouca compreensédo . o ~ . . :
L comunidades ao critérios de execucao dos e Aplicar medidas corretivas,
das pessoas atingidas cumprimento da recursos e prestacao de Se necessario
sobre 0s mecanismos P . MEDIA ALTO P ¢ '
~ Proposta Definitiva e contas.
de execugédo dos e
aos prazos de e Intensificar o processo de
recursos. ~ x
execucao. formacédo sobre a
execucao dos recursos e
prestacdo de contas.
Aplicacdo dos recursos e Reducao do poder de e Elaborar checklist para e Comunicar as IJs
ndo ocorrer desde o compra dos recursos inicio imediato da ocorréncias fora do controle
inicio do projeto. do Anexo I.1. BAIXA ALTO aplicacdo dos recursos. da EG.
e Monitorar o cronograma de
desembolso.
Rendimentos da e Reducao do poder de e Delimitar os requisitos para | e Monitorar o cronograma de
aplicacdo néo compra dos recursos aplicagcdo dos recursos. rendimentos.
superarem a inflagdo. do Anexo I.1. BAIXA ALTO e Mapear fundos com e Comunicar as IJs

rendimentos pré-fixados.

ocorréncias fora do controle
da EG.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
Desigualdade ou e Risco de frustragdes, e Realizar alinhamento com e Revisar com as
incompatibilidades nas entre as pessoas as comunidades e ATls comunidades os critérios de
demandas entre as atingidas, com sobre as premissas para o elegibilidade e de prioridade
modalidades e linhas de relagéo ao Programa programa de crédito e das linhas de crédito e
crédito e microcrédito de Creédito e microcreédito. microcrédito.
disponibilizadas. Microcrédito. e Intensificar o processo de e Aplicar medidas corretivas,
formacao sobre a Se necessario.
ALTA MEDIO execugao dos recursos e e Viabilizar a sustentabilidade
prestacéo de contas. operacional do fundo de
e Operacionalizar linhas de crédito e microcrédito com
crédito e microcrédito em subsidios adequados as
consonancia com as demandas.
demandas das e Aplicar recursos
comunidades. extraordinarios ao Programa
de Crédito e Microcrédito.
Dificuldades de e Risco de e Mapear as comunidades e Monitorar o impacto da
comunicagao ou de inviabilizagéo das por nivel de acessibilidade/ comunicagao e
deslocamento das atividades e prazos deslocamento. acessibilidade no
equipes nos territorios. ou aumento de e Estabelecer estratégias de envolvimento das
custos para MEDIA MEDIO comunicacéo e comunidades.

participacao

acessibilidade conforme
mapeamento.

e Aplicar medidas corretivas,
Se necessario.

e Adequar o cronograma ou as
equipes responsaveis pelos

Numero do documento: 26092921020365400010747737908
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020365400010747737908
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:03

Num. 10751611989 - Pag. 11




)
(

SNV
/

REGIONAL MINAS GERAIS

% . . 5 m
CARITAS BRASILEIRA ANAB e-d'nhe'rc,
S — Yavwk'

MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
deslocamentos, contando
com apoio das ATIs.
Dificuldades de e Resisténcia de atores e Orientacdo as equipes, e Solicitar imediata correcao
implementagéo dos institucionais em contratados e parceiros de entrega ao detectar
mecanismos de repassar dados das acerca dos requisitos da descumprimento da LGPD.
atendimento a LGPD. pessoas e LGPD. e Aplicar clausulas contratuais.
comunidades e Incluir clausulas e Elaborar comunicacéo, junto
atingidas. MEDIA MEDIO preventivas nos contratos. com as Instituicdes de
e Comprometimento da e Prever solicitagcdes formais Justica, sobre o carater de
viabilidade do Plano de dados com apoio das protecdo a vida e exercicio
Participativo de Instituic6es de Justica. de direitos do tratamento de
Reparacéo e dados relativos as pessoas
Desenvolvimento. atingidas.
Elevada taxa de e Riscos de e Reforcar a educacao e Apresentar os relatdrios
inadimpléncia dos exaurimento dos financeira das pessoas detalhados aos conselhos e
empréstimos. recursos do fundo de atingidas. setores para tomada de
crédito e microcrédito e Reforcar acompanhamento deciséo.
pelos/as agentes e Reforcar mecanismos de
ALTA MEDIO comunitarios/as de crédito. renegociacao das dividas.
e Prever mecanismos de e Adequar o volume de
saude financeira que nao recursos ou os prazos do
gerem revitimizagao das fundo de crédito e
pessoas atingidas. microcrédito a realidade das
pessoas atingidas.
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EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
Custeio e/ou e Resisténcias das e Assegurar definicdo sobre e Reorganizar os mecanismos
remuneracéo das pessoas atingidas a custeio e/ou remuneracao de participacdo nas
pessoas atingidas participacao na em tempo adequado instancias da Governanca.
integrantes das Governanga. MEDIA ALTO e Prever adaptagéo da
instancias de e Sobrecarga das governanga ao cansago ou
Governanga néo liderangas. a desmobilizagéo das
autorizados pelas 1Js. pessoas atingidas
Alto nimero de e Riscos de e Sugerir as pessoas e Estimular a devolucao mais
empréstimos no inicio exaurimento dos atingidas a definicdo de rapida dos recursos.
da execucédo do Anexo recursos do fundo ondas de crédito e e Adequar o volume de
I.1, que impactem na de crédito e microcrédito, com recursos ou os prazos do
sustentabilidade dos microcrédito montantes maximos a fundo de crédito e
) ALTA ALTO . : e :

recursos. e Riscode serem utilizados. microcrédito a realidade das

descumprimento pessoas atingidas.

das metas relativas

ao crédito e

microcrédito
Alto nimero de e Aumento dos custos e Elaborar proposta de e Sugerir integracdo de
propostas de criagéo de e prazos para as organizacao gradual dos setores que representem
Setores com fundos de etapas do Plano setores. grupos com caracteristicas
reserva especificos ou Participativo. BAIXA MEDIO e Comunicagédo acerca da similares.
elevado numero de possibilidade de criar e Propor percentual reduzido
conselhos e setores novos setores nas para novos setores, como
locais. experimentacgao.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
proximas etapas do Anexo | e Adequar o orcamento e 0S
I.1. prazos para atendimento dos
setores, se necessario.
Alto numero de projetos e Inviabilidade de e Antecipar os contatos com e Estabelecer rodadas
dependentes de execucao de as autoridades locais e conjuntas de negociacao das
articulacBes externas projetos, ALTA MEDIO estaduais em relagéo a demandas com as
pela Camara Técnica e possiveis demandas das autoridades.
de Demandas. comunidades atingidas.
Dificuldade de e Inviabilidade de e Antecipar os contatos com e Intensificar articulagdo com o
recebimento de execucéo de projetos as autoridades locais e anexo que trata da questéao
informacdes e de relacionados ao uso estaduais em relacéo a socioambiental
atuacao conjunta com de recursos naturais, possiveis demandas de e Sugerir a criagdo de
atores da reparacao producao agricola, recuperacao requisitos técnicos
integral, sobretudo entre outros socioambiental. relacionados a questéo
reparacéo e Riscos de e Estabelecer, junto as IJs e socioambiental.
socioambiental responsabilizacdo do ALTA ALTO pessoas atingidas fluxos e Comunicacao formal sobre

Anexo 1.1 por
eventuais
contaminagfes

efetivos de dialogos e
medidas com os demais
atores da reparacéo,

sobretudo socioambiental

dados existentes por parte
dos atores da reparacdo
socioambiental acerca das
condi¢des do territorio.

e Conjugacéo dos
cronogramas da reparacao
socioambiental e
socioecondmica.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
Tentativa de e Inviabilizac&o do e Ampliar a divulgacéo do e Apresentar as questdes aos
interferéncia ou carater participativo carater do Anexo I.1. orgaos de controle.
auséncia de do Anexo I.1. e Definir com as 1Js e Atuacdo conjunta das
colaboracédo de Poderes | e Inviabilizagdo de uma mecanismos preventivos a Instituicbes de Justica para
. ALTA ALTO : . .

Pudblicos estadual e/ou ampla gama de interferéncia de agentes demandar dialogos e
municipais nos recursos projetos que publicos sobre as protocolos de acdo
e/ou nos projetos demandam comunidades atingidas.

cooperacao publica.
Protocolos de Consulta e Riscos ao e Propor aos setores de e Reorganizar o processo de
de PCTs com prazos cumprimento das PCTs que estabelecam apresentacdo das demandas
extensos que podem atividades, prazos e processos simplificados de conforme os prazos dos
dificultar as definicbes custos previstos. . . consulta para evitar Protocolos de Consulta de

. MEDIA MEDIO . S
nas ondas de projetos. prejuizos na definicdo dos PCTs.
projetos para cada onda. e Reorganizar orgamento e
cronograma para respeitar
os direitos dos PCTs

Apresentacao de e Riscos de prejuizos e Reforgar a orientagédo aos e Propor a reelaboracédo dos
projetos tecnicamente financeiros ou conselhos e setores sobre projetos pelas comunidades
inviaveis. frustracdes por parte ALTA BAIXO 0s requisitos de viabilidade proponentes, com apoio

das pessoas técnica dos projetos. técnico especializado.

atingidas.
Auséncia de e Riscos de prejuizos e Constituir cadastro de e Relancar os editais, com
concorrentes em editais financeiros ou BAIXA MEDIO fornecedores e revisdo dos critérios, sempre

frustracdes por parte

prestadores de servigos.

que possivel.
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1

EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
para contratagao de das pessoas e Assegurar regras e e Robustecer os modelos
executoras de projetos. atingidas. critérios para modelos de alternativos de contratacgéo,
contratacdo diversos aos conforme indicativo das
editais. proprias pessoas atingidas.
Encerramento do e Resisténcia das e Manter comunicac¢ao com e Assegurar e, se necessario,
Programa de comunidades em as pessoas atingidas sobre robustecer o pagamento de
Transferéncia de Renda. participar das 0 andamento do Programa diarias ou custeio de
atividades do Anexo e possiveis solucdes ao atividades para as pessoas
I.1. seu encerramento. atingidas.

e Perda de condicdes e Adequar a Governancga para
con(.:r.etas~de ALTA ALTO evital'rNSObrecarga de
participacao das reunides e trabalho por parte
liderancas. de liderancas.

e Aumento da e Flexibilizacdo das regras e
inadimpléncia no custos de empréstimos, com
Programa de Crédito adaptacéo do fundo de
e Microcrédito. crédito e microcrédito e dos

recursos disponiveis.
Excesso de demandas e | e Impossibilitar a e Construir de maneira e Aplicar regras diferenciadas
regras incompativeis, execugao de projetos colaborativa o Plano de para modelos especificos de
por parte da auditoria por pessoas fisicas ALTA ALTO Trabalho e escopo da execucgdao de projetos.

externa, com relacdo ao
carater popular e

e Sobrecarga de
trabalho e custos
para a Entidade

Auditoria em face das
decisdes e demandas das
pessoas atingidas.

e Adequar as exigéncias de
auditoria a realidade do
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MATRIZ DE RISCOS DA GESTAO DOS RECURSOS DO ANEXO 1.1
EVENTO RAIZ CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RESPOSTAS RESPOSTAS REATIVAS
PREVENTIVAS
participativo do Anexo Gestora, com atraso e Prever mecanismos de Anexo .1 e dos territorios
I.1. nos cronogramas. flexibilizagéo para atingidos
adequacdo da auditoria
externa.

Numero do documento: 26092921020365400010747737908
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26092921020365400010747737908 ,
Assinado eletronicamente por: BRUNA DOS SANTOS CAMARGOS - 29/09/2026 21:02:03 Num. 10751611989 - Pag. 17




	Cabeçalho
	Índice
	Petição | NUM: 10751605113 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751608352 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751605812 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751615180 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751614929 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751614930 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751615182 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751614932 | 29/09/2026 20:59
	Documento de Comprovação | NUM: 10751611989 | 29/09/2026 20:59

